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Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda damismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, bliylik cogunlugu i¢ ve dig turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

YONETIM KURULU

16.06.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im sonrasinda, 3 (ii¢) yillik siire
icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu iiyelerinin ad ve soyadlar1 asagida belirtilmistir.

Besim TIBUK Y6netim Kurulu Baskani 2015-2018
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2015-2018
Hande TIBUK Yénetim Kurulu Uyesi 2015-2018
Orlando KALUMENOS Yonetim Kurulu Uyesi 2015-2018
Ismail Reha ARAR Yénetim Kurulu Uyesi 2015-2018
Mehmet CERITOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2015-2018
Haluk ELVER Yénetim Kurulu Uyesi 2015-2018
Ali TOPUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2015-2018
Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2015-2018
Isik BIREN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2015-2018
Daryal BATIBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2015-2018

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ali TOPUZ Bagimsiz Uye - Baskan 2015-2018
Mehmet CERITOGLU Uye 2015-2018
Mehmet Cihan KADIOGLU Uye 2016-2018

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ali TOPUZ Bagimsiz Uye- Bagkan 2015-2018
Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Uye 2015-2018



http://www.netholding.com/
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Uye- Bagkan 2015-2018
Mehmet CERITOGLU Uye 2015-2018

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutari
3.501.016,00 TL dir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadar.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin gerg¢evesinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’le kendisi
veya bagkasi adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

‘ SERMAYE YAPISI

Ortakligimiz kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayemiz 365.750.000
TL’dir. 01.01.2017 — 31.03.2017 faaliyet donemi itibariyle Ortakligimiz sermaye yapisi;

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pavi (TL) Orani (%)
Net Holding A.S. 71.483.731,00 19,54
Asyanet Turizm San. ve Tic. A.S. 3.260.275,53 0,89
Net Turizm Tic. ve San. A.S. 30.581.782,02 8,36
Besim Tibuk 52.548.260,31 14,37
Halka Acik 207.875.951,14 56,84
365.750.000,00 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu
iiyelerinin tam say1 olusturacak bi¢imde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oycoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sermaye Pivasast Kurulw’nun II-22.1 savih “Geri Alman Pavlar Tebligi” ile ilgili
aciklamalarimiz asagidaki gibidir:

1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-22.1 sayili “Geri Alnan Paylar Tebligi”ndeki ayvkirihgin
giderilmesi amaciyla yapilan islemler;

03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi’'nden onceki donemlerde sirketimiz bagl ortakliklar: tarafindan elde bulundurulan
ve sermayemizin %10 dan fazla kismina tekabiil eden paylardaki aykiriligin diizeltilmesi amaciyla
vapilan islemler;
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SPK’nun 21.04.2016 tarih ve 13/462 sayili karar1 ¢ergevesinde, Sirket sermayemizin %10'unu agan
kisminin, 03.01.2017 tarihine kadar bagli ortakliklarimiz tarafindan elden ¢ikarilamadiginin tespit
edilmesi sebebiyle bahse konu paylarin Sirketimiz tarafindan devralinarak SPK'nin VII-128.1
sayil1 Pay Tebligi'nin "Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi" baslikli 19. maddesi ile
SPK'nin I-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.) sayili ilke Karariuyarmca itfa edilmesi
gerekmektedir.

Bu nedenle, Sirket Yonetim Kurulumuz 05.01.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida,
Sirketimiz bagli ortakliklarmin sahip oldugu sirket paylarmin, 27.150.000 TL tutarindaki kisminin
sermaye azaltiminda kullanilmak iizere geri alinmasma ve 365.750.000 TL tutarindaki
Sirket sermayemizin 338.600.000 TL'na indirilmesine ve sdz konusu sermaye azaltimi islemleri
icin gerekli bagvurularin yapilmasina karar vermuistir.

Geri alima s6z konusu olan paylarin, 3.341.934 adedi Sunset Turistik Isletmeleri A.S., 23.808.066
adedi ise Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’den sermaye azaltiminda kullanilmak iizere
75.748.500 TL karsiliginda satin alimmustir.

Sirketimiz SPK'na sermaye azaltim izni i¢in 09.02.2017 tarihi itibariyla bagvuru yapmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu 21.04.2017 tarihli toplantisinda, 365.750.000 TL olan g¢ikarilmis
sermayemizin 27.150.000 TL azaltilarak 338.600.000 TL'na indirilmesi talebimizi olumlu
karsilamis ve uygun gérmiistiir. SPK izni sonrasi, 26.04.2017 tarihinde TC Gumriik ve Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'me tescil ettirilen sermaye azaltim islemi, 06.06.2017
tarihinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere
toplant1 giindemine alinmustir.

2) Sermaye Pivasasi Kurulu’nun II-22.1 sayili “Geri_Alnan Paylar Tebligi”’ne ek olarak
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular kapsaminda geri alinan paylar;

Sermaye Piyasas1 Kurulu, ililkemiz sermaye piyasalarinda son gilinlerde yasanan gelismeler
sonrasinda piyasalarin saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli basin agiklamalariyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak iizere ve kamuya
aciklama yapmak kaydiyla, sirketlerin kendi paylarmin geri alimimi gerceklestirebilecegini”
duyurmustur.

SPK’nun basin agiklamasi sonrasinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.07.2016, 26.07.2016 ve
22.12.2016 tarihli toplantilarinda almis oldugu Kararlar dogrultusunda, azami 3 (ii¢) yil elinde
bulundurmak iizere kendi paylarini satin almaya karar vermistir.

Rapor tarihi itibariyle, Sirketimiz bu kapsamda, toplam 44.333.731 adet pay Kkarsihig
128.894.776,31 TL 6deyerek %12,12 oraninda kendi payina sahiptir.
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| FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Mart 2017 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili donem i¢inde giindemde
olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI
Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu
bu sektorler :

1. Turizm Sektérii
1.1 Otel Isletmeciligi
1.2 Turistik Aligveris ve Ara¢ Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektori
2.1  Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi
2.2 Bbolgesel Piyango Isletmeciligi
3. Yaymcilik Sektori
4. Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1  Gayrimenkul Gelistirme
4.2  Diger

1. TURIZM SEKTORU
1.1 OTEL iSLETMECILIGI

“Merit International Hotels & Resorts” bilinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gecen
yil arttrrarak siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 3.000°1 asan yatak kapasitesini KKTC’de
yapilmakta olan yatrimlar ile 5.000 yatak seviyesine getirebilmeyi hedeflemektedir.

252 yatakli Merit Lefkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlar1 tamamlanmastir.

Girne’de bulunan Merit Royal Hotel Casino&Spa’nin ilk boliimii olan 260 yatakli Merit Royal
Hotel 2013 yilinda, ikinci bolimii olan 250 yatakli Merit Royal Premium Hotel’in agilist ise
2014 yilinda gergeklesmistir. Agilistan ¢ok kisa bir zaman gegmesine ragmen otelimiz “En Quality
Turizm Oteli” 6diiliinii almistir. Buna ek olarak; ETS biinyesinde yeralan Otelpuan.com’un 2015
yil1 igerisinde tatillerini ger¢eklestiren misafirlerin katildig1 anketler sonucu belirledigi ddiillerde
“Size Ozel” konseptiyle Merit Royal Hotel “En Memnun Kalman Kibris Tesisi Ozel Odiilii” niin
sahibi olmustur. Grubumuz isletme gelirlerine olumlu katkida bulunacagi kaginilmazdir.

2017 yili igerisinde sosyal sorumluluk projesi olarak Merit Royal Hotel’in ana sponsorlugunda
gerceklestirilen, modac1 Dilek Hanif’in Haute Couture 2017 Ilkbahar-Yaz koleksiyonu defilesinin
tiim geliri, Kuzey Kibris’ta 16semi hastasi ¢cocuklar yararina ¢alisan bir vakfa bagislanmistir.
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Grup sirketimiz Kibris Voyager Limited’in Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nden
kiraladigi, Girne’de bulunan Merit Park Hotel 01.01.2013 tarihinden itibaren sirketimiz
tarafindan isletilmeye baslanmis olup halen faaliyetlerine devam etmektedir.

[lave olarak Grup Sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 dontimliik
arazisinin 49 yilligmma kiralanmasi i¢in acilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi ilizerinde
toplam 1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, garsi, golf sahalar1 olmak {izere KKTC
turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik calismalara baslanmistir. 2017
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Olas1 direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika giindemini mesgul
etmektedir. Net Holding A.S., Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ugus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek Borsa Istanbul’a (BIST) kote olan tek sirkettir.
Olumlu etkiler ise sirasi ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve
Ada’dan elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artislar
olarak Ozetlenebilir. Direkt uguslarm KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu
otellerine ve sans oyunlar1 salonlarina doluluk oranlar1 ve satis ciro artislar1 olarak yansiyacaktir.

Grup Sirketimiz biinyesinde Heybeliada’da bulunan Halki Palace otelimiz 10.05.2016 tarihinde
faaliyetlerini durdurma karar1 almistir.

1.2 TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KiRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGI

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylasimi esasl
sOzlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sézlesmeler ile hem maliyet tasarruflarmin hem de karhilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii liks ara¢ kiralama dalinda
Tirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2. SANS OYUNLARI SEKTORU
2.1 SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIiGI

Net Grubu, Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markas1 adi altinda
gerceklestirmektedir. K.K.T.C. Girne’de ii¢, Gazi Magosa'da ve Letkosa’da birer adet olmak iizere
toplam 5 Casino ile faaliyetlerine devam eden Merit Casinos, Tiirkiye’de uzun yillar devam eden
iistiin hizmet, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklasim, gelismis teknolojik altyap1 ve essiz
“know-how’’dan olusan “Merit Casinos” ismini ve gelenegini adaya tagimustir.

Grubumuz Sans Oyunlar1 Salonlar1 Isletmeciligi alaninda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
2000 yilindan beri faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki faaliyetlerine ek olarak; Sirketimiz, 2015 yilindan baglayarak farkl iilke ve sehirlerde
de casino isletmeciligi alaninda yeni anlagmalar imzalamis olup detaylar1 asagidaki gibidir:
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- Polaks Ltd. sirketiyle Ukrayna’nin Odessa sehrinde casino isletmeciligi yapmak izere,
30.11.2015 tarihinde “Gayrimenkul On Kiralama Anlagmasi” imzalanmstir.

- Casino Avala d.o.o sirketiyle Karadag’in Budva sehrinde casino isletmeciligi yapmak iizere,
14.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligma yonetim anlagmasi imzalanmistir. 12.04.2016 tarihinde
Avala Resorts and Villas tesisi'nin i¢indeki Merit Casino Avala, %100 ortagi oldugumuz Merit
Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla faaliyete ge¢cmistir.

- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle Karadag’mn Podgorica sehrinde casino isletmecili§i yapmak tizere,
30.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina anlasma imzalanmistir. 12.04.2016 tarihinde Hilton
Podgorica Oteli'nin igindeki Merit Casino Montenegro, %100 ortagi oldugumuz Net Montenegro
d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla faaliyete gegmistir.

Dzek Pot d.o.o. sirketiyle Karadag’ i Budva sehrinde bulunan 5 yildizli Splendid Hotel biinyesinde
casino igletmeciligi yapmak {izere 20.05.2016 tarihinde nihai anlasma imzalanmis olup, %100
ortagi oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla casino faaliyete ge¢cmistir.

Rapor tarihi itibariyle; Karadag’in Budva sehrinde iki, Podgorica sehrinde bir olmak {izere toplam
ii¢ casinomuz faaliyetlerine baglamistir.

- Libertas Rixos d.o.o. sirketiyle Hirvatistan’m Dubrovnik sehrinde casino isletmeciligi yapmak
tizere, 02.02.2016 tarihinde 6n anlagsma imzalanmistir. Isletmecisi %100 sirketimiz veya
istiraklerinden biri olacak olan casino, Rixos Dubrovnik Oteli’nin i¢inde yer almaktadir.

- Grand Hotel Lav d.o.o. sirketiyle Hirvatistan’in Split sehrinde casino isletmeciligi yapmak iizere,
18.02.2016 tarihinde 6n anlasma imzalanmustir. Isletmecisi %100 sirketimiz veya istiraklerinden
bir olacak olan casino, Le Meridien Lav Oteli’nin i¢inde yer almaktadir.

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit Casino d.o.o. ile Hirvatistan Maliye Bakanligi arasinda
19.08.2016 Cuma giinii Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve casino adedi sinirlamasi olmadan 15
yil stireyle casino isletmeciligi konusunda faaliyet gdstermek tizere lisans anlasmasi imzalanmistir.
Bu lisans, sirketler grubumuzun bir Avrupa Birligi iilkesinde aldigi ilk casino isletmeciligi
lisansidir. Bu imzaya miiteakiben Dubrovnik ve Split sehirlerinde 19.12.2016 tarihinde iki adet
casinomuz faaliyete gegmistir.

- Global Game Group Ltd OOD sirketiyle Bulgaristan'in Svilengrad sehrinde casino isletmeciligi
yapmak tlizere 22.03.2016 tarihinde 6n anlagsma imzalanmigtir.

- Divelop Grup D.O.O.E.L. sirketiyle Makedonya Cumhuriyeti'nin Uskiip sehrinde 5 yildizl
Marriott Hotel biinyesinde casino isletmeciligi yapmak tizere 18.04.2016 tarihinde 6n anlagma
imzalanmigtir. S6z konusu On anlasma Net Holding ve/veya istiraklerinin Makedonya
Cumhuriyeti'nde gegerli casino lisanst almasi 6n sartina baghidir.

Sirketimiz mevcut anlagsmalar dogrultusunda ¢aligmalarini devam ettirmektedir.
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2.2 BOLGESEL PiYANGO iSLETMECILIGI

Net Holding A.S.’nin 10 yillik stratejik biiyiime hedeflerinde “Bolgesel Piyango isletmeciligi”
onemli yer teskil etmektedir.

Bu dogrultuda; Sirketimiz, Piyango Isletmeciligi konusunda diinyanin sektdriinde en Onemli
firmalar1 arasinda yer alan ve merkezi New York ABD’de bulunan Scientific Games firmasi ile
Tiirkiye ve civar bolgelerde 25 iilkede Piyango Isletmeciligi igin ortak hareket etmek iizere
anlagmiglardir. Scientific Games firmas1 1973 yilinda kurulmus olup, diinyanin ilk giivenli “Kazi-
kazan”1 olarak bilinen “secure instant-ticket” konseptinin mucididir. Firmanin kendi arastirma
kaynaklar1 ile gelistirdigi ve halen diinya genelinde kopyalanamayan “Kazi — Kazan” konsepti
kompleks algoritmalar, farkli basim teknikleri, 6zel basim kodlamas1 ve bilet kodlamasi igererek
kimsenin ‘“kazanan” biletin nerede oldugunu bilmemesini saglar. Halihazirda Scientific Games
firmas1 diinya genelinde her 100 adet basilan “Kazi-kazan” biletinin 84 adedini liretmektedir.

Sirketimiz Scientific Games ile yaptig1 anlagmaya paralel olarak Tiirkiye dahil anlasmamizda yer
alan tiim iilkeler i¢in Piyango Isletmeciliginin tiim dallarmi kapsayacak sekilde calismalarma
devam etmektedir. Tiirkiye Milli Piyangosu konusunda da gelismeler takip edilerek, gelismelere
istinaden aksiyon aliacaktir. Sirketimizin Tiirkiye Milli Piyangosuna ilgisi siirmektedir. Scientific
Games ile yapilan anlasma dahilinde diger {ilkelerde yatirim firsatlar1 {ilke bazinda
degerlendirilecektir.

Sirketimizin 2016 vih icerisinde katilmayi1 planladigi Milli Piyango Thalesi hakkinda
bilgilendirme

Sirketimiz 06.05.2016 tarihli Milli Piyango ihalesine katilmak i¢in sartname dosyas1 almistir.

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin 24.01.2017 tarih ve 8667322-101-99-V045/0510
sayil1 yazisi ile; 06.01.2017 tarihli ve 29940 sayil1 Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanmig Kanun
Hiikmiinde Kararname ile sans oyunlarina iliskin lisansin ayni tarih itibariyla Varlik Fonu’na
verilmis oldugu ve bu kapsamda ihalenin sonlandirilmis oldugu sirketimize bildirilmistir.

Sirketimiz Milli Piyango Ihalesine katilim ile ilgili kararlilhigin1 devam ettirmektedir.
3. YAYINCILIK
Grup Sirketlerinden Net Turistik Yayimnlar ¢cocuk grubu ve turistik yaymlar olmak {izere iiretim,

satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak {lizere devam
etmektedir.
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4, HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER
4.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding Master Strateji Plan1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyiine ¢izilen bdlgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olas1 arazi alimlar1 i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje icin gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak secici bazda yaklasim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiytikligiindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu ingaat, satis ve pazarlama sathalarinda
herhangi bir harcama yapmayacaktir.

4.2 DIiGER

- Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri VIII No: 51 sayili tebli§ine gore, Kredi Derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2012 yilinda sirketimizi, kredi ratingi
kapsaminda ve ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride degerlendirmis olup, “Uzun Vadeli
Ulusal Notu”muzu ‘BBB (Trk)’, goriinlimiimiizii ise ‘Pozitif” olarak belirlemistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz hakkinda yapmis oldugu derecelendirme raporunu,
26.06.2014 ve 04.09.2015 tarihlerinde revize etmis degerleme notumuzu 'A (Trk)/ (Stabil
Gorilinlim)' olarak belirlemistir. Ayn1 sekilde 10.10.2016 tarihinde yenilenen raporda, bir onceki
degerlendirmeye gore notumuzun degismedigi ve sirketimizin yiiksek diizeyde yatirim yapilabilir
seviyede oldugu teyit edilmistir.

- Sermaye Piyasast Kurulu 02.10.2014 tarih ve 29/964 sayili karar1 ile 600.000.000 TL tutarmnda
tahvil ihra¢ izni vermistir. Sirketimiz verilen izin kapsaminda 350.000.000 TL tutarinda 3 adet
tahvil ¢ikarmis olup 250.000.000 TL tutarindaki kisim kullanilmamistir. Alinan iznin siiresi
02.10.2015 tarihinde bitmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’na, kullanilmayan 250.000.000 TL tahvil ¢ikarma iznimizin iptal
edilmesi ve Sirketimize ikinci defa 1 yilligia 600.000.000 TL tutar1 agsmayacak sekilde tahvil
ihrag etme izni verilmesi i¢in 02.10.2015 tarihinde bagvuruda bulunulmustur. Yapilan izin
basvurumuzun onaylandig1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 05.11.2015 tarih 2015/29 sayili haftalik
biilteninde ag¢iklanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu’na, 05.11.2015 tarihinde vermis oldugu ve tamami kullanilmayan
600.000.000 TL tahvil ¢ikarma iznimizin iptal edilmesi ve Sirketimize yeniden 1 yilligina
600.000.000 TL tutar1 agmayacak sekilde tahvil ihra¢ etme izni verilmesi i¢in 05.08.2016 tarihinde
bagvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz ihrag¢ basvurumuz, Kurul'un
25.10.2016 tarih ve 29/979 say1l1 toplantisinda goriisiilerek onaylanmustir.




NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nun II — 14.1 SAYIL1 TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2017 — 31.03.2017 ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

02.10.2014 tarihinde verilen izin kapsaminda ¢ikarilmis 3 adet tahvilin detaylar1 asagida
bilgilerinize sunulmaktadir. Soyle ki,

[k dilim olan 200.000.000 TL tutarindaki tahvil; TRSNTHLA1618 1sin kodlu, 02.12.2016 vadeli,
degisken faizli DIBS+ %4,5 yillik ek faizli, aylik kupon 6demeli olarak 02.12.2014 tarihinde ihrag
edilmistir. 02.12.2016 tarihinde anapara ve son kupon 6demesi yapilarak kapatilmistir.

Ikinci dilim olan 100.000.000 TL tutarindaki tahvil; TRSNTHL21711 1sin kodlu, 01.02.2017
vadeli, degisken faizli DIBS+ %4,5 yillik ek faizli, aylk kupon &demeli olarak 02.02.2015
tarithinde ihra¢ edilmistir. 01.02.2017 tarihi itibariyla anapara ve son kupon ddemesi yapilarak
kapatilmistir.

Uciincii dilim olan 50.000.000 TL tutarmndaki tahvil; TRSNTHL21810 1sm kodlu, 16.02.2018
vadeli, sabit faizli %13 yillik basit faizli, 3 ayda bir kupon 6demeli olarak 17.02.2015 tarihinde
ithrag edilmistir.

Bunlarin yani sira; Net Holding A.S.’nin 04.11.2013 tarihinde ¢ikarmis oldugu TRSNTHLK1517
1sin kodlu 100.000.000 TL tutarh tahvil ihract mevcuttur. 04.11.2015 tarihinde anapara ve son
kupon 6demesi yapilarak kapatilmistir.

25.10.2016 tarihinde verilen izin kapsaminda ¢ikarilan ilk dilim olan 100.000.000 TL tutarindaki
tahvil; TRSNTHLA1816 1sin kodlu, 05.12.2018 vadeli, degisken faizli DIBS+ %4,5 yillik ek
faizli, aylik kupon 6demeli olarak 06.12.2016 tarihinde ihra¢ edilmistir.

Rapor tarihi itibariyle, ihrag edilmis ve vadesi gelmemis TRSNTHL21810 ve TRSNTHLA1816
1sin kodlu tahvillerimizin toplam anapara borcu 150.000.000 TL’dir.

- Grup sirketlerimizden Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu 20.03.2017 tarih
ve 2017/03 sayili toplantisinda; Sirketin faaliyetlerini 2 (iki) yil siireyle gecici olarak durdurulmasi
karar1 almis olup konuyla ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gerekli bagvuruyu yapmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09 Mayis 2017 tarihli 2017/18 sayili haftalik biilteninde belirtildigi
iizere, bagh ortakligimiz Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri, Sirket’in kendi
talebi iizerine, 09 May1s 2017 tarihi saat 18.00 itibariyle 2 y1l siireyle gecici olarak durdurulmustur.

- 06.07.2015 tarihli yonetim kurulu karariyla, bagl ortakligimiz Net Turizm Ticaret ve Sanayi
A.S.'nin, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan "devir ahmmasi" suretiyle,
Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine Kkarar verilmisti. Yapilan basvuru sonrasinda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 10.12.2015 tarihli yazistyla; 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin
6'nc1 maddesi uyarinca mevcut bagvurumuzda esas alman 30.06.2015 tarihli finansal tablolarla
birlesmenin artik miimkiin bulunmadigindan dolay1 birlesme bagvurumuz islemden kaldirilmisti.

Buna istinaden; Sirketimiz yeniden 06.05.2016 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karariyla,
bagli ortakligimiz Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.'nin, tiim aktif ve pasifinin bir biitlin halinde
Sirketimiz tarafindan "devir alinmas1" suretiyle, Sirketimiz biinyesinde 31.12.2015 tarihli finansal
veriler dikkate alinarak birlesilmesine karar vermistir.
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Birlesme islemi siireci devam ederken,
= Sirketimizin sahibi bulundugu Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. paylarindan, 28.06.2016
tarihinde yapilan 17.495.000 adet pay satis1 sonucunda, degisen 6zkaynak degerlerinin
"Birlesme Oran1" ve "Degistirme Orani" lizerindeki etkileri nedeniyle,
= Sermaye Piyasast Kurulu uzmanlari ile yapilan goriismeler sonucunda, Uzman Kurulus
Raporu'nun revize edilme ihtiyact dogmasi nedeniyle,
= QGergege yakin, adil ve makul bir degerlendirilme yapilmasimni teminen;
SPK’nun 14.07.2016 tarihli yazis1 ile bagvuru dosyamiz geri ¢ekilmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 08.02.2017 tarihinde yapilan toplantida, bagli ortakligimiz Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.'nin, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan
"devir alinmas1" suretiyle, Sirketimiz biinyesinde tekrar birlesilmesi karar1 almmustir. Sirketimiz,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gerekli izinler i¢in 27.04.2017 tarihinde basvuru yapmuistir.

- Sirketimiz, 6736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasma iliskin Kanun”
hiiklimlerinden yararlanma karar1 almistir. Sirketimiz ve Baglh ortakliklarimizin, 6736 sayili
Kanun'un ilgili maddeleri geregince, matrah artirimlari, vergi ve sigorta borglarmin yeniden
yapilandirilmasi bagvurular1 sonrasinda, konsolide finansal tablolarimizdan, toplam 2.994.817,79
TL tutarinda nakit ¢ikis1 ger¢eklesecektir.

- Sirketimiz Yo6netim Kurulu 31.03.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda, bagli ortakligimiz
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.'nde yapilmasina karar verilen sermaye artrimma katilmak
istemeyen pay sahiplerine, haklarmin korunabilmesini teminen, SPK'nin "Pay Alim Teklifi
Tebligi" (l1-26.1) hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan, Goniillii Pay Alim Teklifi'nde
bulunulmasma, Goniilli Pay Alim Teklifi'nde fiyatin, 1 TL nominal degerli her bir payi i¢in 7,50
TL olarak belirlenmesine, Goniillii Pay Alim Teklifi i¢in toplam 7.855.089 TL fon ayrilmasina ve
fonun 6zkaynaklarimizdan karsilanmasina karar vermistir. Sirketimiz tarafindan SPK'na, gerekli
izin bagvurusu 04.05.2017 tarihinde yapilmuistir.

Ortaklarimiz  faaliyetlerimiz ile 1ilgili daha genis bilgiye, Net Holding A.$.” nin
www.nhetholding.com ve KAP sistemin www.kap.org.tr adreslerinden ulasabilirler.

Net Holding A.S.'nin

Bagh Ortakliktaki Pay
Oram
31.03.2017

Sirketler Sermayesi Pay Tutar1 Dogrudan | Dolayh
Asyanet Turizm ve Ticaret A.S. 27.000.000,00 TL 3.129.589,00 TL 11,59% 42 17%
Barometre Yayincilik San. ve Tic.A.S. 50.000,00 TL - 0,00% | 100,00%
Elite Development and Management Ltd. 19.072.167,00 TL 216,65 TL 0,00% 57,00%
Gokova Turizm Ticaret ve San. A.S. 450.000,00 TL 450.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 430.000,00 TL - 0,00% 99,67%
Green Karmi Tatil Koyii Limited 2.217.171,00 TL 606,00 TL 0,03% 42,35%
Halikarnas Turizm Mer. Tic. ve San. A.S. 8.500.000,00 TL | 8.500.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 6.900.000,00 TL| 2.776.700,51 TL 40,24% 62,54%
Loytag Laleli Otelcilik Yat. Tur. ve Tic.A.S. 26.000.000,00 TL | 23.480.000,00 TL 90,31%| 100,00%
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Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 2.550.000,00 TL 1.219.178,00 TL 47,81% 53,19%
Enet internet Yaym. Hiz. Yat. ve Tic. A.S. 5.500.000,00 TL 5.220.000,00 TL 94,91% 95,36%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 1.500.000,00 TL 1.494.000,00 TL 99,60% 99,60%
Net Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 350.000.000,00 TL | 119.581.729,15TL 34,17% 34,57%
Net Yapi1 Sanayi ve Ticaret A.S. 41.150.000,00 TL | 41.150.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Netel Net Otelcilik Yat. ve isl. A.S. 53.000.000,00 TL | 40.700.000,00 TL 76,79% | 100,00%
Net Turistik Hizmetler Limited 4.790.000,00 TL | 2.395.000,00 TL 50,00% 83,43%
Voytur Travel Limited 36.500.000,00 TL - 0,00% 65,04%
Azer Net Turizm 645,16 $ 640,65 $ 99,30% 99,30%
Mehrab MMC 78.937,42 $ 78.937,42 100,00% | 100,00%
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 60.000.000,00 TL | 6.097.850,42 TL 10,16% 57,13%
Voyager Kibris Limited 700.000.000,00 TL | 178.768.629,34 TL 25,54% 66,86%
Cyprus Holiday Village Limited 150.000,00 TL - 0,00% 78,30%
Bagkaya Limited 206.200,00 TL - 0,00% 42,35%
Net Sans Oyunlar1 Yatirim A.S. 31.000.000,00 TL| 30.912.000,00 TL 99,72% 99,72%
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi Limited 515.000,00 TL - 0,00% 32,45%
Net Piyango ve Sans Oyunlar1 Ticaret A.S. 10.000.000,00 TL - 0,00% 99,72%
Intersans Limited 3.500,00 TL - 0,00% 32,66%
Ekspres Yatirnrm Menkul Degerler A.S. 30.000.000,00 TL | 30.000.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit Casino D.O.O. 12.013.139,00 € 12.013.139,00 € 100,00% | 100,00%
Merit Montenegro D.O.O. 6.300.001,00 € 6.300.001,00 € 100,00% | 100,00%
Net Montenegro D.O.O. 7.300.001,00 € 7.300.001,00 € 100,00% | 100,00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 3.400.000,00 TL - 0,00% 58,50%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 400.000,00 TL 400.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit International Tur.Isl.ve Hizm. A.S. 400.000,00 TL 400.000,00 TL 100,00% | 100,00%
_ Net Holding A.S."nin
Istiraklerdeki Pay Orani
31.03.2017
Sirketler Sermayesi Pay Tutar Dogrudan Dolayh
Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 4.750.000,00 TL - 0,00% 27,42%
Azer Sans Miiessesesi 8.607.000,00 $ - 0,00% 46,00%
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KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2017 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalar1 gergevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢gmis yil zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karm dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel
Kurul’da alinacak karara baglh olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapismin saglikli tutulmasi ve
vergi politikalar1 gdzoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da

belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi,
birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, s6zkonusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
Tebligler cercevesinde Yonetim Kurulu’nun 6nerisi lizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Esas Sozlesmemizin “Holding’in Sermayesi” baslikli 8.maddesi, “Paylar ve Sermaye Piyasasi
Araglar’” basglhkli 9.maddesi ile “Sermaye Degisiklikleri” baslikli 13.maddesinde degisiklik
yapilmasi hususu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve 21.04.2017 tarih 2017/16
sayil biilteninde agiklanmistir. 26.04.2017 tarihinde TC Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’na tescil
ettirilen Esas Sozlesme degisiklikleri, 06.06.2017 tarihinde gergeklestirilecek Ortaklar Olagan
Genel Kurul toplantisinda, ortaklarin onayina sunulmak iizere toplant1 glindemine alinmistir.

Esas Sozlesmemizin ilgili tadil metinleri, diger tiim bilgi ve belgeler, www.kap.org.tr ve
www.netholding.com adreslerinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nin ¢ikarmis
oldugu 47-2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda
yararlanmaktadir. Ilgili yasa kapsaminda %100 oraninda tesvikten yararlanmak igin herhangi bir
yil sinirlamast yoktur.

Grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.$’ ye ait Merit Letkosa Otel, KKTC nin
47/2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda yararlanmaktadir.
Yatirim indiriminin kullanim ile ilgili bir siire kisitlamasi yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008
tarihinde alinmistir.



http://www.kap.org.tr/
http://www.netturizm.com/

NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nun II — 14.1 SAYIL1 TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2017 — 31.03.2017 ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARSILIKLI SERMAYE-ISTIRAK ILISKIiSi

Ortaklar 31.03.2017

Tutar Oran
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 3.260.276 %0,89
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 30.581.782 %8,36
Net Holding Anonim Sirketi 71.483.731 919,54
Halka acik kisim ve diger ortaklar 260.424.211 %71,21
Istirak-sermaye eliminasyonu dncesi toplam 365.750.000  %100,00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklar1 56.808.615
Etirak-sermaye eliminasyonu (nominal) (33.842.058)
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklarr) (5.256.380)
Toplam 383.460.177

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

[liskili taraf islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II- 14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2017
tarinli Konsolide Finansal raporumuzun 6 numarah dipnotunda detayli olarak aciklanmustir. Ilgili
raporumuza www.kap.org.tr ve www.netholding.com adreslerinden ulasilabilmektedir.
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SPK’nun II — 14.1 savili “ Sermave Pivasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar”

tebligine uygun olarak hazirlanmms Konsolide Finansal Durum Tablolarn ve Kar Zarar

Tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari donem

Onceki donem

Siirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2017 31.12.2016
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 303,752,272 321,579,019
Finansal Yatirimlar 94,549,822 157,841,886
Ticari Alacaklar
- ligkili taraflardan ticari alacaklar 89,752,439 82,183,613
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 53,339,856 74,237,622
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 8,564,729 58,334,615
Diger Alacaklar
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 12,466,918 12,007,693
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1,904,527 1,605,600
Stoklar 27,944,520 28,692,148
Pesin C)denmis Giderler 15,710,920 13,534,994
Cari Donem Vergisiyle Hgili Varliklar 3,427,221 6,565,998
Diger Donen Varliklar 26,894,742 23,767,089
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 638,307,966 780,350,277
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 3,172,986 3,172,986
Diger Alacaklar
- liskili taraflardan diger alacaklar 3,768,424 3,679,355
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 916,921 894,361
C)zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 78,702,830 77,171,478
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 526,574,530 519,539,237
Maddi Duran Varliklar 1,647,329,226 1,648,095,244
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3,281,852 3,406,549
Pesin Odenmis Giderler 16,715,289 16,866,541
Ertelenmis Vergi Varlig 21,613,530 21,061,446
Diger Duran Varliklar 216,057 2,381,775
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2,302,291,645  2,296,268,972
TOPLAM VARLIKLAR 2,940,599,611  3,076,619,249
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KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- {liskili taraflara ticari bor¢lar
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- [ligkili taraflara diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar Vergi Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar1
Geri Alinmis Paylar
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi
Paylara iliskin Primler (Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglart (Azalislarn)
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanglar1 (Kayiplar)
-Diger Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglar1 (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kar1 veya Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Caridonem  Onceki donem
Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Geg¢mis
31.03.2017 31.12.2016
43,049,109 4,543,220
108,780,105 168,800,620
419,219 3,736
54,979,659 55,852,821
6,935,102 35,419,720
7,839,578 7,110,557
361,715 698,286
16,694,146 16,553,907
7,690,793 10,904,706
878,915 4,764,067
2,764,209 1,897,349
818,614 765,547
251,211,164 307,314,536
342,076,464 384,753,691
1,670,826 2,034,300
3,620 52,606
997,372 1,891,317

- 274,086

2,225,401 2,192,570
261,690,173 268,008,691
608,663,856 659,207,261
859,875,020 966,521,797
1,016,407,622 1,187,337,941
365,750,000 365,750,000
56,808,615 56,808,615
(204,904,277) (88,337,724)
(39,098,438) (70,465,400)
3,462,958 2,147,113
483,038,783 535,091,278
(883,361) (896,590)
20,032,290 20,545,151
58,424,763 51,345,617
315,648,556 199,082,003
(12,333,578) 140,425,671
(29,538,689) (24,157,793)
1,064,316,969 922,759,511
2,080,724,591 2,110,097,452
2,940,599,611 3,076,619,249
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar (Zarar)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarm
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

Pay Basina Kazanc ( Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Kazang

Finansal tablolara ve dipnotlarina ait detayh
www.kap.org.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.

bilgilere,

Caridonem  Onceki donem
Simirh Simirh
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01.01.- 01.01.-
31.03.2017 31.03.2016
90,420,275 73,282,090
(85,927,033) (63,247,072)
4,493,242 10,035,018
4,861,530 -
(1,496,577) -
3,364,953 -
7,858,195 10,035,018
(28,391,578) (23,056,104)
(5,000,653) (4,082,543)
11,407,755 4,191,185
(8,796,376) (3,205,068)
(22,922,657) (16,117,512)
695,034 940,711

- (229,365)

(574,075) 148,864
(22,801,698) (15,257,302)
10,169,449 13,083,690
(29,577,846) (19,752,812)
(42,210,095) (21,926,424)
5,233,430 1,662,352
(1,571,377) (1,336,563)
6,804,807 2,998,915
(36,976,665) (20,264,072)
(36,976,665) (20,264,072)
(7,437,976) 433,653
(29,538,689) (20,697,725)
(0.080762) (0.056590)
(0.080762) (0.056590)

www.netholding.com ve
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| HUKUKi ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama caligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan
tiim bu yontemler donem i¢inde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ergevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakhigimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina goére hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikkleri
ve ilgili Yasa, Mevzuat, Teblig ve YoOnetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve
yiikimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimiz YOnetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varligmi, gelismesini
ve devammi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi i¢in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Rapor tarihi itibariyle
komite 2 (iki) kez toplanmustir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Uye- Bagkan 2015-2018
Mehmet CERITOGLU Uye 2015-2018

| GENEL KURUL

Sirketimizin 2016 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi
06.06.2017 tarihinde gerceklestirilecektir. Toplanti ile ilgili agiklamalar www.netholding.com ve
www.kap.org.tr adreslerinden kamuoyuna duyurulmustur.
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| KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimizin 2015 yur faaliyet ve hesaplarina iligkin 25.08.2016 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
asagida bilgilerinize sunulmugtur:

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Net Holding A.S§. (Sirket), Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar1 ile
kabul edilen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin pay sahipleri, yatirimcilar, menfaat sahipleri ve Sirket
acisindan saglayacagi fayda ve 6nemin bilincinde hareket etmektedir.

Sirketimiz “Kurumsal Y®6netim Ilkeleri”ne uyulmasi esasini, hedef olarak benimsemis olup, uygulanmasi
icin azami 6zeni, yonetim kurulumuz ise sorumluluklari geregi faaliyet raporunun hazirlanmasi konusunda
gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayili teblig hiikiimlerine gore “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” yiiriirliikte olup, uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum g¢aligmalarmin biiyiik cogunlugu
gerceklestirilmistir. Sirket ile ilgili gelismeler zamaninda ve diizenli olarak www.netholding.com internet
sitemizden ve KAP sistemden 6zel durum agiklamalari ile ortaklara ve yatirimcilara iletilmektedir. 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak esas sézlesmemiz revize edilmistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugunun icrada goérevli olmayan liyelerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Yonetim
kuruluna baglh olarak ¢alisacak komiteler olusturulmus ve etkin ¢alismasi saglanmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu tyelikleri i¢in aday olan kisilerin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigi arastirilmakta ve
bagimsizlik beyanlar1 alinmaktadir. Alinan kararlarda bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun
onay1 aranmaktadir. Yonetim kurulu ve iist diizey yoOnetici ticret politikasi ile ilgili bilgiler, genel kurul
giindemine alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmas1 zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da ¢alismalarina devam
etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket ¢alisanlarma tazminat politikasi olusturulmasi,

- Yillik faaliyet raporunda toplu olarak aciklanan yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilere verilen iicret ve
benzeri menfaalerin kisi bazinda agiklanmasi,

- Finansal tablolarim sirket internet sitesinde aciklanmasina miitakip KAP’ta da ingilizce olarak agiklanmasi,
- Ayni kiginin birden fazla komitede gérev almamasi,

- Azlik haklarmin korunmasi,

konularna iliskin uyum calismalarmi da dncelikli hedefleri arasina almistir.

Sozkonusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri zarar gormemekte ve ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin 01.01.2015- 31.12.2015 faaliyet dénemi “Kurumsal Ydnetim [Ikelerine Uyum Raporu”,
Kurul’un son degisiklikleri dikkate alinmig “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” esas almarak hazirlanmistir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLISKIiLERi BOLUMU

Sirketimizde “Yatirimer Iligkileri Boliimii” bulunmakta olup, boliimiimiiz yiiriirliikteki mevzuata uygun
olarak, oncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete gelen yazili
veya sOzlii bilgi taleplerini yanitlama, genel kurul ¢alismalarinin mevzuata uygun olarak yapilmasini
saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk Departmani” ile koordineli
olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimer iligkileri boliimii, sirket faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu’na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir.

Bu béliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, en kisa
siirede yanitlayarak sonuglandirmayi amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayith olup, sistem ile ilgili
uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimer iliskileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

Yatirimer iliskileri boliimiinde, “Boliim Yoneticisi” olarak calisan Dogan Murat Ergin goérevinden
ayrilmistir. Yerine 30.03.2016 tarihinden itibaren “Sermaye Piyasasi Ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip olan Mehmet Cihan Kadioglu atanmustir.

Yatirimet Iliskileri Boliimii Tletisim Bilgileri:  info@netholding.com
mkadioglu@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteliginde olan bilgiler haricindeki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Ozellikle pay
sahiplerimiz, donem igerisinde sik sik fiilen sirket merkezine gelerek, Yatirimer Iliskileri Béliimii’nden
Sirket ve ¢aligmalarla ilgili bilgi almaktadirlar. Dénem icerisinde yazili bir talep olmamistir. Bunun disinda
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli olan agiklamalar, Kurul’ca belirlenen
standartlarda kamuya aciklanmustir. Ozel denetgi tayini talebi olmamustir. Esas sézlesmemizde 6zel denetgi
tayini, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Doénem iginde 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantimiz 16.06.2015 tarihinde 19 Mayis Mah., 19
Mayis Cad., No:13, Kat: 2 Sisli/Istanbul adresindeki Net Plaza toplant1 salonunda, TC Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii’niin gorevlendirdigi temsilciler gozetiminde yapilmustir. Genel
kurul toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilmis olan % 25 orammi asan nisaplarla toplanmigtir.
Toplantimizda sorulan sorulara toplanti sirasinda yanit verilmis olup, toplanti tutanaklarina da
kaydedilmistir. Genel kurul toplant1 tutanagi, sirketin ilgili birimlerinde, www.netholding.com internet
sitemizde ve KAP sistemde her zaman pay sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmaktadir.
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13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesi geregince; Genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, goriis bildirme ve oy kullanma seklinde sistem getirilmesi
sebebiyle; Sirket olarak, ortaklarimizin genel kurul toplantisina hem fiziki hem de elektronik ortamda
katilmalar1 saglanmaktadir. Genel kurul toplantilarina davet, TTK ve SPK hiikiimlerine goére, yoénetim
kurulumuz tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nun
www.kap.org.tr, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun www.mkk.com.tr “e-YONET:Kurumsal Y&netim ve
Yatirimer iliskileri Portali” ve Net Holding A.S.’nin www.netholding.com internet sitesi kullanilarak pay
sahipleri ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini, ortaklarimiz arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, miimkiin
olan en az maliyetle ve karmagik olmayan usulde gergeklestirme gayretindedir.

Sirketimiz, genel kurul giindemi ve giindem ¢ercevesinde ilgili faaliyet raporu, finansal tablolar, varsa kar
dagitim Onerisi, bagimsiz denetim raporu, yine varsa Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile ilgili tadil
tasarilarini ve diger bilgileri, 21 giin oncesinden, sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir.

Pay sahipleri, genel kurulumuza sahsen veya temsilcileri araciligiyla fiziki olarak katilabilecekleri gibi
isterlerse Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun “Elektronik Genel Kurul” sistemini kullanarak, sahsen ve
temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Pay sahiplerinin genel kurula katiliminda, sahsen katilimlarda
kimlik belgesi, temsilci araciligiyla katilimlarda ise kimlik ve yetki belgelerinin ibrazi istenmektedir.

Genel kurul toplantisinda oylamalar, fiziken katilimlarda el kaldirma usulii ile acik oylama yoOntemi
kullanilarak, elektronik ortamda katilimlar da ise MKK’nun “Elektronik Genel Kurul” sistemi iizerinden
ger¢ceklesmektedir.

Toplant1 esnasinda giindemde bulunan maddeler ve finansal tablolar hakkinda bilgilendirme yapmak tizere
yoOnetim kurulu tiyelerinin yanisira sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerde hazir bulunmaktadir.

Sorumlulugu bulunan yetkili ¢alisanlarimiz tarafindan, ortaklarimizin bilgilendirilmesi amaciyla, giindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik olarak aktarilmakta olup, esit sartlar altinda giindem
konular1 hakkinda diislincelerini paylagsmalarina ve soru sormalarma imkan verilmektedir.

Kanunda acikca genel kurulun yetkisinde oldugu belirtilmeyen konularda yonetim kurulu yetkilidir, halka
acik olan sirketimizin hareket kabiliyeti agisindan bu zorunludur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu {iyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik ve bagl ortakliklari ile
cikar catigmasina neden olacak onemli bir islem yapmamus, ortakligin ve bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da aym tiir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. Bunlarin disinda
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimselerin, kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir islem de bulunmamaktadir.

Donem igerisinde, yonetim kurulunun almig oldugu kararlarda bagimsiz iiyelerin olumlu oyu aranmis, bu
durumun saglanamamasi sebebiyle genel kurula birakilan herhangi bir islem olmamistir.

Bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilmektedir.
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2.4. 0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI
Sirketimiz, genel kurula katilan tiim pay sahiplerimizin oylarimi esit ve en kolay sekilde kullanmasi igin

zorlastiricl tim engelleri kaldirmustir. Oy kullaniminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma y6ntemi uygulanmamaktadir.

Sirketimizin 25.07.2016 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Pay Tutar Pay Oram

Ortaklar Aciklama (TL) (%)

Net Holding A.S.(**) Geri Alim 122.555,00 0,03
Net Turizm Tic.ve San. A.S. (*) Bagli Ortak 30.581.782,02 8,36
Asyanet Turizm Merk. A.S. (¥) Bagl Ortak 27.068.341,53 7,40
Sunset Turistik Isl. A.S. ™) Bagl Ortak 3.341.934,40 0,91
Halikarnas Tur.Merk.Tic.ve San. A.S.(*) Bagl Ortak 0,75 0,00
Besim Tibuk Sahis ortak 40.832.053,31 11,16
Halka Ac¢ik Grupdisi ortak | 263.803.332,99 72,14
Toplam 365.750.000,00 100,00

(*) Bagli ortakiik olduklart icin Genel Kurul’da oy haklari bulunmamaktadir.

(**) SPK’nun 21.07.2016 tarihli duyurusunda piyasalarin saglhkli bir sekilde islemesi amaciyla
“herhangi bir limit s6z konusu olmaksizin sirketlerin kendi paylarini geri almasina” izin vermesi sonucu,
Sirketimiz Yonetim Kurulu kendi paylarint alma karari vermistir. 25.07.2016 tarihi itibariyla 122.555 adet
karsiligi %0,03 oraminda kendi payina sahiptir.

Esas sozlesmemizde azlhigin yonetimde temsili ve sermayenin yirmide birinden daha disiik sekilde
belirlenmesine yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Fakat Sirket azlik haklarmin kullandirilmasi i¢in
azami 6zeni gostermektedir.

Ayrica (A) grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleri olup, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, yonetim kurulu
iiyelerinin tam sayr olusturacak bicimde yaridan fazlasi (A) grubu pay sahiplerinin oygoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

2.5. KAR PAYI HAKKI
Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2016 yili ve sonrasinda Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyum calismalari gercevesinde, sirketimiz her yil varsa
dagitilabilir karmin TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler igerisinde temettii olarak
dagitilmasini prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirket’in gegmis yil zarar1 kapatilip, yasal
yiikiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi yonetim kurulunun teklifi
iizerine Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrag edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi
politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak pay sahiplerine dagitilmasi ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarimn
mevcut 6denmis / cikarilmis sermayemizin %5’den az olmasi halinde, sdzkonusu tutar dagitiimadan
ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.
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Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler
gergevesinde yonetim kurulunun 6nerisi lizerine genel kurulca kararlastirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde “Kar Dagitim Politikasi” ve halihazirda varsa mevcut donem karmin dagitilip
dagitilmamasi hakkinda pay sahiplerine ayr1 bir glindem maddesi ile bilgilendirme yapilmaktadir.

2015 yili igerisinde kar dagitim yapilmamustir.

2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yoktur.

Sirket’in kendi paylarmi geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilmaktadir.

BOLUM III. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESI VE iCERiGi

Sirketimiz tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk, dogru
zamanlama ve esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasmi benimsemektedir. Sirkette, SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikas1 yiiriirliikktedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru
ve acgiklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru,
anlasilabilir, denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi esastir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve faaliyetlerinde 6nemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuyu
bilgilendirme; 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalar1 yolu ile de yapilir.

Bu politika dogrultusunda Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlari
dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yariyil ve yil sonu konsolide raporlarinin yani
sira, denetlenmemis 1. ve 3. ¢eyrek yil konsolide raporlarini ve kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlari,
SPK mevzuati uyarmca ve siiresi icinde Borsa Istanbul A.S. (BIST) araciligiyla diizenli olarak kamuya
acgiklamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi ve denetlenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Genel Kurul
giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Y1l icinde sirket faaliyetleri ile ilgili 127 adet agiklama yapilmistir. Bu konularla ilgili sirketimize
uygulanmig bir yaptirim bulunmamaktadir.

Sirketimizin 6nemli bir bolimii halka agik olup, Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gérmektedir. Bilinen
en biiylik gercek kisi hissedar Besim TIBUK tur ve kendisinin “Yonetim Kurulu Bagkan1” oldugu kamunun
bilgisi dahilindedir.

Sirket, icerden 6grenilen bilgilerin kullamminin énlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir. Iceriden
Ogrenebilecek kisilerin listesi ile ilgili kamuya “Merkezi Kayit Kurulusu ” nezdinde agiklama yapilmustir.

i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin bilgileri

Ad1 Soyadi Gorevi

Besim Tibuk Yonetim Kurulu Bagkani
Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Haluk Elver Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha Arar Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ceritoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi

Hande Tibuk Yénetim Kurulu Uyesi

Daryal Batibay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Isik Biren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Nedim Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Topuz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Kirtay Genel Koordinator Yardimcisi
Saban Caglayan Genel Koordinator Yardimcisi
Yiiksel Uslu Genel Koordinator Yardimcisi
Saziye Zeynep Oguz Duran Genel Koordinator Yardimeisi
Erkan Kaya Is Gelistirme & Yatirimc Iliskileri Direktorii
Mehmet Cihan Kadioglu Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi

Ayrica bagimsiz denetim sirketimiz Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’den;

‘ Ergun Senlik Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Sirket internet adresimiz www.netholding.com’ dur. internet adresimiz, sirketimizi ve grubumuzu, iginde
bulundugumuz turizm sektorii geregi  yurtdisinda tanitmak ve ozellikle her tiirlii gelismeden kamuoyunu
haberdar etmek amaciyla kullanilmaktadir.

SPK’nun II-17.1 sayih “ Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin
“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bashigr altindaki 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 ve 2.1.4 maddelerinde sayilan ilkeler
dogrultusunda, internet sitemizde gerekli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Sadece finansal tablo
bildirimleri KAP sistemde Tiirk¢e yanisira Ingilizce olarak yayimlanmamakta olup, internet sitemizde hem
Tiirkge hem Ingilizce olarak pay sahipleri ve yatirimeilarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin  01.01.2015- 31.12.2015 dénemine ait “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” da internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirketimizin antetli
kagidinda internet adresimiz yazilidir.

3.2.FAALIYET RAPORU

Sirketimiz “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” nu,kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan caliganlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarmi iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlar1 6lgiisiinde
korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarmin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin
imkam saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullamlabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in c¢alisanlarina yonelik tazminat politikas:
bulunmamaktadir. Calisanlarin tazminat haklari, ilgili mevzuat kapsaminda korunmaktadir.
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Menfaat sahipleri, Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmas1 durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli
bir politika izlenmekte olup, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.
Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarmin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile ve
sirketin www.netholding.com internet adresinden yapilir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektoriinde yatirimlar: olan sirketimizin grup sirketleriyle iliskisi bulunan miisteri, acenta, tedarik¢i v.b.
menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda www.netholding.com internet sitesi ve merkezdeki ilgili
birimler iizerinden irtibata gecerek bilgi alabilmektedirler. Sirket, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir
kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterir.

Basta Sirket ¢alisanlar1 olmak {izere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimimi destekleyici modeller
Esas Sozlesme’de yer almamakla beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmeye
caligilmaktadir.

Ayrica, Sirket Koordinasyon Kurulu’nun haftada bir yapmis oldugu toplantilarda, ¢alisanlarimizin goris,
Oneri ve sorunlar1 dikkate alinmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan diizenli agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Net Sirketler Grubu’muzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar1 politikamizin 6ziinii olusturmaktadir. Calisanlarma giivenilir ve adil ¢alisma ortarm saglayan,
calisanlarmin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarma saygili, ise alimlarindan baglayarak tiim
calisanlar i¢in egitim, {icret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina
0zen gosteren, calisanlar arasinda 1k, dil, din ve cinsiyet ayrimi1 yapmayan bir politikadir.

Caliganlarla gerekli irtibat1 saglamak iizere temsilci atanmamis olsa bile tiim ¢alisanlar istek ve sikayet
kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulagilabilme imkanina sahiptir.

4.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BIiLGILER

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi sebebiyle, dogrudan operasyon igerisinde yer almamaktadir. Bu
nedenle miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Sirketimiz, miisteri ve tedarik¢ilerle dogrudan iliskisi olmasa bile, bagl ortakliklarinin miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik ¢alisma politikalarmi belirlemekte, istiraklerine azami destegi sunmakta
ve bazi durumlarda tglinci kisilerle bu hususlarda goriismeler yapmakta, miisteri memnuniyetinin ne
sekilde artirilacagina dair ¢aligmalari siirekli ve 6zenli bir sekilde takip etmektedir.
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4.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, gerek sirket icinde gerekse sirket disinda yapilan ¢alismalarda etik degerlere ve etik kurallara
uygun hareket etmeyi kurumsal yonetiminin bir geregi ve zorunlulugu olarak gérmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagli olan Sirketimiz tiim islemlerinde ve kararlarinda yasalara uygun
hareket etmektedir. Cevreye verilen bir zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya agilmig ya da bitmig bir
dava bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, ¢alisanlarimiz, tedarikgiler, miisteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerimizde
insan haklarina saygi ve diiriistlik esas olup bu sorumluluk bilinci ile hareket edilmektedir. Sirketimiz
sosyal sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket i¢i gerekse sirket dis1 tiim faaliyetlerimizde diirtistliik prensibi esastir.

Sirket biinyesindeki her ¢alisan; bagli oldugu sirket, iliskili kisi ve kurumlar ve diger ¢alisanlara iliskin 6zel
bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar1 saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler yalnizca igin ve gorevin
gerektirdigi profesyonel amaglarla yasalara uygun olarak kullanlmakta ve sadece konuyla ilgili yetkili
kisilerle paylasilmaktadir. Sirket ¢alisanlari; kurumun kaynaklarini kétiiye kullanmamaya, sirketin adini ve
sayginligini korumaya azami 6zeni gostermektedir.

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve ¢evre bilinciyle hareket etmekte, ¢evresel biling
konusunda yiiksek standartlar uygulamay1 hedeflemektedir. Calisanlarin, miisterilerin ve faaliyet gosterdigi
bolgede yasayanlarm sagligina ve haklarina zarar verebilecek ¢evresel kural ihlallerinden kaginmilmaktadir.
Faaliyet gosterilen tiim is alanlarmnda ¢alismalarinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek
sekilde hareket etmekte ve ¢evre kirliligini onleyici tedbirleri en hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal
kaynaklarin tiiketiminin asgari diizeyde tutulmasi i¢in gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirket calisanlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirlii problem, yonetim tarafindan yapilabildigi
Olciide ¢ozlilmeye calisiimaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel olarak bir sorun
yasanmamaktadir.

Pay sahipleri, genel kurulda “Sirket Etik Kurallar1” hakkinda ayrica bilgilendirilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU

Ad1 ve Soyadi Gorev Siiresi
Besim TIBUK Baskan fcrac 2015-2018
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci 2015-2018
Hande TIBUK Uye fcraci 2015-2018
Orlando KALUMENOS Uye fcraci 2015-2018
Haluk ELVER Uye fcraci 2015-2018
Ismail Reha ARAR Uye fcraci 2015-2018
Mehmet CERITOGLU Uye Icract Olmayan 2015-2018
Isik BIREN Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
Daryal BATIBAY Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
Ali TOPUZ Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018

Emin Nedim OZTURK Uye fcrac1 Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
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16.06.2015 tarihinde gerceklestirilen genel kurulda ti¢ yillik siire i¢in gorevlendirilen yonetim kurulu liye
sayis1 on bir kisidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar c¢ergevesinde, bagka sirketlerde gorev
alabilirler.

Yonetim kurulu tiyeleri, sektérde veya baglantili alanlarda uzun yillar gorev yapmuis, bilgi, birikim ve
deneyimleri ile sirkete ve iilke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olugmaktadir. Sirketimizin
kurulusundan bugiine y6netim kurulu tiyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerine, se¢ildikten sonra Sirket ve faaliyet alanlar1 tamitilmakta ve genel bir
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndaki diizenlemeler paralelinde Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

Sirketimiz  “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” kapsaminda bagimsiz y&netim kurulu {iyeliklerinin
bulundurulmasinin profesyonel yoénetim anlayisinin giiclenmesine yardimci olacagi diislincesindedir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin seciminde; Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 numaral ilkesinde
aciklanan kriterlere uygunluk aranmaktadir. 2015 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket yonetim kurulu tyeleri Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabet¢i olusumun iginde yer
almamaktadirlar. Ayrica iligkili taraf islemleri ve Gi¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin onay1 aranir. Bagimsiz tiyelerin s6z konusu islemi
onaylamamasi halinde, sebeplerini i¢eren agiklayici bilgiler kamuya duyurulur ve islem ilk genel kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulur.

Sirketimiz yonetim kurulunda kadin {iye sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, SPK’nun II-17.1 sayili “ Kurumsal Y6netim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal Y6netim
Ilkeleri” nin “Yonetim Kurulu” baslig: altindaki ilkelerinin ¢ogunluguna uyum calismalarini tamamlamis
olup, tamamlanmamis konularda ise titizlikle ¢alismalarina devam etmektedir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulumuz faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil bir sekilde yiiriitmektedir. Kurul, Sirket’in
uzun vadeli hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli olan isgiicii ve finansal kaynaklarini
belirleyerek idare ve temsil etmektedir.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak tiim yonetim kurulu toplantilari i¢in tutanak
diizenlenmektedir. Yonetim kurulunda karara baglanan 6énemli konularin ticari sir olmayanlar1 6zel durum
aciklamasi ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu toplant1 giin ve glindemleri “Yonetim Kurulu Bagkanligi” nca belirlenmekte, Yonetim
Kurulu Bagkan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiiriitmektedir. Alinacak tiim kararlar ve
giindem hakkinda toplant1 6ncesinde yonetim kurulu tiyelerine bilgi verilmekte, varsa iiyelerin talepleri de
giindeme ilave edilmektedir. Yonetim kurulu toplantilarina genel olarak fiziki katilim saglanmaktadir ancak
fiziki kosullar sebebiyle acil durumlarda teknolojik iletisim imkanlar1 kullanilarak da yonetim kurulu tiyeleri
bilgilendirilmekte ve gerektiginde onay alinmaktadir.

Y 6netim kurulu iiyelerinin agirlikh oy ve/veya veto hakki gibi haklari1 bulunmamaktadir.
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Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.2.8 numaral ilkesine gore; yonetim kurulu iiyelerinin gérevlerini
ifa ederken, kusurlarindan kaynaklanan zararlarin tazmini igin sigorta yaptirilmasi hususundaki ¢alismalar
devam etmektedir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu biinyesinde, Sermaye Piyasast Kurulu Tebligi geregi, “Kurumsal Yonetim Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ali Topuz Bagkan Icraci olmayan Bagimsiz Uye
Mehmet Ceritoglu Uye Icraci olmayan

Dogan Murat Ergin (Istifa)(*) Uye

Mehmet Cihan Kadioglu (Atama) (*) Uye

Denetimden Sorumlu Komite
Ali Topuz Bagkan fcraci olmayan Bagimsiz Uye

Emin Nedim Oztiirk Uye Icraci olmayan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Emin Nedim Oztiirk Baskan fcraci olmayan Bagimsiz Uye

Mehmet Ceritoglu Uye Icraci olmayan

(*) 01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasinda “Yatirnmer Iligkileri Boliim yoneticisi” ve ayni zamanda da
“Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak ¢alisan Dogan Murat Ergin gorevinden ayrilmig olup yerine
30.03.2016 tarihinden itibaren Mehmet Cihan Kadioglu atanmistir.

Komiteler gerekli gordiigii zaman toplant1 yaparak konusuna giren isleri incelemekte ve konuyla ilgili
degerlendirmelerini yonetim kuruluna rapor halinde sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin “Kurumsal Y&netim ilkeleri” ne uygunlugunu denetleyerek,
eksiklikleri belirleyip en kisa siirede uyum saglanmasi i¢in yapilmasi gerekli olan ¢alismalar1 yapmaktadir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmanus olup, bu komitelerin gorevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunlugunu ve dogrulugunu denetlemekte, sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusunu belirlemekte, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktadir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili tespit ve Onerilerini belirli
araliklarla yazili olarak yonetim kuruluna sunmaktadir. Dénem iginde 6 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin devamliligim ve karliligini tehlikeye diisiirebilecek risklerin ve
engelleyici onlemlerin belirlenmesi ile ilgili ¢aligmalar yiirtitmektedir. Donem i¢inde 6 kez toplanmistir.

Donem iginde, Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan
bir sikayet olmamustir.
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5.4. RISK YONETIMI VE iIC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitilmesinin temini i¢in gerekli
yontem, politika, prosediir ve uygulama galismalari devam etmektedir. Olusturulan tim bu ydntemler
donem iginde Sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢er¢evesinde aktarilarak, sirketlerin belli donemler
halinde raporlarmin ana merkezde toplanmasi saglanmigtir. Ortakligimizin faaliyetlerine bagh olarak i¢
kontrol, konularina gére hukuk, muhasebe ve finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket
bilinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri ve ilgili yasa, teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup
bulunmadiklar1 ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimiz, istirakleri araciligiyla yurtigi ve yurtdiginda turizm sektoriinde, ayricalikli konumda olmay1 uzun
vadede hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, uzun vadede biiylime ve gelismenin siirdiiriilebilirligi agisindan
gerekli olan stratejik kararlar1 almaktadir. Hedeflerine ulasmak ve devamliligi saglamak adina uzman ve
kaliteli insan kaynagiyla calismak oncelikli prensip olarak benimsenmektedir. Gelisen diinya turizm
hareketi i¢inde Onemsenecek bir yer edinmek isteyen sirketimiz “miisteri memnuniyetini” 6n planda
tutmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, turizm sektoriinde dnemsenecek bir yer edinme ¢abasimi gerceklestirirken Tiirkiye nin
diinya turizmindeki payinin artmasina, kiiltiirel mirasiin korunmasina katkida bulunmay1 yiiksek hedefleri
arasinda tutmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda, Sirket’in gelecege doniik stratejik hedefleri ile ilgili gelisme, beklenti ve
sonuglar degerlendirilmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitesinden kamuya duyurulmaktadir.
5.6.MALI HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine saglanan haklar genel kurulda kararlastirilmaktadir. 16.06.2015 tarihli Genel
Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyelerine aylik net 5.000 TL huzur hakki 6denmesi pay sahiplerince
uygun gorliilmiistiir. Bunun disinda yonetim kurulu {iyelerine saglanan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarii belirleyen
“Ucretlendirme Politikas1” yazili hale getirilerek 16.06.2015 tarihinde yapilan ortaklar Genel Kurulu’nda
onaya sunulmustur. Yapilan oylama sonucunda oycoklugu ile reddedilen “Ucretlendirme Politikas1” revize
edilerek yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklari onayina sunulacaktir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin {icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu {iyelerine ve {ist diizey yoneticilere yapilan licret 6demeleri, finansal tablo dipnotlarimizda
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Ayrica Sirket hi¢bir yonetim kurulu iiyesine veya ist diizey
yOneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamus,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.




