_ NET HOLDING ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGPNDAN

Sirketimizin, 2011 yih faaliyet sonuglannin ve Sirket Ana Sozlesmesinde yapilacak degisikliklerin
gorusulecedi Olagan Ortaklar Genel Kuruly, ilisikte sunulan glindem lzerinde gériisme yapmak ve gerekli
kararlan almak iizere 07.06.2012 Persembe giinii, Saat 14.00'de, Istanbul'da, Halaskargazi Caddesi,
No.63, Osmanbey, Sisli'de yerlesik Ramada Plaza Otel, Balo Salonunda yapilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6 nci maddesi geredince, ortaklanimizin Olagan Genel Kurul
Toplantisina katilabilmeleri igin  hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulugu (“MKK”) nezdinde
kaydilestirmis olmalar gerekmektedir.

Hisse senetlerini heniiz kaydilestirmeyen yatinmcilanmizin Genel Kurul'a katihim bagvurular, ancak hisse
senetlerini kaydilestirimesini takiben dikkate alinabilecekiir. Bu nedenle, hisse seneflerini ellerinde fiziken
bulunduran hissedarlarimizin éncelikle hisselerini kaydilestirmek lizere; Sirketimiz adina kaydilestirme
islemlerini yiiriiten Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine miiracaat etmeleri gerekmektedir.

13 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren 6111 sayili Kanun'un 157. Maddesi
ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6. Maddesine gore, 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestiriimek (zere Sirketimize teslim edilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte kanunen sirketimize
intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gizerindeki tiim haklar da anilan tarihte
kendiliginden sona ermis sayilacaktir.

Yapilan bu yeni dizenleme sonucunda, sahip olduklan paylar kaydi sistemde, henliz kendi adlarina
kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralk 2012 tarihine kadar kaydilestime islemlerini
tamamlamazlarsa, anilan tarihten itibaren, bu hisselerden dofan biitlin haklann kanun geregi
kaybedeceklerdir.

Hisse senetlerini “MKK" nezdinde kaydilestirmis ortaklanimizin, Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantis’'na
katilabilmesi igin araci kurulus vasitasi ile “MKK™dan alacaklar “Genel Kurul Blokaj Belgesi” ile enge¢
04.06.2012 Pazartesi ginii, istanbul'da, Besiktas, Etiler, Etiler Mahallesi, Bade Sokak, No.9'da yerlesik
Net Holding A.S. Hukuk Isleri Koordinatérliigii'ne tevdi ederek giris karti almalar gerekmektedir.

Kendilerini toplantida vekil marifetiyle temsil ettirecek Ortaklarimizin, 09 Mart 1994 tarih ve 21872 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [V, No.8 Teblidi ¢ercevesinde ilisikte
sunulan vekaletnameyi dilzenlemeleri gerekmektedir.

Verilecek vekaletnamenin pay sahibi tarafindan doldurularak imzalanmasi ve imzasinin noterden
onaylattinimasi veya pay sahibinin noterce onayli imza sirkiilerinin kendi imzasini tagiyan vekaletname
formuna eklenerek engeg Genel Kurul Toplantisinda Divan Kurulu'nun olusturulmasindan énce Ortakliga
sunulmasi gerekmekfedir.

Sirketimizin 2011 yili Bilango ve Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu
toplanti gliniinden 21 giin dnce sirket merkezinde ortaklanmizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.
Sermaye Piyasasi  Kurulunun dizenlemeleri cergevesinde Genel Kurul — dokimanlarina
www.netholding.com adresindeki web sayfasindan ulagilabilir.

Sayin pay sahiplerinin veya vekillerinin 07.06.2012 giinii, saat 14.00'de yapilacak olan Olagan Ortaklar
Genel Kurulunu miiteakip, aym giin saat 14.30'da (A) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu
toplantilarinda hazir bulunmalarini rica ederiz.

Saygilanmizla,

YONETIM KURULU
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NET HOLDING ANONIM SIRKETI

OLAGAN ORTAKLAR GENEL KURULU TOPLANTISI
(07.06.2012)

GUONDEM

Agilis ve divan heyetinin teskili,
Toplant Tutanadinin imzalanmasi hususunda divan heyetine yetki verilmesi

2011 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetgi Raporiarinin
okunmasi ve gorisiilmesi,

2011 yili faaliyet ve hesaplarina iligkin Bilango ve Kar-Zarar hesaplaninin okunmasi, gorigtlmesi ve
onanmasi ile kar dagitimi ile ilgili teklifin gérustlerek kabulli veya reddi,

Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun okunmasi,
2011 yili faaliyetierine iligkin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

Sirket Ana S6zlesmesi'nin “Ugragi Konusu” baglikli 4 tinci, “"Merkez ve Subeler” baglikhi § inci, “Sirketin
Sermayesi® baslikli 8 inci, “Pay Senetleri ve Sermaye Piyasasi Araglan” baghkli 9 uncu, “Holding'in
Yénetimi® baslikli 15 inci ve “Sézlesme Degisikligi” baslikli 30 uncu maddelerine iligkin tadillerin ve
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum" baslikh 38 inci maddenin ilave edilmesinin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin belidenmesi, Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasi ve gorev
sirelerinin tespiti,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinin belidenmesi ve siirelerinin
tespiti,

Denetci sayisinin belidenmesi, gérev stireleri sona eren Denetgilerin secilmesi ve gérev strelerinin
tespiti,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucretiendirme
Politikasi"nin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilere édenecek iicret ve huzur haklarinin belidenmesi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklan ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeler,
Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalan adina yapmalan ve bu nevi igleri yapan sirketierde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda. Tirk Ticaret Kanunun 334 ve 335 inci
maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi,

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda; Sirketin 01.01.2011-31.12.2011 hesap déneminde;

a.  Sirket ortaklari veya ligiinei kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile
menfaat saglanmadi§r hakkinda bilgi verilmesi,

b.  Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

c¢.  Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirketin 2012 ve takip eden yillara iligkin “Kar Dagitim
Politikalar” hakkinda bilgi verilmesi,



d. Y iginde yapilan bagis ve yardimlaria ilgili olarak Genel Kurul'a bilgi veriimesi,
e.  Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince sirketin “Etik Kurallan” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
15. Dilekler

NET HOLDING ANONIM SIRKETI
07.06.2012 TARIHLI OLAGAN (A) GRUBU
iMTiYAZLI PAY SAHIPLERI OZEL TOPLANTISI

GUNDEMI

1. Agllig ve divan heyetinin tegkili,

2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda divan heyetine yetki verimesi

Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Ugragi Konusu” baglikh 4 tinci, “Merkez ve Subeler” baglikli § inci, “Sirketin
Sermayesi” baslikli 8 inci, “Pay Senetleri ve Sermaye Piyasasi Araglan” baghkh 9 uncu, “Holding'in
Yonetimi® baghkl 15 inci ve “Stzlesme Degisikligi” baghkh 30 uncu maddelerine iligkin tadillerin ve
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum" baslikli 38 inci maddenin ilave edilmesinin onaylanmasi,



VEKALETNAME

NET HOLDING A.S.
Etiler Mahallesi, Bade Sokak, No.9,
Etiler, Begiktas, Istanbul

Hissedar bulundugum/bulunacagim NET HOLDING ANONIM SIRKETi'nin 07.06.2012 Persembe giinii, Saat
14.00'de, Halaskargazi Caddesi, No.63, Osmanbey, Sisli, Istanbul'da yerlesik Ramada Plaza Otel, Balo
Salonunda yapilacak; 2011 yili faaliyet ve hesaplarinin ve Sirket Ana Sézlesmesinde yapilacak degisikliklerin
goriistilecegi Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisinda ve/veya nisap bulunmadigi veya erteleme vuku buldugu
takdirde miiteakip toplantilarda sirkette sahibi bulundugum/bulundugumuz tiim hisseler itibari ile beni/bizi tim pay
sahipligi yetkileri ile temsile, miizakerelerde ve Gnerilerde bulunmak, toplanti giindemine madde ekletmek ve
namima/namimiza oy kullanmaya mezun ve yetkili olmak Gzere .............ccoooiviiiiiiiiiiiiiieeneeiii 'yi vekil
tayin eftim/ettik.

Bu vekaletname Olagan Genel Kurulu miiteakip saat 14.30'da (A) Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Toplantisi
icinde gegerlidir.

A- TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri igin kendi gorusleri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b} Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (6zel talimatlar yazilir)

¢) Vekil sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya gikabilecek diger konularda vekil, asadidaki talimatiar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir (talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir).
Talimatiar: (6zel talimatlar yazilir)

B- ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ

Tertip ve Serisi

Numarasl

Adet-Nominal Degeri

Oyda imtiyaz: Ofup Olmadig
Hamiline-Nama Yazil Cldugu

o oW
—— T

®

ORTAGIN ADI YA DA UNVANI
imzas!
ADRESI

NOT:

1- (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki igin agiklama
yapilir.

2- Vekaletname vermek isteyen oy hakki sahibi, vekaletname formunu doldurarak imzasini notere
onaylattinir ya da noterce onayll imza sirkilerini kendi imzasini tagtyan vekaletname formuna ekler.



NET HOLDING ANONIM SIRKETI

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

ESKI

YENI

UGRASI KONUSU: {25.04.2003tarih, 5785 sayih

Madde 4- HOLDING, amacina
asagidaki is ve islemleri yapabilir.

ulasmak igin

1. HOLDING:

ic ve dis turizme yonelik faaliyetler igin  kurulmus ve
kurulacak isletmelerin; her tarlt ticari, sinai ve tanmsal
isletmelerin; madencilik, enerji, editim, ingaat, ulagtirma
para bulma, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet,
basim, yayin, reklamcilik konularinda faaliyette bulunmak
tizere kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanc ticari
isletmelerin;

a. Kurulusu sirasinda veya sonradan ydnetimine ve
denetimine katilabilir;

b. Onceden pay sahibi olsun veya olmasi bu tdr
isletmelerin sermaye artinmlarina katilabilir;

c. Portfoy lIsletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, kurulusu veya sermaye artirimi
sirasinda, oteki katihmcilarin katilma ytklenimlerinden
veya paydasliklarindan dogan hak ve borglarini
bunlarin sahiplerinden devralabilir ve bu hak ve
borglari varsa kendisine ait 6zdes hak, borg ve
yukumlaliklerle birlikte veya ayrni olarak devralabilir
veya baskalarina devredebilir;

UGRASI KONUSU:

Madde 4- HOLDING, amacina
asagidaki is ve islemleri yapabilir.

ulasmak igin

1. HOLDING;

ic ve dig turizme yonelik faaliyetler icin  kurulmus ve
kurulacak isletmelerin; her tarl ticari, sinai ve tarimsal
isletmelerin; madencilik, enerji, egitim, ingaat, ulastirma
para bulma, bankacilik, sigortaciik, turizm, hizmet,
basim, yayin, reklamcilik konularinda faaliyette bulunmak
tizere kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci ticari
isletmelerin;

a. Kurulusu sirasinda veya sonradan yonetimine ve
denetimine katilabilir;

b. Onceden pay sahibi olsun veya olmasi bu tar
isletmelerin sermaye artirnmlarina katilabilir;

c. Portfoy Isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, kurulusu veya sermaye artirnmi
sirasinda, Oteki katilimcilarin katiima
yuklenimlerinden veya paydasliklarindan dogan hak
ve borclarini bunlarin sahiplerinden devralabilir ve
bu hak ve borglari varsa kendisine ait 6zdes hak,
borg ve yukumitluklerle birlikte veya ayr olarak
devralabilir veya bagkalarina devredebilir;



ESKi

YENI

Portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydi ile pay senetlerini, 6teki kuruluglara
ait kurucu veya intifa senetlerini veya baskaca
imtiyazli senetlerini bu kuruluslarin ¢ikardiklar veya
citkaracaklan tahvil, kara igtirakli tahvil ve katiima
intifa senedi gibi yordrlikieki mevzuat hikamleri
cercevesinde cikarilan menkul kiymetleri dogrudan
kendilerinden veya bunlar ellerinde
bulunduranlardan satin alabilir; sahibi oldugu bu tar
degerleri baskalarina satabilir veya baskaca
menkul kiymetlerle degistirebilir;

Portfoy lisletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, Ana Sozlesmeleri hokumleri
uyarinca ortagi bulundugu kuruluglardan veya
kendi ortaklarindan bir kesimi lehine yetkili
organlarinin karari ile dogabilecek her turld opsiyon,
intifa ve imtiyaz haklarini bekleyen hak niteliginde
olarak veya olmayarak sahiplerinden devralabilir
veya bu tur haklarn bagkalarina devredebilir;

Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller
kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmas| kaydiyla, Oclncl Kisilerce cikarilacak
ve/veya ctkanimis tahvillerin ana para ve faizlerinin
vadelerinde 06denecedine iliskin olarak kefalette
bulunabilir;

Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen, Ozel haller
kapsaminda Kurulca aranacak | gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla , bankalar veya
diger mali kuruluglardan alacagi veya ugluncl
kisilerce alinacak Kkredilerin, resmi makamlarca
belirli vadelere ertelenen veya tumiyle kalkmasi
belirli kosullarin gerceklesmesine baglanan vergi ve
resimlerle  resmi ve o&zel kisilerle ilgili sair
yikomltltoklerin yerine getiriimesi igin taahhit ve
kefalette bulunabilir;sahibi bulundugu  her turlu
menkul degerleri ipotek verebilir, karsiliinda rehin
ve ipotek dahil her tarlli teminat alabilir.

g.

d. Portfdy isletmeciligi ve araciik faaliyeti niteliginde

olmamak kaydi ile pay senetlerini, 6teki kuruluslara
ait kurucu veya intifa senetlerini veya baskaca
imtiyazh senetlerini bu kuruluglarin ¢ikardiklar veya
cikaracaklan tahvil, kara istirakli tahvil ve katiima
intifa senedi gibi yarorlokteki mevzuat hukumleri
cercevesinde cikarilan menkul kiymetleri dogrudan
kendilerinden veya bunlari ellerinde
bulunduranlardan satin alabilir; sahibi oldugu bu tir
degerleri bagkalarina satabilir veya bagkaca menkul
kiymetlerle degistirebilir;

Portfoy Isletmecilii ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, Ana Sozlesmeleri hoktmleri
uyarinca ortag bulundugu kuruluglardan veya kendi
ortaklarindan bir kesimi lehine yetkili organlarinin
karar ile dogabilecek her tarli opsiyon, intifa ve
imtiyaz haklarini  bekleyen hak nitelijinde olarak
veya olmayarak sahiplerinden devralabilir veya bu
tur haklan baskalarina devredebilir,

Yatinmcilann aydiniatiimasini teminen, 6zel haller
kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin
yapiimas! kaydiyla, Uguncl kisilerce gikarilacak
ve/veya cikariimis tahvillerin ana para ve faizlerinin
vadelerinde o6denecegine iliskin olarak kefalette
bulunabilir;

Yatinmecilarin aydinlatiimasini teminen, ozel haller
kapsaminda  Kurulca aranacak  gerekli
aciklamalarin yapilmas! kaydiyla , bankalar veya
diger mali kuruluglardan alacagi veya Uuglnclu
kisilerce alinacak kredilerin, resmi makamlarca
belirfli vadelere ertelenen veya timiyle kalkmasi
belirli kosullarin gergeklesmesine baglanan vergi ve
resimlerle  resmi ve o&zel kigilerle ilgili sair
yUuktmiultklerin yerine getiriimesi igin taahhlt ve
kefalette bulunabilir;sahibi bulundugu  her turid
menkul degerleri ipotek verebilir, karsiifinda rehin
ve ipotek dahil her tirlt teminat alabilir.



ESKI

YENI

h. Yatinmeilann aydinlatimasini teminen ozel haller
kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin
yapllmasi kaydiyla, Gclinch kisilerin her gesit ticari
is ve islemlerinden, akdi veya fiili iligkilerinden veya
ilisiklerinden dodan bor¢ veya yokamldluklerine
kars| sahsi veya ayni kefalette bulunabilir;

I. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzual cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

2. HOLDING,

Yukarida 1 No.li bentte yazili konularda faaliyet gosteren
veya faaliyet gOsterecek olan yerli ve yabanci gercek
veya tlzel kisilerle her tirli ve nitelikte ortakliklar
kurabilir ve bu konularda faaliyette bulunan, her tir
ticari isletmenin yénetim ve denetimine katilabilir veya
bu konularda dogrudan dogruya kendi adina isletmeler
kurabilir, yatirmlar yapabilir;

b. Ugrasi konusu iginde ithalat ve ihracat yapabilir;

c.  Her tlr sinai mulkiyet hakki ve maddi ve gayri maddi
haklar (ihtara berati, lisans, know-how dahil) satin
alabilir, satabilir, bunlar baskalarina kiralayabilir
veya baskalarimi da kirasi altina alabilir, ariyet
verebilir veya alabilir, bu tir haklar Gzerinde sair
hukuksal islemler yapabilir.

d. Maden Kanunu ve Tasocaklari Nizamnamesi
hakimleri uyarinca her tirli arama ve isletme
ruhsati alabilir, gercek veya tizel kisilerin sahip
olduklari bu tir ruhsatlar ivazli veya ivazsiz olarak
devredebilir veya devralabilir veya ortaklasa
kullanabilir;

e. Ishirligi yvaptig yerli ve yabanci gercek veya tuzel
kisilerle mali sorumlugu yiiklenme ve bélisme
esaslarint belirten anlagmalar yapabilir;

h. Yatinimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller
kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin
yapiimasi kaydiyla, aginci kigilerin her cesit ticari
is ve islemlerinden, akdi veya fili iligkilerinden veya
ilisiklerinden dodan bor¢ veya yukiumlaliklerine
karsi sahsi veya ayni kefalette bulunabilir;

I.  Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

2. HOLDING,

Yukarida 1 No.l bentte yazili konularda faaliyet gosteren
veya faaliyet gosterecek olan yerli ve yabanci gergek
veya tizel kisilerle her tirli ve nitelikte ortakliklar
kurabilir ve bu konularda faaliyette bulunan, her tir
ticari isletmenin yoénetim ve denetimine katilabilir veya
bu konularda dogrudan dogruya kendi adina igletmeler
kurabilir, yatirimlar yapabilir;

b. Ugrasi konusu icinde ithalat ve ihracat yapabilir;

c. Her tiir sinai milkiyet hakki ve maddi ve gayri maddi
haklan (ihtara berati, lisans, know-how dahil) satin
alabilir, satabilir, bunlari baskalarina kiralayabilir
veya baskalarimi da kirasi altina alabilir, ariyet
verebilir veya alabilir, bu tir haklar zerinde sair
hukuksal islemler yapabilir.

d. Maden Kanunu ve Tasocaklari Nizamnamesi
hikimleri uyarinca her tUrld arama ve igletme
ruhsati alabilir, gercek veya tizel kisilerin sahip
olduklari bu tir ruhsatlan ivazli veya ivazsiz olarak
devredebilir veya devralabilir veya ortaklasa
kullanabilir;

e. lshirligi yaptigi yerli ve yabanci gercek veya tiizel
kisilerle mali sorumlugu ylklenme ve bédliisme
esaslarini belirten anlasmalar yapabilir;



ESKI

YENI

3. HOLDING,

Yeni yatinm alanlan bulmak amaciyla proje gelistirme
calismalar! yapabilir, gelistirdigi projelerle teknik bilgi ve
teknolojiyi katildigi veya katilmadig isletmeler ivazli veya
ivazsiz olarak devredebilir.

4. HOLDING,

Sigortacilikla ilgili mevzuat hiktmlerine aykin olmamak
kaydiyla, sigorta acenteligi ve 1618 sayili Yasa hukumleri
cercevesinde bizzat veya kuracadi sirketlerle turizm
acentelidi yapabilir,

5. HOLDING,

Ugrasi konular icinde kalmak kaydiyla ticari mumessillik,
komisyonculuk ve acentelik yapabilir;

6. HOLDING,

Yukanda 1 No.l bentte yazih ugrasi konular Uzerinde
bizzat yuklenimlerde bulunabilir; resmi ve ozel ihalelere
katilabili, yapim soézlesmeleri yapabilir, bu tdr
yilklenimleri kurulmus ve kurulacak sirket ve gergek
kisilere ivazli ve ivazsiz olarak devredebilir, bu tdr
yiuklenimlere bagkalarindan devralabilir;

7. HOLDING,

Katildigi veya katiimadigi isletmelere yatinm, para
bulma, organizasyon, yonetim, pazarlama ve satig gibi
ticari ve ekonomik nitelik tagiyan konularda ivazli veya
ivazsiz danismanhk hizmetleri verebilir;

8. HOLDING,

Yatinmcilarin  aydinlatiilmasini  teminen, &zel haller
kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin
yapiimas! kaydiyla, yerli yabanci veya uluslar arasi nitelik
tasiyan gercek veya tuzel kisi kredi kurumlari ile her tarlu
kredi anlasmalar yapabilir ve bu islemlerle ilgili olarak
ayni ve nakdi her tr gtivenceyi verebilir;

3. HOLDING,

Yeni yatinm alanian bulmak amaciyla proje geligtirme
calismalari yapabilir, gelistirdigi projelerle teknik bilgi ve
teknolojiyi katildidi veya katiimadig igletmeler ivazh veya
ivazsiz olarak devredebilir.

4. HOLDING,

Sigortacilikla ilgili mevzuat hukumlerine aykiri olmamak
kaydiyla, sigorta acenteligi ve 1618 sayili Yasa hukumleri
cercevesinde bizzat veya kuracagi sirketlerle turizm
acenteligi yapabilir,

5. HOLDING,

Ugras! konular iginde kalmak kaydiyla ticari mimessillik,
komisyonculuk ve acentelik yapabilir;

6. HOLDING,

Yukarida 1 No.li bentte yazih ugrasi konular tzerinde
bizzat ylklenimlerde bulunabilir, resmi ve ozel ihalelere
katilabili,  yapim sozlesmeleri yapabilir, bu tur
yuklenimleri kurulmus ve kurulacak sirket ve gergek
kisilere ivazh ve ivazsiz olarak devredebilir;, bu tar
yuklenimlere bagkalarindan devralabilir;

7. HOLDING,

Katildigi veya katimadign igletmelere yatinm, para
bulma, organizasyon, yénetim, pazarlama ve satis gibi
ticari ve ekonomik nitelik tasiyan konularda ivazli veya
ivazsiz danismanlik hizmetleri verebilir;

8. HOLDING,

Yatinmeilarin  aydinlatiimasini  teminen,  ozel haller
kapsaminda Kurulca aranacak gerekli aciklamalarin
yapilmasi kaydiyla, yerli yabanci veya uluslar arasi nitelik
tasiyan gercek veya tuzel kisi kredi kurumlari ile her tarld
kredi anlasmalar yapabilir ve bu islemlerle ilgili olarak
ayni ve nakdi her tir giivenceyi verebilir,
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9. HOLDING, 9. HOLDING,

Yatinmeilarin - aydinlatilmasint  teminen, 6zel haller| Yatinmeilann aydinfatiimasini  teminen, <zel haller
kapsaminda Kurulca aranacak gerekli aciklamalarin| kapsaminda Kuruica aranacak gerekli agiklamalarin

yapiimasi kaydiyla, yukarida sozu edilen faaliyetlerle ilgili
olarak mevduat toplama niteli§i tagsimayacak bigimde, her
tarld tasinir ve taginmaz mal ve gemiyi ivazli veya ivazsiz
olarak devralabilir veya devredilebilir veya kaldirabilir; bu
tar haklar sermayelerine katildig isletmeler lehine tesis
edebilir veya bu igletmelerin borglarinin glivencesini
olugsturmak (zere uclncu Kisiler lehine Kkurabilir,
kaldirabilir. Mevcut ayni haklar baskasina devredebilir.

10. HOLDING,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde,
Tark Ticaret kanununun 468 ve 469 ‘uncu maddeleri
htkumlerine uygun olarak kendi personeli icin sosyal
amagch vakif ve yardim sandiklar kurabilir, bunlarin
yonetimlerine katilabilir, bunlann varliklarini en iyi
bicimde ve on verimli olarak sGrdirebilmeleri ve
gelistirebilmeleri igin gerekli yatinmlara girisebilir; bu tir
vakif niteligindeki kuruluslarin meydana getiriimesi ve
ghclendiriimesi  igin  Sermaye Piyasasi  Kurulunca
belirlenen sinirflamalar gergevesinde para yardimlarinda
bulunabilir; kendi adina ugrasi alani icinde amaclarinin
sinirlamalar gercevesinde para yardimlarinda bulunabilir;
kendi adina ugras! alani icinde amaglarinin elde edilmesi
icin kurulmus ve kurulacak derneklere katilan ortak ve
yoneticileri icin  yine Kurul dizenlemelerine aykirn
olmamak kaydiyla aidat, katiima payi, bagis gibi parasal
ve ayni yardimlarda bulunabilir;

11. HOLDING,

Konusuna giren her tarlil ticari ve sinai is ve islemleri
kendi ortaklar veya ydnetim kurulu Gyeleriyle de
yapabilir;

12. HOLDING,

Yukarnda sayllanlardan bagka ileride yararll olacagi
anlagilan bagka iglere de girismek istedigi takdirde, bu
isler igin yonetim kurulunun &nerisine dayali olarak
Sermaye piyasasi Kurulu ve Sanayli—ve—Ticaret
Bakanhg¥rnn iznini alarak Ana Sozlesmesinde degisiklik
yapmak suretiyle bu tir girisimlerde bulunabilir.

yapiimasi kaydiyla, yukarida sz edilen faaliyetlerle ilgili
olarak mevduat toplama niteligi tagimayacak bigimde, her
tarla tasinir ve tasinmaz mal ve gemiyi ivazh veya ivazsiz
olarak devralabilir veya devredilebilir veya kaldirabilir; bu
tar haklari sermayelerine katildigi isletmeler lehine tesis
edebilir veya bu igletmelerin borglarinin glvencesini
olusturmak Uzere Ucglincti kisiler lehine Kkurabilir,
kaldirabilir. Mevcut ayni haklar bagkasina devredebilir.

10. HOLDING,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde,
Tark Ticaret kanununun 468 ve 469 ‘uncu maddeleri
htkamlerine uygun olarak kendi personeli igin sosyal
amacgh vakif ve yardim sandiklar kurabilir, bunlarin
yonetimlerine katilabilir, bunlarin varliklarini en iyi
bicimde ve 0on verimli olarak sirdirebilmeleri ve
gelistirebilmeleri icin gerekli yatinmlara girisebilir, bu tur
vakif niteligindeki kuruluglarin meydana getiriimesi ve
giclendiriimesi icin  Sermaye Piyasasi  Kurulunca
belirlenen sinirlamalar gergevesinde para yardimlarinda
bulunabilir; kendi adina ugrasi alani icinde amaglarinin
sinirlamalar gercevesinde para yardimlarinda bulunabilir;
kendi adina ugras! alani icinde amaglarinin elde edilmesi
icin kurulmus ve kurulacak derneklere katilan ortak ve
yoneticileri icin  yine Kurul dozenlemelerine aykiri
olmamak kaydiyla aidat, katilma payi, bagis gibi parasal
ve ayni yardimlarda bulunabilir;

11. HOLDING,

Konusuna giren her tarlt ticari ve sinai is ve iglemleri
kendi ortaklar veya yonetim kurulu tyeleriyle de
yapabilir;

12. HOLDING,

Yukarida sayilanlardan bagka ileride yararli olacagi
anlasilan baska iglere de girismek istedigi takdirde, bu
isler igin yonetim kurulunun onerisine dayal olarak
Sermaye piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin iznini alarak Ana Sozlesmesinde degisiklik
yapmak suretiyle bu tar girisimlerde bulunabilir.
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MERKEZ VE SUBELER : (25.04.2003-tarih—ve 5785
saHH-HS6}

Madde 5- SIRKETin merkezi Istanbul ili, Besiktas
licesindedir. Adresi Siileyman-Seba-Caddesi, No.45-
47-Akareter, Besiktas istanbul'dur. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan etfirilir ve ayrica Sermaye Piyasas!
Kurulu ve Sanayi-ve Ticaret Bakanhgna bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese vyapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yurt icinde ve diginda ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olmak kaydiyla, subeler, temsilcilikler, birolar,
isyerleri acabilir.

SIRKETIN SERMAYESI {07.12.2010-tarih, 7702 Sayih
TTSG)(04.07.2041-tarih, 7850 sayih TTSG)

Madde 8- HOLDING, 2499 sayili Yasa
hikamlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.01.1985 tarih ve 1
sayili Kararina dayal izni ile bu sisteme gegmistir.

HOLDING, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.07.2002
tarin ve 35/1028 sayih izniyle kayith sermaye tavanini
500.000.000 (Begylzmilyon) TL.'na c¢ikarmistir Bu
Sermaye her biri (5) KR. nominal degerinde
10.000.000.000 (onmilyar) paya bolinmustar.

HOLDING, cikariimig
7.315.000.000
karsihgi

(Ugyuzaltmigbesmilyonyediytizellibin) TL'dir.

sermayesi tamami &denmig
(Yedimilyarugylzonbesmilyon) pay
365.750.000

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli
sermaye tavan izni, 2008-2042 yillan (5 yil) igin
gecerlidir. 2042-yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasiimamis olsa dahi, 2042 yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi
icin, daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutarn icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

MERKEZ VE SUBELER:

Madde 5- SIRKETin merkezi Istanbul i, Besiktas
iicesindedir. Adresi Etiler Mahallesi, Bade Sokak,
No.9, Etiler, Besiktas, istanbul’'dur. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapiimis sayilir. Tescil ve ilan ediimig adresinden
ayriimig olmasina ragmen, yeni adresini suresi icinde
tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yurt iginde ve diginda ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olmak kaydiyla, subeler, temsilcilikler, birolar,
isyerleri acabilir.

SIRKETIN SERMAYESI

Madde 8- HOLDING, 2499 sayili Yasa
hikiomlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.01.1985 tarih ve 1
sayili Kararina dayall izni ile bu sisteme gegmistir.

HOLDING, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.07.2002
tarih ve 35/1028 sayili izniyle kayith sermaye tavanini
500.000.000 (Besyuzmilyon) TL.'na cikarmigtir Bu
Sermaye her biri (5) KR. nominal degerinde
10.000.000.000 (onmilyar) paya bélinmuastar.

HOLDING, ¢ikariimig sermayesi tamami &denmig
7.315.000.000 (Yedimilyarugyizonbesmilyon) pay
karsiligi 365.750.000
(Ugyuzaltmigbesmilyonyediytizellibin) TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayit
sermaye tavan izni, 2012-2016 yillan (5 wil) igin
gecerlidir. 2016 yill sonunda izin verilen kayitll sermaye
tavanina ulasiimamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi
icin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
Sirket kayith sermaye sisteminden cikmig sayilir.
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Kayith sermaye tavanindaki miteakip yikseligler, bu
konuda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi-ve Tearet
Bakanhgndan alinacak on izinlere dayal olarak Ana
Sozlesme degistirilerek yapilir.

3794 ve 4487 sayih Yasalar ile degisik 2499 sayili
Kanunun kayith sermaye sistemine iliskin 12 nci maddesi
hiokmi ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca bu konuda
cikarilmis ve cikarilacak tebligler hukimleri ve TTK'nun
2499 sayili Kanun hoktmlerine aykiri olmayan hikimleri
saklidir.

Sirketin  kayith sermaye tavani, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve T.T.K. hikomleri cercevesinde Genel Kurul
Karar ile arttinlabilir, Ana Sozlesme degisikligi niteliginde

olan bu kararin alinabilmesi igin Sanayi—ve Ticaret
Bakanhét ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinir.

Paylarin nominal dederi 50.000 TL. iken dnce 5274 sayili
Tork Ticaret Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun uyarinca 5 Yeni Kurusg, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni
Tork Lirasl ve Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 5 kurus olarak
degistirilmistir. Stz konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklan

sakhdir.
isbu esas sozlesmede yer alan “Turk Lirasi” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karan uyarinca

degistiriimis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn
cercevesinde kayden izlenir.

Kayitli sermaye tavamindaki miteakip yikselisler, bu
konuda Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Gumrik ve
Ticaret Bakanhg’ndan alinacak &n izinlere dayali olarak
Ana Sozlesme degistirilerek yapilir.

3794 ve 4487 sayill Yasalar ile degisik 2499 sayili
Kanunun kayitl sermaye sistemine iligkin 12 nci maddesi
hokmi ile, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca bu konuda
cikarilmis ve cikarilacak tebligler hukimleri ve TTK'nun
2499 sayill Kanun hikamlerine aykir olmayan hikimleri
sakhdir.

Sirketin kayith sermaye tavani, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve T.T.K. hukumleri gercevesinde Genel Kurul
Karari ile arttinlabilir, Ana Sozlesme degisikligi niteliginde
olan bu kararin alinabilmesi igin T.C. Gilimriik ve Ticaret

Bakanhg ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinir.

Paylarin nominal degeri 50.000 TL. iken 6nce 5274 sayili
Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun uyarinca 5 Yeni Kurug, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni
Tirk Liras! ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
QOcak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 5 kurus olarak
degistiriimistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogdan haklari

sakhdir.
isbu esas sodzlegsmede yer alan “Turk Lirasi” ibareleri
yukarnida belirtilen Bakanlar Kurulu Karan uyarinca

degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.
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PAY SENETLERI VE SERMAYE PIYASASI ARAGLARI
7850 Sayih TTSG)

Madde 9- Yonetim Kurulu imtiyazh veya itibari
degerinin Uzerinde pay senedi ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya
imtiyazli pay senedi sahiplerinin haklanini  kisitlayici
nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

365.750.000 TL. karsihg 7.315.000.000 paydan olusan
cikariimis sermaye asagidaki gibi dizenlenmigtir.

Paylarin Pay Pay Ozelligi
Tertibi/Grubu Sayist  Tutan
(TL)
A 247 12,35 Imtiyazh
B 7.314.999.753  365.749.987,65 Imtiyazsiz
7.315.000.000 365.750.000,00

Sirket ‘B’ Grubu paylarin tUmi nama yazihdir.

Yonetim Kurulu, 2008-2012 yillan arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikomlerine uygun
olarak gerek gordagu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar beheri 5 KR. (Bes Kurug) nominal
degerde paylarn temsil edecek gekilde nama yazili paylar
ihrag ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Cikarllmis sermayenin birbirini izleyen artinmlarinda ilgili
dizenlemelerle imkan taninan durumlarda son artinm
sonucu kayith sermaye tavam asilirsa, ulasilan meblagd
kayith sermaye tavani olarak tescil ettirilir.

Cikarlan  paylar  tamamen bedelleri

tdenmedikge yeni pay cikarilamaz.

satilarak,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu yurdrlukteki mevzuat hikimlerine bagl
kalmak kaydiyla tahvil, kara istirakli tahvil, kar ve zarar
ortaklidi belgeleri, finansman bonolan gibi sermaye
piyasasi araglarn ¢ikarmaya yetkilidir.

PAY SENETLERI VE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Madde 9- Yénetim Kurulu imtiyazh  veya itibari
degerinin Ozerinde pay senedi c¢ikarmaya,  pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya
imtiyazh pay senedi sahiplerinin haklarini  kisitlayici
nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

365.750.000 TL. karsihigl 7.315.000.000 paydan olusan
cikariimig sermaye asagidaki gibi dizenlenmistir.

Paylarin Pay Pay Ozelligi
Tertibi/Grubu  Sayisi Tutan

(TL)
A 247 12,35 Iimtiyazh
B 7.314.999.753  365.749.987,65 Imtiyazsiz

7.315.000.000 365.750.000,00

Sirket ‘B’ Grubu paylarin tumi nama yazilidir.

Yénetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumlerine uygun
olarak gerek gordigl zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar beheri 5 KR. (Bes Kurus) nominal
dederde paylar temsil edecek sekilde nama yazili paylar
ihrac ederek cikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Cikarilmig sermayenin birbirini izleyen artinmlarinda ilgili
diuzenlemelerle imkan taninan durumlarda son artinm
sonucu kayith sermaye tavani asilirsa, ulagilan meblag
kayith sermaye tavani olarak tescil ettirilir.

Cikarllan  paylar tamamen  satilarak, bedelleri

6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Yénetim Kurulu yuririokteki mevzuat hikiimlerine  bagh
kalmak kaydiyla tahvil, kara igtirakli tahvil, kar ve zarar
ortakhgi belgeleri, finansman bonolar gibi sermaye
piyasasi araglari ¢ikarmaya yetkilidir.
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HOLDING’IN YONETIMI: (25.04.2003 tarih. 5785 Sayih
TTSG)

Madde 15- HOLDING, Ortaklar Genel Kurulunca
ortaklar arasindan veya disaridan secgilen en az 3; en ¢ok
13 Uyeden olusan bir yonetim kurulunca yénetilir.

Disaridan secilen Uyeler paydashk sifatini kazanmadan
gdreve baslayamazlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tam say! olusturacak bigimde
yaridan fazlasi (A} Grubu pay sahiplerinin oycoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu HOLDING'in iglerinin goériimesinde ve
yonetim kurulunun goérevlerinin ifasinda yardimci olmak
tzere UGyeleri arasindan TTKnun 318inci maddesi
hikmt geregince komite  veya komisyonlar
olusturabilecegi gibi, ayni Yasanin 319 uncu maddesi
hikm geregince murahhaslar atayabilir, Murahhaslarin
kurul halinde c¢alismalarini éngoérebilir, tyeleri veya
HOLDING'in ortaklan arasindan veya disandan
koordinatorler, uzmanlar ve danismanlar atayabilir.

SOZLESME DEGISIKLIGI :+—(25.04-2003-tarih,— 5785
sayih-TTSG)

Madde 30- Bu Ana Sodzlesmede degisiklik yapiimasi
veya uygulanmasi Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi
ve—TFicaretBakanhgtnin iznine baghdir. Bu konudaki
degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanip, Ticaret
Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar tarihinden baslayip
gecerlidir

HOLDING’iN YONETIMI:

Madde 15- HOLDING, Ortaklar Genel Kurulunca
ortaklar arasindan veya disaridan secilen en az 5, en ¢ok
13 Glyeden olusan bir yénetim kurulunca yonetilir.

Disaridan segilen Oyeler paydaslik sifatini kazanmadan
gtreve baslayamazlar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin tam sayi olusturacak bigimde
yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oygoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu HOLDING'in iglerinin gorulmesinde ve
yonetim kurulunun gorevlerinin ifasinda yardimci olmak
Uzere dyeleri arasindan TTKnun 318inci maddesi
hikmu geregince komite veya komisyonlar
olusturabilecedi gibi, aym Yasanin 319 uncu maddesi
hilkm( geredince murahhaslar atayabilir, Murahhaslarin
kurul halinde c¢ahismalarini ongorebilir; Uyeleri veya
HOLDING'in ortaklann arasindan veya disaridan
koordinatdrier, uzmanlar ve danismanlar atayabilir.

SOZLESME DEGISIKLIGI :

Madde 30- Bu Ana Sézlesmede degisiklik yapiimasi
veya uygulanmasi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Glmriik ve Ticaret Bakanlig’'min iznine baghdir. Bu
konudaki degisiklikler usulune uygun olarak onaylanip,

Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlan tarihinden
baslayip gecerlidir.
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Madde 38- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan yonetim kurulu kararlan gecgersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
balkimindan onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her tirlii iliskili taraf islemlerinde ve tgiinci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz dyelerin
sayisi1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine goére
tespit edilir.



