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NET HOLDING A.S.

Etiler Mah. Bade Sok. No:9 34337 Besiktas / IST.
(212) 358 04 44 | (212) 358 04 45

Ticaret Sicil Numarasi 177362

Mersis Numarasi 0631002621600018

BiST’te islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

BIiST islem Kodu NTHOL

Internet Adresi www.netholding.com

E-Posta Adresi info@netholding.com

Sube Adresi Merit Lefkosa Hotel&Casino
Bedrettin Demirel Cad. Merit Letkosa Hotel
Lefkosa / KKTC

Sube Telefon / Faks (0392) 600 55 00/ (0392) 600 55 13

| FAALIYET KONUSU

Net Holding A.S., 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak,
finansman, yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danismanlik yapmak amaciyla
Istanbul’da kurulmustur. Biiyiik cogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan gok sayida
sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

| YONETIM KURULU

Sirketin 24 Agustos 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan segim ile, 3 (iig) yillik
siire igin gorevlendirilen Yonetim Kurulu iyelerinin ad ve soyadlari asagida bilgilerinize
sunulmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Besim TIBUK Yonetim Kurulu Baskani 2021-2024
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2021-2024
Hande TIBUK Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ~ 2021-2024
Orlando KALUMENOS Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024
Ismail Reha ARAR Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024
Mehmet CERITOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024
Haluk ELVER Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024
Ismail KIRTAY Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024
Aliye Sim OZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20212024
Ragip Nebil ILSEVEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 2021-2024
Daryal BATIBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye - Baskan 2021-2024
Mehmet CERITOGLU Uye 2021-2024
Figen KUZANLI (*) Uye 2021-2023
Giilsah SAMLI (¥) Uye 2023-2024

(*) Figen Kuzanli’nin 31 Mart 2023 tarihinde komite iiyeliginden ayrilmasi sebebiyle, 01 Nisan 2023
tarihinden itibaren Giilsah Samli gérevlendirilmistir.

| DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye- Bagkan 2021-2024
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Uye 2021-2024

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi ve Sovadi Gorevi Goreyv Siiresi
Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2021-2024
Mehmet CERITOGLU Uye 2021-2024

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 7.516 bin
TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket ile kendisi veya
bagkas1 adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

| SERMAYE YAPISI

Sirketin kayith sermaye tavami 1.200.000 bin TL olarak 27 Mayis 2022 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Midirliigii tarafindan tescil edilmis olup, ¢ikarilmis sermayesi 563.876 bin TL’dir.
31.03.2023 tarihinde sirketin sermaye detay1 asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
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Ortagin Adi/Unvam Sermaye Pay1 (bin TL) Orani (%)
Net Holding A.S. 91.736 16,27
Besim Tibuk 184.526 32,72
Kerem Tibuk 157.617 27,95
Halka Agik 129.997 23,06
Toplam 563.876 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket Esas S6zlesmesine gore, Yonetim Kurulu
iiyelerinin tam say1 olusturacak bigimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sermaye Pivasasi Kurulu’nun 11-22.1 sayih “GERI ALINAN PAYLAR?” tebligi ve ilgili basin
aciklamalar: ile 14 Subat 2023 tarih 2023/10 sayih biilteninde vayimlanan ilke Kkarari
geregince; Net Holding A.S.’nin_sahip oldugu kendi pavlar: ile ilgili detaylar asagida
bilgilerinize sunulmaktadir.
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Pay Alim
Pay Pay Edinme Maliyeti | Sermaye
Ad1 Donemi Pay Adedi (TL) Oram (%) Aciklama
24.10.2017 - .
NTHOL 31122017 19.541.703 41.935 3,47 BIST Alimlar
01.01.2018 - :
NTHOL 31.12.2018 22.053.269 43.825 3,91 BIST Alimlar
01.01.2019 - .
NTHOL 31.12. 2019 10.934.459 18.034 1,94 BIST Alimlar
01.01.2020 - .
NTHOL 19.03.2020 3.858.163 5.126 0,68 BIST Alimlar
SPK 11-22.1 sayil1 "Geri Alinan
o oo
Ara Toplam 56.387.504| 108.920| 10,00 |Favlar" tebligi geregi, %10
sinirin1 agmayan paylar
19.03.2020 - ;
NTHOL 31.12.2020 18.033.149 38.591 3,20 BIST Alimlar
01.01.2021 - :
NTHOL 31.12.2021 14.224.120 75.829 2,52 BIST Alimlari
01.01.2022 - .
NTHOL 31.12.2022 320.000 2.094 0,06 BIST Alimlari
01.01.2023 - .
NTHOL 10.05.2023 3.835.834 39 453 0,68 BIST Alimlar
SPK 11-22.1 sayil1 "Geri Alinan
Ara Toplam 36.413.103| 155.967| 6,46 |Paylar" tebligi geregi, %10
smirini1 agan paylar
. 10.05.2023
Itibariyla Genel | o) 550 697|  264.887| 16,46
Toplam
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Sermaye Piyasasi1 Kurulu, lilkemiz sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler sonrasinda piyasalarin
saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin
aciklamalariyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak iizere ve kamuya agiklama yapmak
kaydryla, sirketlerin kendi paylarimin geri alimin1 gerceklestirebilecegini” duyurmustur.

06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasinda, depremin finansal piyasalar tizerindeki
olumsuz etkisinin asgariye indirilebilmesi ve olasi yatirimci magduriyetlerinin Oniine gegilmesi
amaciyla; Sermaye Piyasas1 Kurulu, 14 Subat 2023 tarih 2023/10 sayili biilteninde yayimlanan 9/177
sayili ilke karariyla, yukarida belirtilen tarihli basin duyurularinin yiirtirliikten kaldirildigini ve yine
“sirketlerin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmak tizere Yonetim Kurulu karar ile kamuya
aciklama yapilmasi sartiyla geri alim programi baslatabilecegini” duyurmustur.

Sirketimiz ilgili ilke kararindan sonra, 17 Aralik 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda almis
oldugu karar dogrultusunda, kendi paylarin1 satin almaya devam etmektedir. Rapor tarihi itibariyla,
geri alim yapilabilecek azami tutarlar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

Nominal (Adet) Tutar (bin TL)
Azami Alim Limiti 50.000.000 175.000
Gergeklesen Alimlar 18.849.925 119.432
Kalan Alim Limiti 31.150.075 55.568

Sirket Yonetim Kurulu 16 Aralik 2022 tarihli toplantisinda, Geri Alinan Paylar Tebligi’nin %10
smirina aykirilik gosteren, sadece 2020 yilinda alinan ve elde tutma stiresi 2023 yili iginde degisik
tarihlerde dolacak olan 18.033 bin TL nominal bedelli paylarin itfa siiresinin tek tarihe taginmak
suretiyle 31.12.2024 olacak sekilde, Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan ek siire talep edilmesi karari
almigtir. Yapilan bagvuru sonrasi, Sermaye Piyasast Kurulu 26.01.2023 tarih ve 4/109 sayili
toplantisinda, s6z konusu paylarin itfa ve/veya satis yoluyla elden ¢ikarilmasi i¢in 31.03.2024
tarihine kadar ek siire verilmesini uygun gormiistiir.

Rapor tarihi itibartyla, Net Holding A.S. 92.800.697 TL nominal bedel karsilig1 16,46 oraninda
kendi payina sahiptir.
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| FAALIYETLERIMIZ

Sirketin faaliyetleri ve bunlar ile ilgili gelismeler asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

FAALIYET YAPISI

Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler :
1. Turizm Sektdri
1.1 Otel Isletmeciligi '
1.2 Turistik Aligveris ve Ara¢ Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektorii
2.1  Sans Oyunlar1 Salonu isletmeciligi
2.2 Bolgesel Piyango Isletmeciligi
3. Yaymcilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1  Gayrimenkul Gelistirme
4.2  Diger

1- TURIZM SEKTORU

1.1- OTEL iISLETMECILIiGi

Net Grubu’nun otel yatirimlarinin biiyiik bolimii, siirekli artan turizm potansiyeline sahip oldugu
ongoriilen Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndedir. Net Grubu sahip oldugu “Merit International
Hotels&Resorts” markasi altinda barindirdigi 5 (bes) yildizli oteller ile KKTC’nin turizm alaninda
gelisme gostermesinde Oncii rol oynamaya devam etmektedir. Ada turizmine olan inancini her gegen
yil artirarak silirdiiren Net Grubu, yeni projeler ile yatak sayisini ve pazar paymi artirmayi
hedeflemektedir. Otellerinde, kisiye 6zel hizmet anlayisin1 ifade eden “Size Ozel” konseptiyle
hizmet verilmekte olup, gelen misafirlerin tiim ihtiyaglarinin karsilanmasi 6nceliklidir.

Net Holding A.S., KKTC’de ge¢misten bugiline gelen bazi politik olumsuzluklarin (direkt ugus
ve/veya izolasyonun devam etmesi gibi) ¢6ziime ulastirilmasindan, pozitif etkilenecek Borsa
Istanbul’da (BIST) islem géren tek sirkettir. Olas1 direkt ucus ve/veya izolasyonun kaldirilma
thtimalleri uluslararas1 politika glindemini de mesgul etmektedir. KKTC’de olusabilecek olumlu
politik gelismeler (direkt ugus ve/veya izolasyonun sona ermesi), Net Grubu’nun KKTC’de bulunan
mal varhginda deger artigina, Ada’dan elde edilecek “Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar
(VFAOK)” rakamlarinda ciddi artislara, KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeline bagli olarak
otel doluluk oranlarina ve ciro artiglarina sebep olacaktir.
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Net Grubu’nun “Otel isletmeciligi” faalivetlerini gerceklestirdigi bolgesel dagihm asagida
bilgilerinize sunulmaktadir:

* KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Girne sehrinde kurulu olan Merit Kibris Turizm
Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
tarafindan isletilen oteller ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

Merit Crystal Cove Hotel, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan, deniz ve havuz
manzarali, 5 kral dairesi, 3 vip suit, 1 junior suit, 53 suit, 2 engelli odas1 ve 276 standart oda
olmak {izere toplam 340 odaya sahip 5 (bes) yildizli bir oteldir. Merit Crystal Cove Hotel,
“ultra her sey dahil konsept” sistemi uygulayarak Kibris turizm sektoriine farkli bir alternatif
getiren ilk otel olmanin ayricaligin1 misafirlerine yasatmaktadir. Ayrica 1.200 kisilik tam
donanimli 3'e boliinebilen kongre merkezi ile yaz-kis degisik toplanti ve organizasyon
alternatifleri sunmaktadir.

Merit Royal ve Merit Royal Premium Hotel, Girne Alsancak mevkiinde yapimi
gerceklestirilen ve birbiriyle baglantili iki bloktan olusan bir oteldir. Ik b&liimii olan Merit
Royal Hotel 2013 yilinda, ikinci boliimii olan Merit Royal Premium Hotel ise 2014 yilinda
hizmete acilmistir. iki bloktan olusan 5 (bes) yildizli Merit Royal Hotel’in Royal blogunda
yer alan tiim odalar1 balkonlu, deniz ve havuz manzarali olup 16 kral dairesi, 32 queen suit,
4 junior suit, 71 standart deluxe ve 2 adet royal suit olmak tizere toplam 125 deluxe oda
bulunmaktadir. Royal Premium blogunda ise 108 standart deluxe, 8 junior suit, 6 queen suit
ve 8 king suit olmak toplam 130 oda bulunmaktadir.

Merit Park Hotel, 01.01.2013 tarihinden itibaren Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat
A.S.’nden kiralanmis olup, Girne’nin en giizel koyunda faaliyetlerine devam etmektedir. 272
oda kapasitesiyle hizmet veren otelde 144 standart, 84 deluxe standart, 3 deluxe suit, 39 suit
ve 2 king suit bulunmaktadir.

Liman Hotel by Merit, Girne’nin tarihi limanmin girisinde bulunan otel, 01.01.2021
tarihinde itibaren 20 yilligina kiralanmigtir. 27 standart ve 2 akilli suit olmak iizere toplam
29 oda kapasitesiyle hizmet vermeye devam etmektedir.

Merit Royal Diamond Hotel, Girne Alsancak mevkiinde yapimi gerceklestirilen otelin 07
Temmuz 2022 tarihinde kismi 6n agilist (soft opening) yapilmis ve misafir kabuliine
baglanmistir. 04 Ekim 2022 tarihinden itibaren ise tam kapasite hizmet vermeye devam
etmektedir. 273 oda kapasitesiyle hizmet veren otelde 192 standart oda, 26 junior suit, 45
queen siiit ve 10 king suit bulunmaktadir. Ayrica otelin igerisinde farkli bityiikliiklerde 12
adet toplant1 salonu bulunmaktadir. Bu salonlarin kapladigi toplam alan 6.000 m2 biiyiikliikte
olup, 2.400 m2’lik kism1 kolonsuz ¢ok amagli konferans salonu olarak kullanilmaktadir.

- Miilkiyeti Net Holding A.S.’ne ait olan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
tarafindan isletilen Merit Lefkosa Hotel, 1 kral dairesi, 5 deluxe suit, 8 standart suit, 2 engelli odasi,
12 connection oda ve 88 standart oda olmak iizere toplam 116 oda kapasitesiyle Lefkosa’nin ilk bes
yildizli oteli olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Businessman ve sehir oteli konseptiyle
hizmet veren otel, konaklamanin yani sira toplanti ve yemek organizasyonlarina da ev sahipligi
yapmaktadir.
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- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Gazimagosa sehrinde kurulu Elite Development and
Management Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirnm ve
Isletme A.S. tarafindan isletilen Merit Cyprus Garden Hotel, 5 villa, 9 suit ve 72 standart oda
olmak {izere toplam 86 oda kapasitesiyle, “Tatil Koyii” konseptinde hizmet vermeye devam
etmektedir.

* BULGARISTAN

- Bulgaristan’in Svilengrad sehrinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme
A.S. tarafindan isletilen bes yildizli “Merit Grand Mosta Hotel,” 78 deluxe oda, 3 suit ve 1 kral
dairesi olmak tizere toplam 82 odadan olugsmaktadir. Merit Grand Mosta Hotel’in 13 Haziran 2018
tarihinde 6n aciligi, 04 Agustos 2018 tarihinde resmi agilisi gergeklestirilmis olup, faaliyetlerine
devam etmektedir.

Rapor tarihi itibariyla, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 8 (sekiz), Bulgaristan’da
1 (bir) olmak tizere toplam 9 (dokuz) adet oteli faaliyetlerine devam etmektedir.

Net Grubu’nun KKTC ve Balkan Ulkelerinde Yapimi Devam Eden Otel ve Diger Yatirimlari:

- KKTC’de kurulu olan grup sirketimiz Net Turistik Hizmetler Limited, 2007 yilinda Vakiflar
Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare
Monte Oteli turistik tesisi ve 460 dontimliik arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in agilan ihaleyi
kazanmistir. S6z konusu arazi iizerinde toplam 1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow,
cars1, golf sahalar1 olmak {izere KKTC turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik
caligmalara baglanmistir. Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme c¢alismalari
devam etmektedir.

- Sirket, 2020 yil1 iginde yapilan 6n anlagma ile Karadag'in ve Avrupa'nin gozde rivierasi olan Budva
sehrinde, 19 bin m2 kapali alanda 10 katli olarak tasarlanan Merit Starlit Hotel&Residence
biinyesinde 44 otel odasi, 49 rezidansin yanisira diinya standartlarinda hizmet sunacak restaurant,
SPA, fitness merkezi ve 2.500 m2 alana sahip sans oyunu projesinin biyiik bir kismini
tamamlamistir. Projenin rezidans kismmin 1. faz satislarina baslanmis olup, 5. 6. ve 7. katlarda
toplam 30 daire satisa sunulmustur. S6z konusu proje ile Net Grubu, Avrupa'da otel ve sans oyunlari
salon sayisin1 artirmakla beraber, ilk kez likks rezidans isletmeciligi alaninda da faaliyet gostermeyi
amagclamaktadir.

- KKTC’de Karmi Koyii Yolu Safir Sokak Edremit/Girne adresinde Merit Konaklari projesinin
yapimina baglanmis olup proje kapsaminda , 450-600 m2 insaat alan1 igerisinde, her biri 1.000 m2
parselde, havuzlu, deniz manzarali, miistakil otoparkli 8 adet villa planlanmistir. Projenin 1 6rnek
villas1 hazirlanmis ve %85°1 tamamlanmustir.

- KKTC’de Girne-Lefkosa Anayolu, Ecevit Caddesi/Girne adresinde ise Merit Trio Towers
projesinin yapimia baslanmstir. insaat alan1 17.500 m2 olup 7.935 m2 ’si Tiirk tapuludur. Proje
kapsaminda 11 katli 3 adet blok bulunmaktadir. Her blogun zemin kat1 otopark, 9 kat1 normal daire
ve 11. katlar1 penthouse daire olmak tizere planlanmistir. Bloklarin her birinde 38 daire olmak iizere
toplam 114 dairenin; 54 adedi 124 m2 2+1, 54 adedi 144 m2 3+1, 6 adedi 269 m2 Penthouse
seklindedir.
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- KKTC’de Fiize Sokak/Girne’de yapilmakta olan Merit Rezidans & Ofis projesinin insaat alani
31.730 m2 olup 10.657 m2’si Tiirk tapuludur. Proje kapsaminda 2 bodrum kat1, zemin kat, 9 normal
kat planlanmistir. Zemin katinda spa, spor salonu, kapali-agik yiizme havuzu, 115-135 m2 aras1 10
adet ofis; 1-3. katlarinda 70-75 m2 40 adet ofis ve 4-9. katlarinda ise 130-210 m2 48 terasli rezidans
bulunmaktadir.

- KKTC’de Karaoglanoglu Caddesi Edremit/Girne adresinde yapimina baslanan Merit Park Town
projesi, korumali site “Gated Community” anlayisi ile insa edilecek olup, icerisinde siteye ve
misafirlerine hizmet verecek 3.000 m2 biiyiikliikte spor, fitness, yeme - igme imkanlari bulunan
havuzlu sosyal tesisin bulundugu bir yerlesim alani olarak planlanmistir. Toplam 97.000 m2 arsa
igcerisinde 35.530 m2 insaat alan1 bulunmaktadir. 2 katl1 bitisik nizam miistakil 32 adet Town House
villa; miistakil parsel iginde 6zel havuzlu 42 adet villa olmak iizere toplam 74 adet villadan
olusmaktadir. Proje alan1 Merit Park oteline yakin bir mevkide olup, site sakinlerinin bu otelin
imkanlarindan 6zel indirimler ile yararlanmasina imkan verilecektir.

1.2- TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KiRALAMA / OTOPARK iISLETMECILIiGi

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarimizda, hasilat veya kar paylasimi esash
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin yasanacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan “INTER LIMOUSINE” firmasi soforlii liiks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2 - SANS OYUNLARI SEKTORU

2.1- SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIGI

Net Grubu, Sans Oyunlari Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markasi altinda
gergeklestirmektedir. “Merit Casinos” markasi, gegmisten bu giine uzun yillar devam eden {istiin
hizmet anlayisi, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklasimi, gelismis teknolojik altyap1 ve essiz
“know-how’’dan olusan ismini ve gelenegini siirdiirmektedir. Grup “Sans Oyunlar1 Salonlari
Isletmeciligi” alaninda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 2000 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. 2015 yilindan itibaren ise Balkan {ilkeleri bagta olmak iizere farkli bolgelerde de
yatirim yaparak faaliyetlerine devam etmektedir.

Net Grubu’nun “Sans Ovunlari Salonlari isletmeciligi” faalivetlerini gerceklestirdigi bolgesel
dagilim asagida bilgilerinize sunulmaktadir:

* KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Girne sehrinde kurulu Merit Kibris Turizm Limited
sirketinin aktifinde bulunan,
Merit Crystal Cove Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan Merit Crystal Cove
Hotel’in iginde,
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Merit Royal Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan Merit Royal Hotel’in iginde,
Merit Park Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan ve 01.01.2013 tarihinden
itibaren kiralanmis olan Merit Park Hotel’in i¢inde,
Liman_Casino, Girne’nin tarihi limaninin girisinde bulunan ve 01.01.2021 tarihinden
itibaren kiralanmis olan Liman Hotel by Merit’in iginde,

hizmet vermektedir.

- Merit Lefkosa Casino, miilkiyeti Net Holding A.S.’ne ait olan Merit Lefkosa Hotel’in i¢inde
hizmet vermektedir.

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Gazimagosa sehrinde kurulu Elite Development and
Management Limited sirketinin aktifinde bulunan Merit Cyprus Garden Casino, Merit Cyprus
Garden Hotel’in iginde hizmet vermektedir.

* KARADAG

- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 (bes) yildizli Splendid Hotel
bilinyesinde sans oyunlari salonu isletmeciligi yapmak tizere, 20 Mayis 2016 tarihinde anlagma
imzalanmig olup, %100 ortagi oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla
“Merit Splendid Casino Royale” sans oyunlar1 salonu faaliyete gegmistir. 2018 yilinda yapilan
kapasite artirim ¢aligmalar1 sonucunda, sans oyunlari salonu iki kati1 kapasite ile miisterilerine en iyi
hizmeti vermeye devam etmektedir.

- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlar1 salonu isletmeciligi
yapmak tizere, 30 Aralik 2015 tarihinde anlagsma imzalanmistir. Hilton Podgorica Oteli'nin iginde
bulunan “Merit Casino Montenegro”, %100 ortagi oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli
istirakimiz araciligiyla 12 Nisan 2016 tarihinden itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.

* HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit d.o.o. ile Hirvatistan Maliye Bakanlig1 arasinda 19 Agustos
2016 tarihinde, Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans oyunlari salonu adedi sinirlamasi olmadan,
15 yil siireyle sans oyunlar1 salonu isletmeciligi konusunda faaliyet gdstermek iizere lisans anlagmasi
imzalanmistir. Bu lisans, Net Grubu’nun Avrupa Birligi’ne {iye bir iilkede almis oldugu ilk “Sans

~ 99

Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi” lisansidir.

- Libertas Rixos d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrinde sans oyunlar1 salonu
isletmeciligi yapmak iizere yapilan anlagsmaya istinaden, %100 ortagi oldugumuz Merit d.o.o sirketi
tarafindan isletilen “Merit Casino Rixos Libertas”, Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin iginde yer
almaktadir. 19 Aralik 2016 tarihinden itibaren sans oyunlar1 salonunda faaliyet devam etmektedir.
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* BULGARISTAN

- Bulgaristan'in Svilengrad sehrinde Merit Grand Mosta Hotel’in iginde bulunan “Merit Grand
Mosta Casino” isimli sans oyunu salonumuz, Merit Global Game OOD isimli istirakimiz
aracihi@iyla faaliyette bulunmaktadir. Merit Global Game OOD ile Bulgaristan Maliye Bakanligi
arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans S6zlesmesi imzalanmustir.

- Net Grubu sirketlerinden Merit Capital Partners OOD 19 Nisan 2022 tarihi itibaryla,
Bulgaristan’in baskenti Sofya’da bes yildizli Otel Marinela’da casino a¢gmak iizere s6zlesme
imzalamistir. Net Holding A.S.’nin Svilengrad sehrinde bulunan Merit Grand Mosta Otel ve
Casino’dan sonra Bulgaristan’da yapmis oldugu ikinci yatirimidir.

- Selectum Blu Cruises tarafindan isletilen “Blue Sapphire” isimli cruise gemisi iginde yer alan “The
Twenty9 Casino by Merit” isimli sans oyunlar1 salonunu isletmek tizere, Bulgaristan’da Merit
Armada EOOD sirketi kurulmustur. 2022 yili Haziran ayindan itibaren hizmet vermeye baglamistir.

* ARNAVUTLUK

- Sirket, Arnavutluk'un en biiyiik sehri ve bagkenti olan Tiran’da yeni casino yasasi kapsaminda 5
(bes) yildizli otel dahilinde sans oyunlar1 salon isletmeciligi yapmak iizere, gerekli olan
sirket kurulus ve lisans alma prosediirlerini baglatma karar1 almistir. Calismalar devam etmektedir.

* UKRAYNA

- Sirket, Avrupa'nin en kalabalik sehri ve Ukrayna'nin baskenti olan Kiev'de yeni casino yasasi
kapsaminda 5 (bes) yildizli otel dahilinde sans oyunlari salon isletmeciligi yapmak iizere, gerekli
olan sirket kurulus ve lisans alma prosediirlerini baslatma karari almistir. Bu kapsamda %100
oraninda ortak oldugu Merit Ukraine LLC sirketi 04 Subat 2021 tarihinde kurulmustur. Sans oyunu
salonunun agilis ¢alismalar1 Rusya-Ukrayna savaginin bitmesine miitakiben devam edecektir.
Rapor tarihi itibartyla, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 6 (alt1), Karadag’da 2
(iki), Hirvatistan’da 1 (bir), Bulgaristan’da 2 (iki) olmak {izere toplam 11 (onbir) adet sans oyunlari
salonu faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2 - BOLGESEL PiYANGO iISLETMECILIiGi

Sirket, Tiirkiye nin civar bdlgelerinde bulunan iilkelerde, “Piyango Isletmeciligi” yapma hedefini
korumakta ve yatirim firsatlarini lilke bazinda degerlendirmektedir.

3-YAYINCILIK

Net Grubu sirketlerinden Net Turistik Yayinlar A.S., cocuk grubu ve turistik yayinlar olmak tizere
iiretim, satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine, toptan ve perakende bazda olmak iizere devam
etmektedir.

-10-




NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nin II — 14.1 SAYIL1 TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2023 — 31.03.2023 ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

4 - HOLDING FAALIiYETLERI VE DIiGER

4.1 - GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding A.S., “Master Strateji Plan1 (MSP)”kapsaminda, var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyiine, bélgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir. Planlanan
arazi alimlari i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje icin gelistirilebilir olma 6zelligi gibi temel
kriterler 6n planda tutulmaktadir. Diinya ve Tiirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve yasanabilecek
gelismelerde titizlikle degerlendirilip, segici bir yaklasimla yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanma yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiylikliigiindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1, satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama sathalarinda herhangi
bir harcama yapmayacaktir.

4.2 - DIGER

- Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri VIII No: 51 sayili “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar” tebligine gore, kredi derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 2012 yilindan beri sirketi degerlendirmektedir.

Periyodik yapilan gézden gegirme siirecinde, 28 Aralik 2022 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda
yer verildigi tizere, Uzun vadeli Ulusal notumuzu 'A (Tr) ve Stabil, Uzun vadeli Uluslararasi Yabanci
ve Yerel Para notlar1 ve goriinlimiimiizii ise ‘BB’ / (Negatif Goriinim) olarak teyit ettigi
goriilmektedir.

- Sirketin bagh ortaligit Merit Kibris Turizm Ltd."in 13 Nisan 2023 tarihinde yapmis oldugu
Direktorler Kurulu toplantisinda alinan karar geregince; Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
A.S.nin %100 oraninda pay sahibi oldugu; KKTC, Girne, Karaoglanoglu mevkiinde bulunan,
KKTC Maliye Bakanligi, Devlet Emlak ve Malzeme Dairesi'nden kiralanmis olan "Merit Park Hotel
& Casino" olarak bilinen tasinmazin ("Otel") kullanilmasi ve isletilmesi tahtindaki tiim ayni haklara
sahip Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S.' nin paylarinin tamaminin satin alinmasina iligkin
bir devir s6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu otelin en uygun devri, Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve Ingaat A.S.' nin Otel ile ilgili 6zel amagh sirket haline getirilerek pay devri seklinde islemin
yapilmasidir.Satin alma bedeli 70.000.000 USD + Degisken pay bedeli olup pay devrinin yapilacagi
kapanig tarihinde nakden ve pesin olarak 6denecektir. "Merit Park Hotel & Casino" Merit Kibris
Turizm Ltd. ile paylar1 satisa konu olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. arasinda yapilmis
olan kira anlasmasiyla halihazirda grubumuz tarafindan isletilmektedir. Pay devrinin yapilacagi
kapanis tarihinde, Merit Kibris Turizm Ltd. "Merit Park Hotel & Casino"nun tiim ayni haklarina
dolayli olarak sahip olacaktir. Siire¢ devam etmektedir.
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NET GRUBU SIRKETLERI

31.03.2023 tarihi itibarivle, konsolide finansal tablolarda “tam konsolidasyon” yOntemine tabi
tutulan sirketler asagidaki bilgilerinize sunulmustur.

Net Holding A.S.'nin
Bagh Ortakhktaki Pay
Oram
31.03.2023

Bagh Ortaklhiklar Ulke Sermayesi Pay Tutari Dogrudan Dolayh
Inter Turizm ve Seyahat A.S. Tiirkiye 55.000 bin TL 55.000 bin TL %100,00 %100,00
Netekspres Turizm ve Seyahat A.S. Tiirkiye 2.500 bin TL 2.500 bin TL %100,00 %100,00
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. Tiirkiye 2.100 bin TL 2.100 bin TL %100,00 %100,00
Merit International Tur.Isl.ve Hizm. A.S. | Tiirkiye 1.000 bin TL 1.000 bin TL %100,00 %100,00
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. | Turkiye 6.750 bin TL 6.744 bin TL 999,91 999,91
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur.ve Tic. A.S. | Tiirkiye 26.000 bin TL 25.880 hbin TL %99,54 %100,00
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. Tiirkiye 28.050 bin TL 19.562 bin TL %69,74 %69,74
Gaoksel Denizcilik Ticaret A.S. Tiirkiye 1.550 bin TL 725 bin TL %46,75 999,91
Elite Development and Management Ltd. | KKTC 19.072 bin TL 18.429 bin TL %96,63 %98,98
Net Turistik Hizmetler Limited KKTC 4.790 bin TL 2.395 bin TL %50,00 996,99
Merit Kibris Turizm Limited (**) KKTC 1.283.000 bin TL 1.029.298 bin TL %80,23 993,98
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited KKTC 3.400 bin TL - 900,00 982,23
Merit Land Development Ltd. KKTC 500 bin TL - %0,00 %69, 74
Net Gayrimenkul Ltd. (*) KKTC 100 bin TL - %0,00 946,05
Merit Montenegro DOO Karadag 6.300 bin EUR 5.985 bin EUR %95,00 %95,00
Net Montenegro DOO Karadag 7.300 bin EUR 6.935 bin EUR %95,00 %95,00
Merit DOO Hirvatistan 12.013 bin EUR 11.412 bin EUR %95,00 995,00
Merit Bulgaria EOOD Bulgaristan 2.564 bin EUR 2.436 bin EUR %95,00 %095,00
Merit Global Game OOD (*) Bulgaristan 6.000 bin BGN - %0,00 %48,45
Merit Armada EOOD Bulgaristan 1.550 bin BGN - %0,00 995,00
Merit Capital Partners OOD(*) Bulgaristan 3.000 bin BGN - %0,00 %48,45
Merit Ukraine LLC Ukrayna 10 bin USD 10 bin USD %:200,00 %:100,00
Net Curacao NV Coracao 150 bin EUR 150 bin EUR %100,00 %100,00
Azer Sans Miiessesesi (**%) Azerbaycan 15.100 bin USD 15.100 bin USD %100,00 %100,00

(*) Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, ilgili Sirket’te %50 den daha az hissesine sahip olmasina
ragmen, ilgili Sirket’in finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarini tek basina yonetme giiciiniin olmasindan dolayt ilgili
Sirket “tam konsolidasyon yontemi'ne tabi tutulmustur.

(**) Voyager Kibris Limited sirketinin unvani yapilan bagvuru sonrasinda, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Bakanlar
Kurulu karari ile 29.08.2022 tarihinde Merit Kibris Turizm Limited olarak degistirilmistir.

(***) 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap doneminde, Azer Sans Miiessesesi ’nin sermayesindeki pay oranimiz %100’e
yiikseldiginden bagl ortaklik kapsaminda tam konsolidasyona dahil edilmistir.

| KAR DAGITIM POLITIKASI

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2023 yil1 ve sonrasinda, kurumsal yonetim ilkeleri uyum g¢alismalari gercevesinde, sirketimiz her yil
dagitilabilir karin Genel Kurul toplantisinda kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii
dagitilmasimi prensip olarak benimsemistir. Var ise sirketin ge¢mis yil zarari kapatilip, yasal

-12-




NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’min IT — 14.1 SAYIL1 TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2023 — 31.03.2023 ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

yiikiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun
teklifi iizerine Genel Kurul toplantisinda alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali
yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri
ile sirketimizin biiylime  geregi belirlemis oldugu hedefleri arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut
O0denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, sdzkonusu tutar dagitilmadan ortaklik
bilinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
tebligler cergevesinde, Yonetim Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLiGi

Net Grubu sirketlerinden Inter Turizm ve Seyahat A.S.’nin mevcut 27.000 bin TL olan sermayesinin
28.000 bin TL artirilarak 55.000 bin TL’ye c¢ikarilmasina istinaden yapilan artrim sebebiyle, esas
sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 8.maddesi ile “Pay Senetleri” baslikli 9.maddesinnin
tadiline iliskin degisiklik, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 25 Ocak 2023 tarihinde tescil
edilmis olup, siire¢ tamamlanmuistir.

| DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirketin bagli ortakligi olan Merit Kibris Turizm Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
cikarmis oldugu 47-2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda
yararlanmaktadr. Ilgili yasa kapsaminda %100 oraninda tesvikten yararlanmak i¢in herhangi bir yil
simirlamasi yoktur.

Sirketin sahibi oldugu Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren Merit Lefkosa Hotel,
KKTC’nin 47/2000 sayil1 tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda
yararlanmaktadir. Yatirim indiriminin kullanimu ile ilgili bir siire kisitlamasi yoktur. Otel isletmeye
29 Ekim 2008 tarihinde alinmustir.

KARSILIKLI SERMAYE-ISTIRAK iLISKiSI

Doénem iginde karsilikli sermaye-istirak iligkisi bulunmamaktadir.

ILISKILi TARAF iSLEMLERI

Migkili taraf islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II- 14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan 01.01.2023 - 31.03.2023
ara hesap donemine ait konsolide finansal raporumuzun 6 numarah dipnotunda detayli olarak
aciklanmaktadir.

Ilgili raporumuza www.netholding.com ve www.kap.org.tr internet  adreslerinden
ulagilabilmektedir.
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NET HOLDING A.S. KONSOLIDE FINANSAL DURUM ve KAR ZARAR TABLOLARI

SPK’nun II — 14.1 sayili “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” tebligine
uygun olarak hazirlanan 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap dénemine ait Konsolide Finansal

Durum Tablolar1 ve Kar Zarar Tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari donem

Onceki donem

Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.283.169 1.108.815
Finansal Yatirimlar - 916
Ticari Alacaklar 146.509 202.395
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 2 564
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 146.507 201.831
Diger Alacaklar 6.638 6.440
- lliskili taraflardan diger alacaklar 89 89
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.549 6.351
Stoklar 164.695 152.695
Pesin Odenmis Giderler 106.113 63.910
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 206.527 173.856
Diger Donen Varliklar 36.015 30.909
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.949.666 1.739.936
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 2.384 2.384
Diger Alacaklar 6.329 6.131
- lliskili taraflardan diger alacaklar 3.498 3.369
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.831 2.762
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 7.129.610 7.242.664
Maddi Duran Varliklar 16.448.758 16.355.591
Kullanim Hakki Varliklar 269.176 276.951
Maddi Olmayan Duran Varliklar 200.936 116.848
Pesin Odenmis Giderler 626.640 432.056
Ertelenmis Vergi Varligi 1.286.697 1.270.553
Diger Duran Varliklar 24.754 23.652
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 25.995.284 25.726.830
TOPLAM VARLIKLAR 27.944.950 27.466.766
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Cari déonem Onceki dénem
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 271.313 228.726
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 1.396.669 1.297.920
Ticari Borglar 725.384 699.278
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 96.632 68.051
Diger Borglar 100.040 50.830
- lliskili taraflara diger bor¢lar 3.068 2.979
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 96.972 47.851
Ertelenmis Gelirler 1.319.562 1.054.664
- lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 19.999 27.522
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.299.563 1.027.142
Doénem Kart Vergi Yikiimliligi 2.125 21.498
Kisa Vadeli Kargiliklar 0.184 4.281
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 8.670 3.795
- Diger kisa vadeli karsiliklar 514 486
TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 3.920.909 3.425.248
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.828.737 1.856.458
Ticari Borglar 1.668 6.342
Diger Borglar 23.340 22.273
Ertelenmis Gelirler 1.935 2.298
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.036 15.873
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16.036 15.873
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 4.836.372 4.817.418
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6.708.088 6.720.662
TOPLAM YUKUMLULUKLER 10.628.997 10.145.910
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 16.117.944 16.132.931
Odenmis Sermaye 563.876 563.876
Sermaye Diizeltme Farklar 410.913 410.913
Geri Alinmis Paylar (253.788) (225.872)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) (53.739) (53.739)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislarr) 9.813.694 9.866.083
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari) (2.127) (2.109)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmisg
Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklart 453.249 415.279
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 284.778 256.862
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlar 4.927.241 2.239.727
Net Donem Kar1 veya Zarari (26.153) 2.661.911
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.198.009 1.187.925
TOPLAM OZKAYNAKLAR 17.315.953 17.320.856
TOPLAM KAYNAKLAR 27.944.950 27.466.766
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI

01.01.2023 — 31.03.2023 ARA HESAP DONEMIi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satiglarin Maliyeti
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yo6netim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRIi (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

(ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

Donem Kari (Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang ( Zarar)

Cari dénem Onceki donem
Smirh Siirh
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢cmemis
01.01.- 01.01.-
31.03.2023 31.03.2022
1.082.528 539.815
(752.983) (322.884)
329.545 216.931
(144.976) (68.220)
(15.723) (11.278)
94.009 113.825
(93.067) (94.392)
169.788 156.866
85.140 973
(7.752) (5.015)

- (570)

247.176 152.254
121.578 300.556
(347.047) (532.557)
21.707 (79.747)
(4.940) (7.821)
(2.125) (4.103)
(2.815) (3.718)
16.767 (87.568)
16.767 (87.568)
42.920 3.172
(26.153) (90.740)
(0,04638) (0,16092)

Finansal tablolar ve dipnotlarina ait detayli bilgilere, www.netholding.com ve www.kap.org.tr
internet adreslerinden ulasilabilmektedir.
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| HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte, sirket aleyhine agilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini igin
gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama ¢aligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan tiim bu
yontemler donem ic¢inde ortaklik biinyesindeki sirketlere bir plan ¢er¢evesinde aktarilarak, sirketlerin
belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir. Ortakligimizin
faaliyetlerine bagh olarak i¢ kontrol, konularina gére hukuk, muhasebe ve finansman birimleri
tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda ortaklik biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri, ilgili yasa,
teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmas1 i¢in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. 2023 yili 3 aylik donem
icerisinde komite 1 (bir) kez toplanmustir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2021-2024
Mehmet CERITOGLU Uye 2021-2024

| GENEL KURUL

Sirketin 2022 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mayis 2023
tarihinde gerceklestirilecektir. Genel Kurul toplantis ile ilgili tiim detaylara, www.netholding.com
ve www.kap.org.tr internet adreslerinden ulasilabilmektedir.

Sirketin donem igerisinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul toplantisi bulunmamaktadir.
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| YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirketin “Yatirimer Iliskileri Boliimii” bulunmakta olup, béliim yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak,
oncelikle sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete gelen yazili veya
sozli bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul caligmalarinin mevzuata uygun olarak yapilmasini
saglama ve sonuclandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk Departmani” ile
koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimci iligkileri boliimii, sirket
faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirimcilarin
giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {iizere,
en kisa siirede yanitlayarak sonuglandirmay1 amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup, sistem ile
ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimer Iligkileri B6limii” tarafindan takip edilmektedir.

05 Agustos 2021 tarihinden itibaren “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip olan Figen Kuzanli “Boliim Yoneticisi” olarak
gorevlendirilmistir. Figen Kuzanli’nin 31 Mart 2023 tarihinde ayrilmasi sebebiyle, 01 Nisan 2023
tarthinden itibaren Giilsah Samli gorevlendirilmistir.

Yatirimer iliskileri Boliimii fletisim Bilgileri: info@netholding.com
yatirimci.iliskileri@netholding.com
gulsah.samli@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax: (212) 358 04 45
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| KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 12.01.2023 tarih 2023/2 sayili biilteniyle <2023 Yil: i¢in Borsa
Sirketlerinin Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklar: Gruplar ” hakkindaki duyurusunda “I. Grup”
sirket olarak siniflandirilmis olup, Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye devam etmektedir.

SPK’nun revize edilen ve 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren |-
17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyum
caligmalarinin bliyliik cogunlugu gergeklestirilmistir. Net Holding A.S. ve bagli ortakliklart tiim
faaliyetlerini gerceklestirirken esitlik, seffaflik, hesap wverilebilirlik ve sosyal sorumluluk
kriterlerinin benimsendigi “Kurumsal Yonetim” anlayisi ile hareket etmektedir. Artan rekabet
kosullarinda istikrar1 saglamak ve siirdiirmek adina belirlenen hedeflere ulasilabilmesi igin, Sirket
Yoénetim Kurulu tiim sorumluluklarmi gerceklestirirken “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni referans
almaktadir. Sirket agisindan 6nemli olan tiim gelismeler www.netholding.com ve www.kap.org.tr
internet adreslerinden zamaninda ve diizenli olarak yapilan agiklamalar ile menfaat sahiplerine
duyurulmaktadir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak esas sdzlesmemiz revize
edilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun icrada gérevli olmayan tiyelerden olusmasina
ozen gosterilmektedir. Yonetim Kuruluna bagli olarak calisacak komiteler olusturulmus ve etkin
caligmast saglanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelikleri i¢in aday olan kisilerin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadiklar arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlar1 alinmaktadir. Alinan
kararlarda bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 aranmaktadir. Ydnetim Kurulu
iiyeleri ve list diizey yonetici ticret politikasi ile ilgili bilgiler, Genel Kurul glindemine alinarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Tebligin 10.maddesi geregince, “2022 yilinda gerceklesen ve
2023 yilinda aynmi kosullarda gergeklesecek iliskili taraf islemleri” raporu hazirlanmis ve sonug
boliimii KAP sistemden agiklanmistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da g¢alismalarina
devam etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi adina yazili prosediir ve politikalarin olusturulmasz,

- Ayni kisinin birden fazla komitede gérev almamasi,

- Azlik haklarinin korunmasi,

konularina iligkin uyum ¢aligmalarini da 6ncelikli hedefleri arasina almistir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne tam uyum saglanmasi1 amaglanmakla birlikte; bazi
ilkelerin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisiyla
tam Ortligmemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler tizerinde c¢alismalar siirdiiriilmekte olup; sirketin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. S6z konusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri
zarar gormemekte ve ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, Sirketin 2022 yili
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gdsteren
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda
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bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap.org.tr internet adresinde yayimlanmaktadir. Ayrica sirketin www.netholding.com internet
adresinde yayimlanan 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait yillik faaliyet raporu icerisinde
de yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasast Kurulu, 02.10.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren
“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” in 1. ve
8. maddelerine eklenen fikra ile; halka acik ortakliklarin (1.maddenin ikinci fikrasinda sayilan
ortakliklar disindakiler) ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢aligmalarini yiiriitiirken agiklamalari
beklenen temel ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlamalarinda, “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki
aciklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmast her ne kadar goniilliillik esasina dayali olsa da,
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilerin neler olduguna iligskin bilgilerin, yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da A¢ikla”
prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Uzun yillardir turizm sektoriinde, en kaliteli hizmet sunma anlayisiyla faaliyetlerini devam ettiren
“Net Grup” sirketleri, bulundugu ¢evrenin kiiltiirel mirasinin bozulmamasi, ekolojik ve biyolojik
yagamin zarar gérmemesi, temiz enerji ve su kaynaklarinin kullanilmasi gibi ¢evresel; insan
haklarina saygi gosterilmesi, saglikli toplum olusturulmasi gibi sosyal; ¢alisma hayatinda firsat
esitligi, is glivenligi ve saglig, seffaflik, adil olma gibi kurumsal yonetim ilkelerinin gerekliligine
inanmaktadir. insan odakli etkilesimin ¢ok yogun yasandigi bu sektdrde, Net grup sirketlerinin
devamliligt ve aranilan bir marka olmasi, bu temel unsurlarin gereklerine uygun hareket
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Net Holding A.S. ve bagl ortakliklari, hem bolgesel hem de
evrensel gelisime katki saglayacagini diislindiigii bu hayati 6nceliklere uyulmasi ve uygulanmasi i¢in
gereken tlim tedbirleri almak hususunda azami gayreti gostermektedir. Strdiiriilebilir ve istikrarh
ekonomik kalkinmay1 saglama, herkes i¢in adil, giivenilir ve kolay ulasilabilir bir hizmet anlayigini
olusturma, yenilik¢i adimlar atarak gelismeyi tesvik etme adina calisanlarina yatirim yapma
hususunda da hassasiyetini stirdiirmektedir.

Borsa Istanbul (BIST) Y1ldiz Pazar’da islem goren Net Holding A.S., bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi’nin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda, basta holding olmak iizere
“Net Grubu”nu olusturan tiim sirketleriyle beraber, gecmisten bugiine devam eden uygulama ve
politikalarmi gelistirmeye devam etmektedir.

Net Holding A.S. ve bagl ortakliklarmin, “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda
cevresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢alismalari hakkinda detayli agiklamalar, SPK’nin 23 Haziran
2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 uyarinca, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullanilmak
iizere hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik Raporu” sablonu kullanilarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun  www.kap.org.tr internet adresinde yayimlanmaktadir. Ayrica sirketin
www.netholding.com internet adresinde yayimlanan 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait
yillik faaliyet raporu igerisinde de yer almaktadir.
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