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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Net Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

1- Goriis

Net Holding Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari’nin (birlikte “Net Grubu” veya “Grup”) 1 Ocak —
31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortlistimiize goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yo6netim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli
yOnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2- Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillikk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3- Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 02 Nisan 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4- Diger Husus
Goriisiimiizii sartlandirmamakla birlikte asagidaki hususa dikkatinizi gekmek isteriz;

Net Holding A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S. ve Asyanet Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin Mugla ili, Milas ilgesinde bulunan arsa ve arazileri iizerinde gelistirilen Net Milas
Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda yatirim ve ortak girisim konularinda
Agaoglu Sirketler Grubu (Akdeniz Insaat ve Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes insaat Tesisat ve
Sanayi Ticaret A.S.) ile gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29 Haziran 2006 tarihinde
“Diizenlenme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylagimi Esasina Gore Ingaat Sézlesmesi”
baslikli gergeve anlagmasi imzalanmig ve yiiriirliige girmistir. Proje; golf tesisleri, oteller, sosyal ve
spor tesisleri, konutlar ile kentsel biitlinlin geregi tiim alt yapi tesis ve alanlarm yapilmasini
Ongormektedir. Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Geligtirme Projesi kapsamindaki hususlar
bagimsiz denetim raporunda (dipnot 39.6’da) agiklandig: gibidir.

Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve kisa siirede, tiim diinyaya yayilan ve Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan pandemi olarak ilan edilen, @ist ve alt solunum yolu hastalig1 olan yeni koronaviriis
(COVID-19) nedeniyle birgok iilke arasinda uguslar ve sinir gegisleri durdurulmustur. Net
Grubu’nun turizm faaliyetlerini siirdiirmekte oldugu K.K.T.C., Karadag, Hirvatistan ve Bulgaristan
ile havayolu operasyonlarinin ve sinir gegislerinin belirli dénemlerde durdurulmasi sonucunda
turizm sektoriinde 2020 yilinda operasyonlari beklenenden diisiik ger¢eklesmistir. Koronaviriis
salgmmin nihai siddetinin su anda belirsiz olmas1 sebebiyle Net Grubu’nun gelecek dénemlerdeki
operasyonlari tizerindeki etkisi makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemi igerisinde, pandemi ve pandemiden dogan sokaga
¢ikma kisitlamalari nedeniyle, KKTC’de siirdiiriilmekte olan faaliyetlere dsnem dénem ara verilmis
olup, Rapor tarihi itibariyle KKTC Hiikiimetince uygulanan sokaga ¢ikma kisitlamalar1 kapsaminda
Kibris operasyonlarina ara verilmistir. Bulgaristan ve Karadagdaki faaliyetler de donem icerisinde
belirli araliklarla durdurulup, tekrardan agilmis olup rapor tarihi itibariyla faaliyetlerine devam
etmektedir.

5- Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere Sdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6- BaZimsiz Denet¢inin Yililk Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve

gergegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y®6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl

olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Dr. Halil Ibrahim Yiiriidii’diir.

ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Kreston International

Istanbul, 02 Nisan 2021
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GENEL BILGILER

Ilgili Hesap Donemi 01.01.2020 - 31.12.2020

Ticaret Unvam NET HOLDING A.S.

Merkez Adresi Etiler Mah. Bade Sok. No:9 34337 Besiktas / iST.
Telefon / Faks : (212) 358 04 44 | (212) 358 04 45

Ticaret Sicil Numarasi : 177362

Mersis Numarasi : 0631002621600018

BiST’te Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

BIST islem Kodu NTHOL

www.netholding.com
info@netholding.com

Internet Adresi
E-Posta Adresi

Sube Adresi Merit Lefkosa Hotel&Casino
Bedrettin Demirel Cad. Merit Lefkosa Hotel
Lefkosa / KKTC
Sube Telefon / Faks (0392) 600 55 00/ (0392) 600 55 13
| FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarthinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda damismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Biiyiik ¢ogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan ¢ok sayida sirketin
kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

| YONETIM KURULU

Sirketin 16.10.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile, 3 (ii¢) yillik siire i¢in
gorevlendirilen Ydnetim Kurulu tyelerinin ad ve soyadlari asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Besim TIBUK Y o6netim Kurulu Bagkani 2018-2021
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2018-2021
Hande TIBUK Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi ~ 2018-2021
Orlando KALUMENOS Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail Reha ARAR Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Haluk ELVER Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail KIRTAY Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Aliye Sim OZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ragip Nebil ILSEVEN Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Daryal BATIBAY Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 2018-2021

Gorev siiresi bu yil dolacak olan Yonetim Kurulu tyelikleri icin, ilk yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda segim
vapilmast planlanmaktadir. Segim sonrasi Yonetim Kurulu’na segilen Uyelerin bilgileri www.netholding.com ve

www.kap.org.tr adreslerinden yatirimcilara ve pay sahiplerine duyurulacaktir.

1-
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi ve Soyadi GOrevi GOrev Suresi
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye - Baskan 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021
Mehmet Cihan KADIOGLU Uye 2018-2021

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye- Baskan 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Uye 2018-2021

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021

Ayrica komite Uyeliklerinde gerceklesecek girev degisiklikleri de www.netholding.com ve www.kap.org.tr adreslerinden
yatirnmcilara ve pay sahiplerine duyurulacaktir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutar
5.156.130,00 TL’dir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin gercevesinde, Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile kendisi veya
baskas1 adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

| SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayith sermaye tavami Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 18.09.2017
tarihinde 600.000.000 TL olarak tescil edilmis olup, ¢ikarilmis sermayemiz 563.875.937 TL dir.
31.12.2020 tarihi itibaryla Sirketimiz sermaye detayr asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pay1 (TL) Orani (%)
Net Holding A.S. 221.921.279,00 39,36
Besim Tibuk 184.381.691,00 32,70
Halka Agik 157.572.967,00 27,94
Toplam 563.875.937,00 100,00

-2-
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A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket Esas Sozlesmesine gére, Yonetim Kurulu
Uyelerinin tam say1 olusturacak bi¢cimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oygoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

SERMAYE PiYASASI KURULU’nun II-22.1 sayih “GERi ALINAN PAYLAR” tebligi

seregince; Net Holding A.S. (NTHOL) olarak sahip oldugumuz kendi paylarimiz ile ilgili

detavlar asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Pay Sermaye
islem Pay Edinme Pay Alim Oram
Kodu Doénemi Pay Adedi | Maliyeti (TL) (%) Aciklamalar
Net Turizm A.S.’nin devir
06.09.2017 - oluyla birlesmesi sebebiyle
NTHOL 17.081.286 54.253581| 3,03 |YO'W $ Y
18.09.2017 Ayrilma Hakki Kullanimlari
(2a no'lu bolum)
Net Turizm A.S.’nin devir
yoluyla birlesmesi sonrasinda, | Geri Alinan
NTHOL 28.09.2017 30.581.782 45.989.448 5,42 Net Turizm A.$.'nin sahip | Paylar Tebligi
oldugu NTHOL paylarinin (1n-22.1)
bedelsiz devri (2b no’lu bslim) hikimlerine
gore
Asyanet Turizm A.S.’nindevir | 31.12.2021
yoluyla birlesmesi sonrasinda, [ tarihine kadar
NTHOL 26.03.2018 6.342.890 11.012.736 1,12 Asyanet Turizm A.S."nin sahip elden
oldugu  NTHOL paylarimin|  ¢ikarilmasi
bedelsiz devri ( 2c no’lu bélim) gereken paylar
(3 no’lu balim)
22.07.2016 -
NTHOL 31.12.2016 29.749.787 88.076.723 5,28 BIST Alimlari (1 no’lu béliim)
01.01.2017 -
NTHOL 31.12.2017 80.585.494 190.073.706 14,29 BIST Alimlari (1 no'lu béliim)
01.01.2018 -
NTHOL 31.12.2018 22.053.269 43.825.084 3,91 BIST Alimlari (1 no'lu béliim)
Ara Toplam 186.394.508 433.231.278| 33,06
01.01.2019 -
NTHOL 31.12.2019 10.934.459 18.034.395 1,94 BIST Alimlari (1 no'lu béliim)
01.01.2020 -
NTHOL 31.12.2020 24.592.312 52.372.759 4,36 BIST Alimlari (1 no'lu béliim)
Ara Toplam 35.526.771 70.407.154 6,30
Genel Toplam |221.921.279 503.638.432 39,36
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1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayih “Geri_Alinan Paylar” tebligine ek olarak
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular: kapsaminda geri alinan payvlar;

Sermaye Piyasas1 Kurulu, lilkemiz sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler sonrasinda piyasalarin
saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin
aciklamalariyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak iizere ve kamuya agiklama yapmak
kaydiyla, sirketlerin kendi paylarinin geri alimini gergeklestirebilecegini” duyurmustur.

SPK’nun basin agiklamasi sonrasinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu, 22.07.2016, 26.07.2016,
22.12.2016, 25.09.2017, 14.08.2018 ve 17.12.2020 tarihli toplantilarinda almis oldugu kararlar
dogrultusunda, kendi paylarini satin almaya karar vermistir.

2) Sermaye Pivasasi Kurulu’nun II-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” kapsaminda devir
voluyla birlesme sonrasinda geri alinan paylar;

2a) Birlesme sebebiyle pay sahiplerinin “Ayrilma Haklari”nt kullanmasi neticesinde elde edilen
paylar;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni sonrasinda, 28.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda, Sirketimizin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile devir yoluyla birlesmesi islemi pay
sahiplerinin onayma sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Sirketimizin 17.091.104,09 TL
nominal bedel karsilig1 pay adedine sahip olan pay sahiplerimiz, muhalefet serhi koymak sartiyla
“Ayrilma haklari”n1 kullanmak istemislerdir. 06.09.2017 - 19.09.2017 tarihleri arasinda
17.081.286,08 TL nominal bedel karsilig1 pay adedine sahip olan pay sahiplerinin ilgili hesaplarina
54.253.580,85 TL sirketimiz tarafindan yatirilmstir.

2b) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla Net Turizm Ticaret A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’ nin, sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 30.581.782,02 TL nominal
bedel karsilig1 paylar, bedelsiz olarak Net Holding A.S. miilkiyetine gegmistir.

2¢) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla halka acgik olmayan bagli ortakliklarimiz Gékova Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.,
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S., Net Sans Oyunlar1 Yatirim
A.S., Enet Internet Yayimcilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Piyango ve Sans Oyunlari
Ticaret A.S., Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S. ve Barometre Yayincilik Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, sirketimiz
sermayesinde sahip oldugu 6.342.889,89 TL nominal bedel karsiligi paylar, bedelsiz olarak Net
Holding A.S. miilkiyetine ge¢mistir.

3) Sermaye Pivasasi Kurulu’nun I1-22.1 savili “Geri Alinan Paylar Tebligi” kapsaminda elden
cikarilmasi gereken paylar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar” tebligi ile, yine Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21.07.2016 tarihli duyurusu ve s6z konusu duyuruya iligkin 25.07.2016 tarihli ek
aciklamasi cergevesinde; geri alimim gerceklestirdigimiz sermayemizin %10'unu asan paylarin
elden ¢ikarilmasi igin, itfa suresi 31.12.2021 olacak sekilde Sermaye Piyasast Kurulu'ndan ek siire

4-
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verilmesi talep edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2020 tarih ve 7/103 sayili
toplantisinda alinan kararla; sirketimize 31.12.2021 tarihine kadar ek sire verilmistir.

Rapor tarihi_itibariyla, Net Holding A.S. 221.921.279 TL nominal bedel karsiligi %39,36
oraninda kendi payina sahiptir.

| FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili gelismeler asagida
bilgilerinize sunulmaktadir.

FAALIYET YAPISI

Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler :
1. Turizm Sektori
1.1 Otel Isletmeciligi
1.2 Turistik Alisveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektorii

2.1  Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi
2.2 Bbolgesel Piyango Isletmeciligi
3. Yayincilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1  Gayrimenkul Gelistirme
4.2  Diger

1- TURIZM SEKTORU

1.1- OTEL iSLETMECILIiGi

Otel yatirimlarimizin biiylik bolimii, siirekli artan turizm potansiyeline sahip oldugunu
ongordiigimiz Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndedir. Net Grubu sahip oldugu “Merit
International Hotels&Resorts” markasi altinda barindirdigi 5 yildizli oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelisme gostermesinde Oncii rol oynamaya devam etmektedir. Ada turizmine olan inancini
her gecen yil artirarak siirdiiren Net Grubu, yeni projeler ile yatak sayisini ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir. Otellerimizde, kisiye 6zel hizmet anlayisini ifade eden “Size Ozel” konseptiyle
hizmet verilmekte olup, misafirlerimizin tiim ihtiya¢larinin karsilanmasi 6nceliklidir.

Net Holding A.S., KKTC’de gecmisten bugiine gelen bazi politik olumsuzluklarin (direkt ugus
ve/veya izolasyonun devam etmesi gibi) ¢oziime ulastirllmasindan, pozitif etkilenecek Borsa
Istanbul’da (BIST) islem goren tek sirkettir. Olas1 direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma
ihtimalleri uluslararasi politika giindemini de mesgul etmektedir. KKTC’de olusabilecek olumlu
politik gelismeler (direkt ugus ve/veya izolasyonun sona ermesi), Net Grubu’nun KKTC’de bulunan
mal varliginda deger artisgina, Ada’dan elde edilecek “Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar
(VFAOK)” rakamlarinda ciddi artislara ve KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeline bagl olarak
otel doluluk oranlarina ve ciro artiglarina sebep olacaktir.
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Net Grubu’nun “Otel Isletmeciligi”’ faalivetlerini gerceklestirdigi bolgesel dagilim asagida
bilgilerinize sunulmaktadir:

* KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Net Holding A.S.’nin %98 oraninda pay sahibi oldugu, KKTC’nin Girne sehrinde kurulu VVoyager

Kibris Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.

tarafindan isletilen otellerimiz ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:
Merit Crystal Cove Hotel, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan, deniz ve havuz
manzarali, 5 kral dairesi, 3 Vip Suit, 4 Junior siiit, 53 suit, 284 standart oda olmak {izere
toplam 349 odaya sahip 5(bes) yildizl1 bir oteldir. Merit Crystal Cove Hotel, “her sey dahil
plus” sistemi uygulayarak Kibris turizm sektoriine farkli bir alternatif getiren ilk otel olmanin
ayricaligini misafirlerine yasatmaktadir.
Merit Royal ve Merit Royal Premium Hotel, Girne Alsancak mevkiinde yapimi
gerceklestirilen ve birbiriyle baglantil1 iki bloktan olusan bir oteldir. Ik bolimu olan Merit
Royal Hotel 2013 yilinda, ikinci boliimii olan Merit Royal Premium Hotel ise 2014 yilinda
hizmete acilmistir. Iki bloktan olusan 5 y1ldizli Merit Royal Hotel’in Royal blogunda yer alan
tim odalar1 balkonlu, deniz ve havuz manzarali olup 16 kral dairesi, 32 queen siiit, 4 junior
suit, 71 standart deluxe, 2 adet royal suit olmak tizere toplam 125 deluxe oda bulunmaktadir.
Royal Premium blogunda ise 103 standart deluxe ve 14 junior siiit, 6 queen, 8 king suit olmak
toplam 131 oda bulunmaktadir. A¢ilistan ¢ok kisa bir zaman gegmesine ragmen otelimiz “En
Quality Turizm Oteli” 6diiliinii almigtir.
Merit Park Hotel, 01.01.2013 tarihinden itibaren Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat
A.S.’nden kiralanmis olup, Girne’nin en guizel koyunda faaliyetlerine devam etmektedir. 285
oda kapasitesiyle hizmet veren otelde 152 standart, 68 deluxe standart, 16 deluxe standart
family odasinin yani sira engelliler i¢in yapilmis 2 oda, 16 Connection oda, 27 Suit, 2 Deluxe
Suit, 2 Kral dairesi bulunmaktadir.
Liman Otel by Merit, Girne’nin tarihi limaninin girisinde bulunan 32 oda kapasiteli otel,
01.01.2021 tarihinde itibaren 20 yilligina kiralanmustir.

- Miilkiyeti Net Holding A.S.’ne ait olan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
tarafindan isletilen Merit Lefkosa Hotel, 116 oda kapasitesiyle Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli
olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

- Net Holding A.S.’nin %97 oraninda pay sahibi oldugu, KKTC’nin Gazimagosa sehrinde kurulu
Elite Development and Management Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit
Turizm Yatirim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen Merit Cyprus Garden Hotel, standart ve sit
oda olmak (izere toplam 85 oda kapasitesiyle, “Tatil KOyl” konseptinde hizmet vermeye devam
etmektedir.

* BULGARISTAN

- Bulgaristan’in Svilengrad sehrinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme
A.S. tarafindan isletilen bes yildizli “Merit Grand Mosta Hotel” 78 deluxe oda, 3 suit ve 1 kral
dairesi olmak tizere toplam 82 odadan olusmaktadir. Merit Grand Mosta Hotel’in 13.06.2018
tarihinde on acilisi, 04.08.2018 tarihinde resmi agilis1 gerceklestirilmis olup, faaliyetlerine devam
etmektedir.
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Rapor tarihi itibariyla, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 7 (yedi), Bulgaristan’da 1 (bir) olmak
Uzere toplam 8 (sekiz) adet otelimiz faaliyetlerine devam etmektedir.

Net Grubu’nun KKTC ve Balkan ulkelerinde yapimi devam eden otel ve diger yatirimlari

- KKTC Girne Alsancak mevkiinde, 86.092 m2’lik kapali alanda, ii¢ kat1 zemin altinda olmak tizere
toplam 9 katli, yaklasik 630 yatak kapasiteli, 274 odali olarak planlanan Merit Royal Garden Hotel
projemizin kaba insaati tamamlanmis olup, ince insaat isleri devam etmektedir. Otel Projesi
icerisinde farkli biiyiikliiklerde 12 adet toplanti salonu bulunmaktadir. Bu salonlarin kapladigi
toplam alan 6.000 m2 biiyiikliikte olup, 2.400 m2’lik kism1 kolonsuz ¢ok amagh konferans salonu
olarak yapilmaktadir. Ayrica otelin yaninda, tamami zemin altinda olmak iizere insa edilen {i¢ kath
otoparkin yapimi tamamlanmis ve hizmete sunulmustur.

- KKTC’de kurulu olan grup sirketimiz Net Turistik Hizmetler Limited, 2007 yilinda Vakiflar
Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare
Monte Oteli turistik tesisi ve 460 doniimliik arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in agilan ihaleyi
kazanmistir. S6z konusu arazi iizerinde toplam 1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow,
cars1, golf sahalar1 olmak {izere KKTC turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik
caligmalara baglanmistir. Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme g¢alismalari
devam etmektedir.

- Sirketimiz 2020 yil1 icerisinde yapilan 6n anlagma ile Karadag'in ve Avrupa'nin gézde rivierasi
olan Budva sehrinde, biinyesinde liikks rezidans, otel ve sans oyunu salonu igeren yeni bir projeyi
hayata gecirmeyi planlamaktadir. S6z konusu proje ile sirketimiz, Avrupa'da otel ve sans oyunlari
salon sayisini artirmakla beraber, ilk kez liiks rezidans isletmeciligi alaninda da faaliyet gostermeyi
amagclamaktadir.

1.2- TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KiRALAMA / OTOPARK iSLETMECILiGi

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarimizda, hasilat veya kar paylasimi esash s6zlesmeler
yapilmistir. Yapilan bu sézlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik anlaminda olumlu
gelismelerin yasanacagi beklenmektedir.

Net Grubu bilinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii liikks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2 - SANS OYUNLARI SEKTORU

2.1- SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILiGi

Net Grubu, Sans Oyunlari Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markas: altinda
gerceklestirmektedir. “Merit Casinos” markasi, gegmisten bu giine uzun yillar devam eden {istiin
hizmet anlaysi, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklasimi, geligsmis teknolojik altyap1 ve essiz
“know-how”’dan olusan ismini ve gelenegini surdirmektedir. Grubumuz “Sans Oyunlar1 Salonlar
Isletmeciligi” alaninda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 2000 yilindan beri faaliyet
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gOstermektedir. 2015 yilindan itibaren ise Balkan iilkeleri basta olmak iizere farkli bolgelerde de
yatirim yaparak faaliyetlerine devam etmektedir.

Net Grubu’nun “Sans Ovyunlar1 Salonlar isletmeciligi” faalivetlerini gerceklestirdigi bolgesel
dagilim asagida bilgilerinize sunulmaktadir:

* KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Net Holding A.S.’nin %98 oraninda pay sahibi oldugu, KKTC’nin Girne sehrinde kurulu Voyager
Kibris Limited sirketinin aktifinde bulunan,
Merit Crystal Cove Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan, Merit Crystal Cove
Hotel’in iginde,
Merit Royal Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan Merit Royal Hotel’in iginde,
Merit Park Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan ve 01.01.2013 tarihinden
itibaren kiralanmis olan Merit Park Hotel’in icinde,
hizmet vermektedir.
Liman _Casino ise, Girne’nin tarihi limaninin girisinde bulunan ve 01.01.2021 tarihinden
itibaren kiralanan Liman Otel by Merit’in iginde hizmet vermeye baslayacaktir.

- Merit Lefkosa Casino, miilkiyeti Net Holding A.S.’ne ait olan Merit Lefkosa Hotel’in iginde
hizmet vermektedir.

- Net Holding A.S.’nin %97 oraninda pay sahibi oldugu, KKTC’nin Gazimagosa sehrinde kurulu
Elite Development and Management Limited sirketinin aktifinde bulunan Merit Cyprus Garden
Casino, Merit Cyprus Garden Hotel’in icinde hizmet vermektedir.

* KARADAG

- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 yi1ldizli Splendid Hotel biinyesinde
sans oyunlar1 salonu isletmeciligi yapmak iizere, 20.05.2016 tarihinde nihai anlagsma imzalanmis
olup, %100 ortagi oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla “Merit Splendid
Casino_Royale” sans oyunlar1 salonumuz faaliyete ge¢mistir. Merit Splendid Casino Royale'in
kapasite artirim ¢aligmalar1 sonrasinda olusan alanda, Karadag’in Budva sehrinde kapatilan Merit
Casino Avala’nin sahip oldugu oyun makine ve masalar1 kullanilmis olup, yeni boliim 11.05.2018
tarihinde faaliyete agilmistir. Kapasite artirim ¢aligmalari sonucunda, sans oyunlari salonumuz iki
kat1 kapasite ile miisterilerine en iyi hizmeti vermeye devam etmektedir.

- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlar1 salonu isletmeciligi
yapmak {izere, 30.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina anlasma imzalanmistir. 12.04.2016
tarihinde Hilton Podgorica Oteli'nin i¢indeki “Merit Casino Montenegro”, %100 ortagi oldugumuz
Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla faaliyete ge¢mistir.

* HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit d.o.o. (eski ad1 Merit Casino d.o.0.) ile Hirvatistan Maliye
Bakanlig1 arasinda 19.08.2016 tarihinde, Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans oyunlar1 salonu
adedi sinirlamasi olmadan, 15 yil siireyle sans oyunlar1 salonu isletmeciligi konusunda faaliyet
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gostermek tizere lisans anlagmasi imzalanmistir. Bu lisans, grubumuzun, Avrupa Birligi’ne tye bir

L]

tlkede almis oldugu ilk “Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi” lisansidir.

- Libertas Rixos d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrinde sans oyunlar1 salonu
isletmeciligi yapmak iizere yapilan anlagsmaya istinaden, %100 ortagi oldugumuz Merit d.0.o sirketi
tarafindan isletilen “Merit Casino Rixos Libertas”, Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin iginde yer
almaktadir. 19.12.2016 tarihinde, sans oyunlari1 salonumuzda faaliyet baglamistir.

* BULGARISTAN

- Bulgaristan'in Svilengrad sehrinde Merit Grand Mosta Hotel’in i¢inde bulunan *“Merit Grand
Mosta_Casino” isimli sans oyunu salonumuz, grup sirketimiz Merit Global Game OOD isimli
istirakimiz araciligiyla faaliyette bulunmaktadir. Grup sirketimiz Merit Global Game OOD ile
Bulgaristan Maliye Bakanligi arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans Sozlesmesi
imzalanmigtir.

* ARNAVUTLUK

Sirketimiz, Arnavutluk'un en biiyilik sehri ve baskenti olan Tiran’da yeni casino yasasi kapsaminda
bes yildizli otel dahilinde sans oyunlari salon isletmeciligi yapmak tizere, gerekli olan sirket kurulus
ve lisans alma prosediirlerini baslatma karar1 almistir.

* UKRAYNA

- Sirketimiz, Avrupa'nin en kalabalik sehri ve Ukrayna'nin baskenti olan Kiev'de yeni casino yasasi
kapsaminda bes yildizli otel dahilinde sans oyunlari salon isletmeciligi yapmak iizere, gerekli olan
sirket kurulus ve lisans alma prosediirlerini baglatma karar1 almistir. Bu kapsamda %100 ortagi
oldugumuz Merit Ukraine sirketi 04.02.2021 tarihinde kurulmustur. Sans oyunu salonunun agilis
caligmalar1 devam etmekte olup, heniiz faaliyet baglamamustir.

Net Grubu’nun sans oyunlar1 salonlar1 hakkinda detayli bilgiye www.meritcasinos.com internet
adresinden ulasilabilmektedir.

Rapor_tarihi_itibariyla, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde 6 (alt1), Karadag’da 2 (iki),
Hirvatistan’da 1 (bir), Bulgaristan’da 1 (bir) olmak tzere toplam 10 (on) adet sans oyunlar
salonumuz faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2 - BOLGESEL PiYANGO iSLETMECILIiGi

Sirketimiz, Turkiye’nin civar bolgelerinde bulunan Ulkelerde, “Piyango Isletmeciligi” yapma
hedefini korumakta ve yatirim firsatlarini iilke bazinda degerlendirmektedir.

3-YAYINCILIK

Grup sirketlerimizden Net Turistik Yayinlar A.S., ¢ocuk grubu ve turistik yayinlar olmak iizere
iretim, satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine, toptan ve perakende bazda olmak (izere devam
etmektedir.



http://www.meritcasinos.com/
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4 - HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER

4.1 - GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding A.S. “Master Strateji Plan1 (MSP)”’kapsaminda, var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyine, bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir. Planlanan
arazi alimlar i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje icin gelistirilebilir olma 6zelligi gibi temel
kriterler 6n planda tutulmaktadir. Diinya ve Tirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve yasanabilecek
gelismelerde goz oniinde bulundurularak, secici bazda yaklagim yapilmasi planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikligiindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama safhalarinda herhangi
bir harcama yapmayacaktir.

4.2 - DIGER

- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri VIII No: 51 sayili “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar” tebligine gore, kredi derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 2012 yilindan beri sirketimizi
degerlendirmektedir. Son olarak 27.11.2020 tarihli periyodik g6zden gecirme siirecinde, Uzun vadeli
Ulusal notumuzu 'A- (Trk) ve Negatif olarak, Uzun vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para notlari
ve goriinimumaizi ise ‘BB’ / (Negatif GOriinim) olarak teyit etmistir.

- Grup sirketlerimizden Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. nin, faaliyetleri kendi talebi Uizerine,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09 Mayis 2017 tarihli 2017/18 sayili haftalik biilteninde yapilan
aciklama ile 09 Mayis 2017 tarihi saat 18:00 itibariyla 2 yil siireyle gegici olarak durdurulmustur.
Gegcici surenin bitmesi sebebiyle, Sirket Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantida, Sirket’in araci
kurum faaliyetlerinde bulunmamasi, yetkilerinden tamamen feragat edilmesi ve “Genis Yetkili Araci
Kurum” faaliyet belgesinin iptal edilmesi yoniinde karar almistir. Sirket, alinan karar sonrasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’na 09 Mayis 2019 tarihinde basvuru yapmistir. Siire¢ devam ederken
olusan yeni gelismeler neticesinde, “Genis Yetkili Aract Kurum” faaliyet belgesinin, baska bir
sirkete devir talebi S0z konusu olmustur. Bu talep dogrultusunda Sermaye Piyasasi1 Kurulu’na yapmis
oldugumuz iptal bagvurumuz, faaliyet belgesinin devredilmesi seklinde revize edilmistir.

Faaliyet belgesinin devir talebinde bulunan alicilarin, devir isleminin gergeklesmesi i¢in yeni bir
sirket kurmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvuru olumlu karsilanmis
ve Kurul’un bu karar1 24.09.2020 tarih ve 2020/59 sayili biilteninde “Midas Menkul Degerler A.S.”
unvanl aract kurum kurulusuna izin verilmesi basvurusu I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluglarinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig’in 63 tincii maddesi uyarinca olumlu karsilanmigtir”
seklinde yayimlanmuistir.

Kurulus islemini tamamlayan Midas Menkul Degerler A.S. SPK’na dar yetkili aract kurum olarak

yetkilendirilme izin basvurusunda bulunmustur. Yapilan bagvuru, SPK’nun 04.03.2021 tarih ve

2021/12 sayili haftalik biilteninde “Midas Menkul Degerler A.S. nin dar yetkili aract kurum olarak
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vetkilendirilmek suretiyle emir iletimine aracilik faaliyetinde bulunmasina izin verilmesi basvurusu
olumlu karstlanmistir.” geklinde yayimlanmistir. Rapor tarihi itibariyla stire¢ devam etmektedir.

- Grup sirketimiz Merit Turizm Yatinm ve Isletme A.S. 2.550.000 TL tutarindaki cikarilmis
sermayesini 25.500.000 TL nakden artirmak suretiyle 28.050.000 TL’na yiikseltme karar1 almigtir.
SPK’na 10.03.2021 tarihinde gerekli iznin alinmasi i¢in bagvuru yapilmistir. Siire¢ devam
etmektedir.

- Sirketimizin 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemine ait konsolide finansal raporunun son
gonderilme tarihi 11.03.2021’dir. 2020 yilinin Mart ayindan baslayip giiniimiize kadar devam eden
kiiresel salginda, sahip oldugumuz yurtdisi istiraklerimiz, bulunduklar: tlkelerin kamu yetkililerinin,
belli araliklarla uzun siireli "tam giin" sokaga ¢ikma yasagi ve smir gegislerinde kisitlama
uygulamasi sebebiyle, faaliyetlerine ara vermislerdir. Bu siiregte yurtdisi istiraklerimizden, ilgili
doneme ait konsolide finansal rapor icin gerekli olan finansal veriler temin edilememis olup, SPK’na
ek siire bagvurusu yapilmistir. SPK, ilk olarak 26.03.2020 (dahil), sebeblerin devam etmesi (izerine
yapilan ikinci bagvuru sonrasinda ise 02.04.2020 (dahil) tarihine kadar ek sure verilmesini uygun
gOormustur.

HOLDING ve NET GRUBU SIRKETLERI ACISINDAN PANDEMI SURECI

Bilindigi iizere, Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve 2020 yilinin ilk ¢eyreginde tiim diinyaya
yayilan, iist ve alt solunum yolu hastalig1 olan koronaviriis, yayilma sekli ve hiz1 ile Diinya Saglik
Orgiiti  tarafindan  pandemi/salgmn  hastalik  olarak  ilan  edilmigtir. ~ Tiim iilke
yonetimleri vatandaslarina seyahat etmeme konusunda uyarilarda bulunmus, tilkeler arasi uguslar
durdurulmus, diinyanin ¢ok 6nemli uluslararas1 markalari {iretimlerini durdurmus veya perakende
satis noktalarii1 kapatmiglardir. Bunun bir sonucu olarak kiresel capta turizm ve ekonomik
aktivitelerde de yavaslama baslamistir. Bu kapsamda diinya ile birlikte Tiirkiye, KKTC ve Balkan
ulkelerindeki kamu otoriteleri, kamu sagligi agisindan, kendi vatandaslarini koruma amagli 6nlemler
almaya baglamiglardir.

Kamu otoritelerinin almis oldugu kararlar dogrultusunda, TUrkiye’de bulunan holding ve diger grup
sirketlerimiz, yasal mevzuata uygun stireli isleri aksatmayacak sekilde, faaliyetlerine kismi ¢aligsarak
devam etmektedirler.

KKTC kamu otoriteleri, sorumlu ve hizli bir sekilde almis olduklar tedbirler sayesinde, tiim diinyay1
etkisi altina alan viriisle miicadelede basar1 gostermislerdir. Bu siire¢te koronaviriisiin yayilmasini
onlemek amaciyla alinan tedbirler geregi, hotel ve sans oyunlart salonlarimiz Nisan ve Mayis
aylarinda faaliyetlerini tamamen durdurmuslardir. KKTC’de alinan 19.05.2020 tarih ve 87 sayili
tedbir kararlar1 XIV neticesinde; grup sirketlerimizin isletmekte oldugu otel ve sans oyunlari
salonlar1, 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren faaliyetlerine baglama karar1 almigtir. Haziran ayinda
ucak seferlerinin yapilmamasindan dolay1 sadece Ada’da yasayanlara hizmet vermis olan hotel ve
sans oyunlar1 salonlarimiz, Temmuz ayindan itibaren Ada’ya uguslarin serbest olmasi sonrasinda
diger iilkelerden gelen misafirlerimizi de viriise kars1 tim etkili 6nlemleri alarak kabul etmeye
baslamislardir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde son dénemde koronaviriis vakalarinda yasanan artiglar
nedeniyle, KKTC Kamu Otoriteleri kamu saglig1 agisindan, koruma amagli 6nlemler almaya devam
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etmektedirler. 08.09.2020 tarihli Bakanlar Kurulu toplantist sonrasinda alinan karara istinaden,
KKTC'de faaliyet gosteren tim sans oyunlar1 salonlarimiz 01.10.2020 tarihine kadar kapatilmis
olup, 7.10.2020 tarihli resmi gazetede yayimlanan tedbir kararlar1 cergevesinde, KKTC
Saglik Bakanliginin belirledigi 6nlemlere uymak sartiyla, ayni giin saat 18:00 itibariyla faaliyetlerine
baslamiglardir.

Sans oyunlari salonlarimizin kapali oldugu dénemde, otellerimizde de gegici olarak yeni misafir
kabul edilmemesi, rezervasyon taleplerinin alinmamasi yoniinde karar alinmistir. 19.10.2020 tarihli
resmi gazetede yayimlanan yeni tedbir kararlart gergevesinde, konaklama yapmak isteyen
misafirlerimizin negatif PCR sonuglarina ek olarak, KKTC’de yapilan ikinci PCR testi sonuglari
sonrasinda 3 giinliik karantinasiz otellerimize kabul islemleri yapilmaya baglanmistir. Fakat KKTC
Saglik Bakanligi tarafindan 3 giinliik karantinasiz girislerin, 10 giinliik karantinali girisler seklinde
degistirilmesi sebebiyle 04.01.2021 tarihi itibartyla otellerimiz miisteri kabuliinii tekrar
durdurmustur. Bu kapalilik siiresi 22 Subat 2021 tarihine kadar devam etmistir. 22 Subat 2021
tarihinde Bakanlar Kurulu’nun yapmis oldugu toplanti sonrasinda, belli tarih araliklarinda kismi
sokaga ¢ikma yasagi uygulanmaya baslanmistir. Rapor tarihi itibariyla KKTC’de bulunan hotel ve
casinolarimiz halen kapali bulunmaktadir.

Buna ek olarak;

Balkan ulkelerinde faaliyet gosteren sirketlerimizden; Karadag’in Podgorica ve Budva sehirlerinde
bulunan iki sans oyunu salonumuz 21.05.2020 tarihinden bu giine kadar faaliyetlerine devam
etmektedir.

Bulgaristan’in Svilengrad sehrinde bulunan hotel ve casinomuz; sinir kapilarinda uygulanan gegis
kisitlamalar1 yuzlnden faaliyetlerini durdurmustur. Fakat 01.03.2021 tarihi itibariyla hiiklimetin
almig oldugu karar dogrultusunda 06:00-23:00 saatleri arasinda ¢aligmak suretiyle tekrar
faaliyetlerine baslamstir.

Hirvatistan’in Dubrovnik kentinde bulunan sans oyunu salonumuz renovasyon calismalarini

tamamlamis olup, rapor tarihi itibariyla kapali bulunmaktadir.

Ortaklarimiz, faaliyetlerimiz ile 1ilgili daha genis bilgiye, Net Holding A.S.” nin
www.netholding.com ve KAP sistemin www.kap.org.tr adreslerinden ulasabilirler.
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NET GRUBU SIRKETLERI

31.12.2020 tarihi itibariyle, konsolide finansal tablolarda “tam konsolidasyon” yoOntemine tabi

tutulan bagh ortakliklarimiz asagidaki bilgilerinize sunulmustur.

Net Holding A.S.'nin

Bagh Ortakhktaki
Pay Oram
31.12.2020

Bagh Ortakhklar Ulke Sermayesi Pay Tutar1 Dogrudan | Dolayh
Elite Development and| KKTC

Management Ltd. 19.072.167,00 TL 18.429.377,60 TL 96,63% 98,38%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. Tarkiye 1.550.000,00 TL 724.591,13 TL 46,75% 99,91%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. Tirkiye 10.000.000,00 TL 10.000.000,00 TL | 100,00% | 100,00%
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur.| Trkiye

ve Tic.A.S. 26.000.000,00 TL 25.880.000,00 TL 99,54% | 100,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme |  Tirkiye

A.S. 2.550.000,00 TL 1.320.753,80 TL 51,79% 51,79%
Net Turistik Yaymlar Sanayi ve | Turkiye

Tic. A.S. 3.850.000,00 TL 3.844.000,00 TL 99,84% 99,84%
Net Turistik Hizmetler Limited KKTC 4.790.000,00 TL 2.395.000,00 TL|  50,00% | 99,51 %
Azer Net Turizm Azerbaycan 645,17 $ 645,17 $| 100,00% | 100,00%
Voyager Kibris Limited KKTC  |1.050.000.000,00 TL| 1.029.297.89500TL| 98,03%|  99,02%
Operis  Giimriiksiiz Magaza| KKTC

Isletm.Limited 1.000.000,00 TL - 0,00% 48,06%
Ekspres Yatirim Menkul |  Turkiye

Degerler A.S. 2.500.000,00 TL 2.500.000,00 TL | 100,00% | 100,00%
Merit D.O.O. Hirvatistan 12.013.139,00 € 11.412.482,05 € 95,00% 95,00%
Merit Montenegro D.O.O. Karadag 6.300.001,00 € 5.985.000,95 € 95,00% 95,00%
Net Montenegro D.O.O. Karadag 7.300.001,00 € 6.935.000,95 € 95,00% 95,00%
Kibris  Diyalog  Gazetecilik| KKTC

Limited 3.400.000,00 TL - 0,00% 86,64%
Merit Travel Turizm ve Seyahat| Turkiye

A.S. 850.000,00 TL 850.000,00 TL | 100,00% | 100,00%
Merit International Tur. Isl. ve | Tirkiye

Hizm. A..S. 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL | 100,00% | 100,00%
Merit Bulgaria EOOD Bulgaristan 2.564.202,86 € 2.435.992,72€| 9500%|  9500%
Merit Global Game OOD Bulgaristan | 6.000.000,00 BGN - 0,00% 48,45%

31.12.2020 tarihi itibariyla, devamli bir baginin ve/veya dogrudan veva dolayli sermaye ve yonetim

iliskisinin bulundugu va da sermayesinde viizde yirmi veva daha fazla, yiizde elliden az oranda pavya

veva bu oranda yOnetime katilma hakkina sahip bulundugu sirketler asagidaki gibidir:

Net Holding A.S.'nin
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KAR DAGITIM POLITiKASI

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2020 yil1 ve sonrasinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalar1 cercevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul toplantisinda kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii
dagitilmasii prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢mis yil zarar1 kapatilip, yasal
yiikiimliiliikler igin karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun
teklifi Gzerine Genel Kurul toplantisinda alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali
yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri
ile sirketimizin blylme  geregi belirlemis oldugu hedefleri arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut
O0denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, sozkonusu tutar dagitilmadan ortaklik
bilinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde, YOnetim Kurulu’nun énerisi Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

|ESAS SOZLESME DEGISIKLiGI

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

| DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ¢ikarmis oldugu
47-2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda yararlanmaktadir.
Igili yasa kapsaminda %100 oraninda tesvikten yararlanmak igin herhangi bir yil sinirlamasi yoktur.

Sirketimize ait Merit Lefkosa Hotel, KKTC nin 47/2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik
tedbirlerinden %100 oraninda yararlanmaktadir. Yatirim indiriminin kullanimu ile ilgili bir siire
kisitlamasi yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmigtir.

KARSILIKLI SERMAYE-iSTIRAK ILISKIiSi

Doénem igerisinde karsilikli sermaye-istirak iligkisi bulunmamaktadir.

| ILISKILi TARAF iSLEMLERI

Mliskili taraf islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II- 14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 01.01.2020 -
31.12.2020 hesap donemine ait konsolide finansal raporumuzun 6 numarah _dipnotunda detayli
olarak agiklanmaktadir.

Igili raporumuza www.netholding.com ve www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilmektedir.
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NET HOLDING A.S. KONSOLIDE FINANSAL DURUM ve KAR ZARAR TABLOLARI

SPK’nun 1l — 14.1 sayili “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” tebligine
uygun olarak hazirlanmis 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemine ait Konsolide Finansal Durum
Tablolar1 ve Kar Zarar Tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari donem  Onceki dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2020 31.12.2019
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 332.659.077 434.234.608
Finansal Yatirimlar 78.701.349 66.215.162
Ticari Alacaklar 124.317.208 189.641.744
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 306.806 3.481.737
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 124.010.402 186.160.007
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 8.465.495 6.855.835
Diger Alacaklar 4.083.698 6.624.536
- lliskili taraflardan diger alacaklar 1.216.125 1.394.915
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.867.573 5.229.621
Stoklar 36.142.998 39.439.348
Pesin Odenmis Giderler 20.457.066 17.242.907
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 37.263.097 40.796.066
Diger Donen Varliklar 14.373.668 11.004.286
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 656.463.656 812.054.492
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 3.068.570 36.443.570
Diger Alacaklar 8.709.962 7.759.878
- lliskili taraflardan diger alacaklar 7.397.747 6.544.454
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.312.215 1.215.424
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 167.016.632 135.836.330
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.644.250.814  1.638.379.459
Maddi Duran Varliklar 4.622.754.706  4.507.185.686
Kullanim Hakki Varliklar 264.103.863 278.055.723
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.095.874 2.463.304
Pesin Odenmis Giderler 88.233.405 37.974.623
Ertelenmis Vergi Varligi 104.173.966 31.510.115
Diger Duran Varliklar 12.227.186 10.452.751
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 6.917.634.978  6.686.061.439
TOPLAM VARLIKLAR 7.574.098.634  7.498.115.931
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KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- Lliskili taraflara diger bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kart Vergi Yikiimluligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar
Paylara {liskin Primler (Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislart (Azaliglarn)
-Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanclar1 (Kayiplari)

-Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlart
Net Donem Kar1 veya Zarari

Kontrol Giict Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR
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Cari dénem  Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2020 31.12.2019
144.720.378 59.255.567
495,755.336 352.982.413
147.614.344 160.699.887
515.911 1.250.705
147.098.433 159.449.182
8.417.656 6.816.713
21.327.186 15.957.500
11.292.824 15.068.720
2.872.612 2.081.589
8.420.212 12.987.131
10.090.912 56.155.109
4.619.085 35.423.718
2.655.450 4.907.601
2.152.443 4.257.819
503.007 649.782
846.493.171 707.267.228
1.435.410.176 1.077.242.303
5.941.408 2.095.892
507.565 580.487
129.311 637.811
6.564.992 5.645.138
6.564.992 5.645.138
1.136.919.644 1.145.573.751
2.585.473.096 2.231.775.382
3.431.966.267 2.939.042.610
4.041.110.361 4.489.385.708
563.875.937 563.875.937
410.912.684 410.912.684
(503.638.432) (451.265.673)
(53.739.327) (53.710.445)
2.572.364.188 2.629.600.552
(1.283.894) (869.848)
23.474.759 23.474.759
253.905.628 164.892.311
534.628.501 482.255.742
730.122.985 643.788.504
(489.512.668) 76.431.185
101.022.006 69.687.613
4.142.132.367 4,559.073.321
7.574.098.634 7.498.115.931
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Cari donem  Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 421.536.314 922.766.393
Satiglarin Maliyeti (403.391.942) (636.821.625)
BRUT KAR (ZARAR) 18.144.372 285.944.768
Genel Ydénetim Giderleri (100.578.635) (142.041.522)
Pazarlama Giderleri (17.432.979) (27.989.640)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 65.891.030 55.008.094
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (121.655.616) (19.437.921)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (155.631.828) 151.483.779
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 11.992.989 230.862.128
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (815.742) (8.918.213)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
(Zararlarindan) Paylar o ] ] (840.778) (191.577)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI (ZARARI) (145.295.359) 373.236.117
Finansman Gelirleri 170.931.771 192.402.214
Fipansqjan__Giderleri ] . . (585.500.040) (396.807.330)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) (559.863.628) 168.831.001
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 75.840.576 (79.907.888)
Donem Vergi (Gideri) Geliri (4.619.085) (35.423.718)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri ) 80.459.661 (44.484.170)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) ) ) (484.023.052) 88.923.113
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) (233.903) (1.362.149)
DONEM KARI (ZARARI) (484.256.955) 87.560.964
Kontrol Gicli Olmayan Paylar 5.255.713 11.129.779
Ana Ortaklik Paylari (489.512.668) 76.431.185
Pay Basina Kazang ( Zarar) (0,868121) 0,135546
Sirdiralen Faaliyetlerden Kazang (0,867706) 0,137962
Durdurulan Faaliyetlerden Kazang (0,000415) (0,002416)

Finansal tablolar ve dipnotlarina ait detayli bilgilere, www.netholding.com ve www.kap.org.tr

adreslerinden ulasilabilmektedir.

-17-



http://www.netholding.com/
http://www.kap.org.tr/

NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nun 11 - 14.1 SAYIL1 TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2020 - 31.12.2020 HESAP DONEMIi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

| HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiytlikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RISK YONETIiMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini i¢in
gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama caligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan tiim bu
yontemler donem icinde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ergevesinde aktarilarak, sirketlerin
belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir. Ortakligimizin
faaliyetlerine baglh olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk, muhasebe ve finansman birimleri
tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikkleri, ilgili yasa,
teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi i¢in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. 2020 yili donem
icerisinde komite 6 (alt1) kez toplanmustir.

| RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021

| GENEL KURUL

Sirketimizin, 2019 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 23.07.2020
tarihinde gerceklestirilmis olup, alinan kararlar 05.08.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
yapilmamastir.

Sirketimizin, donem icerisinde gergeklesen Olagan ve (varsa) Olaganiusti Genel Kurul
toplantilarinin bilgi, belge ve agiklamalarina www.netholding.com ve www.kap.org.tr adreslerinden
ulagilabilmektedir.
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| YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU |

Sirketimizde “Yatirimei iliskileri Boliimii” bulunmakta olup, boliimiimiiz yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak, dncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete
gelen yazili veya sozlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢alismalarinin mevzuata uygun
olarak yapilmasimi saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk
Departmani” ile koordineli olarak takip etme goérevlerini yerine getirmektedir. Yatirimer iliskileri
boliimii, sirket faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir.
Yatirnmceilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, diizenli olarak
guncellenmektedir.

Bu boéliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
en kisa slirede yanitlayarak sonuglandirmay1 amaclar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayith olup, sistem ile
ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimer Iliskileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

30.03.2016 tarihinden itibaren “Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal Y®&netim
Derecelendirme Lisansi”na sahip olan Mehmet Cihan Kadioglu “B6lim Yoneticisi” olarak gorev
yapmaktadir.

Yatirimen iliskileri Boliimii fletisim Bilgileri:info@netholding.com
cihan.kadioglu@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45
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| KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 09.01.2020 tarih 2020/4 sayili biilteniyle “2020 Yili Icin
Borsa Sirketlerinin Kurumsal Yénetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklar: Gruplar” hakkindaki
duyurusunda “II. Grup” sirket olarak siiflandirilmis olup, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gbrmeye devam etmektedir.

SPK’nun revize edilen ve 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren |1-
17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Tebligi”nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyum
caligmalarinin biiyiik cogunlugu gerceklestirilmistir. Net Holding A.S. ve bagh ortakliklar1 tim
faaliyetlerini gergeklestirirken esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sosyal sorumluluk
kriterlerinin benimsendigi “Kurumsal Yonetim” anlayisi ile hareket etmektedir. Artan rekabet
kosullarinda istikrar1 saglamak ve siirdiirmek adina belirlenen hedeflere ulasilabilmesi icin, Sirket
Yénetim Kurulu tiim sorumluluklarini gerceklestirirken “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni referans
almaktadir. Sirket agisindan 6nemli olan tiim gelismeler www.netholding.com ve www.kap.org.tr
internet adreslerinden zamaninda ve diizenli olarak yapilan agiklamalar ile menfaat sahiplerine
duyurulmaktadir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak Esas S6zlesmemiz revize
edilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden olugsmasina
6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisacak komiteler olusturulmus ve etkin
caligmasi saglanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelikleri i¢in aday olan kisilerin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadiklar1 arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlar1 alinmaktadir. Alinan
kararlarda bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 aranmaktadir. Yonetim Kurulu
uyeleri ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi ile ilgili bilgiler, Genel Kurul giindemine alinarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2020 yilinda gergeklesen iligkili taraf islemleri raporu
hazirlanmis ve sonug¢ boliimii KAP sistemden ac¢iklanmistir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da ¢alismalarina
devam etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi adina yazili prosediir ve politikalarin olusturulmasi,

- Ayni kiginin birden fazla komitede gérev almamasi,

- Azlik haklarinin korunmasi,

konularina iligkin uyum ¢aligmalarini da dncelikli hedefleri arasina almistir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne tam uyum saglanmasi amaglanmakla birlikte; bazi
ilkelerin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapistyla
tam Ortligmemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler {izerinde galismalar siirdiiriilmekte olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. SOz konusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri
zarar gormemekte ve ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca, Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr
adresinde yayimlanmis olup, ayrica asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
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Raporu (URF) Evet Kismen Haywr Muaf  llgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmecilarim kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict
islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adma ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar1 islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek (izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2020 yilinda bu kapsamda bir islem s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarm
hazirlanmasinda  sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarm ve
yardimlarin tutarlart ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisma pay sahipleri,
yonetim kurulu ve komite Gyeleri ile
sirket caliganlari katilmiglardir.

1.4. 0Y HAKKI

1.41 - Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlastirict  herhangi  bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin  imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklr istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligm Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarmin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmigtir.

Esas sozlesmemizde azligin yonetimde
temsili ve sermayenin yirmide birinden
daha disiik sekilde Dbelirlenmesine
yonelik bir diizenleme
bulunmamaktadir. Azlik haklari ile ilgili
esas sozlesmede hiikim bulunmayan
hususlar  hakkinda TTK ve SPK
hiikiimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas: ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Kismen Hayir

Uyum Durumu

Aciklama

Muaf ilgisiz

1.6.4 - Yonetim kurulu, kir dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigim gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim Ogeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5 ’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmstir.

Internet sitemizde Ingilizce bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni igerikte degildir. Ara
dénem ve yilsonu finansal raporlarimiz ile
kredi derecelendirme raporlarimiz KAP'ta
yayimlanmasindan sonra Tiurkge ve
Ingilizce olarak sirket internet adresinde de
yayimlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlart igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallann  cergevesinde
korunmaktadir.

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan,
dogrudan ticari faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak turizm sektoriinde yatirimlari olan
sitketimizin grup sirketleriyle iliskisi
bulunan miisteri, acenta, tedarik¢i vb.
menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda www.netholding.com internet
adresinden ve merkezdeki ilgili birimler
Uzerinden irtibata  gegerek  bilgi
alabilmektedirler.  Sirket, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin gizliligine 6zen gosterir. Ayrica
calisan ve pay sahiplerinin de iyi niyet
kurallart gergevesinde haklar1
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve
prosediirler  sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirket pay sahipleri ve ¢alisanlar olmak
lizere  menfaat  sahiplerinin  sirket
yonetimine katihimini destekleyici
modeller Esas S6zlesme’de yer almamakla
beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistirilmeye ¢aligilmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in  gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

Calisanlarla gerekli irtibat1 saglamak tizere
temsilci bulunmakta olup, tiim ¢alisanlar
istek ve sikayet kapsaminda yoOnetime
dogrudan ve kolayca ulasilabilme
imkanina sahiptir.

3.15 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Tlgisiz

Aciklama

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle  diizenlenmemistir.
Fakat calisanlarimizin goriis, 6neri ve
sorunlari Sirket Koordinasyon
Kurulu’nun toplantilarinda  dikkate
alinmaktadir. Menfaat sahipleri, sirket
hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat

geregi kamuya yapilan diizenli
aciklamalar aracilig1 ile
ogrenmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli Menfaat sahibi olarak ¢alisanlarimizin
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak {izere ve pay sahiplerimizin talep ve

anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

onerileri dinlenip, gerektiginde kayit
altina alinmaktadir. 2020 yilinda
herhangi talep olmamustir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlar: igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin Olgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, icretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarm
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlart ve performans kriterleri tim
caliganlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve g¢alisanlan sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmugtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma Ozgiirliginii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin  etkin  bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar
saglanmaktadir.

igin giivenli bir ¢alisma ortam

3.4. MUSTERILER
ILISKILER

VE TEDARIKCILERLE

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Sirketimiz ~ bir  holding  sirketi
oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Miisteri ve
tedarikgilerle dogrudan iligkisi olmasa
bile, bagh ortakliklarinin miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik
calisma politikalarini  belirlemekte,
istiraklerine azami destegi sunmakta
ve bazi durumlarda tgiinci kisilerle
bu hususlarda goriismeler yapmakta,
migteri memnuniyetinin ne sekilde
artirtlacagma dair galigmalari sitirekli
ve 6zenli bir sekilde takip etmektedir.
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3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin Sirketimiz bir holding sirketi
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu oldugundan, dogrudan ticari
durum miisterilere bildirilmektedir. faaliyeti bulunmamaktadir.

Ancak turizm sektdrunde
yatirimlar1 olan sirketimizin grup
sirketleriyle iliskisi  bulunan

X misteri, acenta, tedarik¢i vb.
menfaat sahipleri  kendilerini
ilgilendiren konularda

www.netholding.com internet
adresinden ve merkezdeki ilgili
birimler  Gzerinden irtibata
gecerek bilgi alabilmektedirler.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Sirketimiz bir holding sirketi

baglidir. X oldugundan, dogrudan ticari
faaliyeti bulunmamaktadir.

344 - Sirket, misteri ve tedarik¢ilerin ticari sir Sirketimiz bir holding sirketi

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya oldugundan, dogrudan ticari

yonelik kontrollere sahiptir. faaliyeti bulunmamaktadir.

Ancak  turizm sektoriinde
yatirimlari olan sirketimizin grup
sirketleriyle iliskisi ~ bulunan
miisteri, acenta, tedarik¢i vb.
menfaat sahipleri  kendilerini
X ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet
adresinden ve merkezdeki ilgili
birimler  (izerinden irtibata
gecerek bilgi alabilmektedirler.
Sirket, miisteri ve tedarikgiler ile
ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin gizliligine 6zen
gosterir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

35.1 - Yonetim kurulu Etik Davramig Kurallar'ni
belirleyerek  sirketin -~ kurumsal  internet  sitesinde |
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin Snlenmesine ydnelik tedbirler |
almugtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi |
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan  kaynaklart  belirledigini ve  yonetimin

performansiin denetlendigini ortaya koymaktadir. X
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmustir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur. X
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4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler Sirketimizin risk yonetim ve i¢
yillik faaliyet raporunda verilmistir. kontrol mekanizmasinin etkin bir
sekilde yuritilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika,
prosediir ve uygulama ¢aligmalart
devam etmektedir. Olusturulan
tim bu ydntemler dénem icinde
Sirket biinyesindeki sirketlere bir
plan ¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde
raporlarinin  ana  merkezde
toplanmasi saglanmaktadir.
X Ortakligimizin faaliyetlerine
bagli  olarak i¢c  kontrol,
konularina gére hukuk, muhasebe
ve finansman  birimlerince
yapilmaktadir. Bu kapsamda
sirket biinyesindeki sirketlerin
yukimlaltkleri ve bu
yukiimliiliklerini zamaninda
yerine  getirip  getirmedikleri,
ilgili yasa, teblig ve
yonetmeliklere uygun faaliyette
bulunup bulunmadiklar
denetlenmektedir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X
4.2.7-Yoénetim kurulu, yatinmer iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin  giderilmesinde ve pay sahipleriyle | X
iletisimde yatirimer iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi i¢inde ¢caligmustir.
4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici X Yénetici uluk si
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. onetict  sorumluluk - sigortast
yaptirilmamustir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadn iiye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin .
politika olusturmustur. Yo6netim kurulu yapisi yillik olarak X Pf)htlk,a . B bu{unmamakt:adlr.
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda
uygun sekilde gergeklestirilmektedir. ﬁgg:erélel;}r:ekstzzli:mm artirilmast
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik |
tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
441 - Bitin yonetim kurulu uyeleri, yonetim kurulu Dénem  icerisinde  Pandemi
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir. X sebebiyle tim yonetim kurulu
tyelerinin toplantilara fiziksel
katilimi s6zkonusu olmamustir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim dyelere |
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamgtir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin goriisleri difer |
iyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakk: vardir.
X
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SPK’nun 11 - 14.1 SAYIL1 TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2020 - 31.12.2020 HESAP DONEMIi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu (URF)

Uyum Durumu

Evet Kismen Haywr Muaf Tlgisiz

Aciklama

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag:

sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim

maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti

muhalif gorisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir. X

447 - Yonetim kurulu iyelerinin sirket diginda baska

gorevler almasi smurlandirilmistir.  Yonetim  kurulu

dyelerinin sirket diginda aldigr gorevler genel kurul X Yonetim Kurulu tyelerinin sirket

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. disinda gorev almasi
sinirlandirilmamugtir.

45. YONETIM KURULU  BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede Yonetim  Kurulu'nda  icraci

gorev almaktadir. olmayan iiye sayisinin az olmasi

X nedeniyle, her bir yonetim kurulu

lyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir.

4:5:6—K0miteler, goriislerini . al.mak icin g§r§kli gordigi X Dénem icerisinde

kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almigtir. bulunmamaktadir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun

bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X . L

verilmistir. Komiteler ) yil ) igerisinde
danigsmanlik hizmeti almamstir.

458 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor

diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI

SORUMLULUGU  BULUNAN  YONETICILERE

SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. X
Yonetim  kurulu  performans
degerlendirmesi yapilmamustir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun

stiresini uzatmamus, sartlar iyilestirmemis, tiglincii sahislar

araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi X

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Sirketimiz, Yo6netim  Kurulu

yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi tyeleri ve st diizey

bazinda agiklanmustir. yoneticilerine 6denen Ucret ve
benzeri  6demeleri,  Kisisel

X Verilerin Korunmasi Kanunu

kapsaminda kisi bazinda
aciklamamus olup, 6denen toplam
tutar1 dénemler itibariyla faaliyet
raporlarinda agiklamistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi
yatirime1 konferans ve toplantilarinin
sayisl

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul
edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep
edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/genel/1039-net-holding-a-s

Genel kurul toplantisiyla ilgili
belgelerin Tiirkge ile es anli olarak
Ingilizce  olarak da  sunulup
sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz
iiyelerin c¢ogunlugunun onay1 veya
katilanlarin  oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Dénem igerisinde Ilke 1.3.9 kapsaminda
islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi (I1-17.1)
madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/828599

Kurumsal Yo6netim Tebligi (1I-17.1)
madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/828599

Sirketin kurumsal internet sitesinde,
bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldig1 boliimiin ad1

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
yonetim/kurumsal-yonetim-
politikalari/bagis-ve-yardim-politikasi

Bagis ve  yardimlara  iliskin
politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagmin  yer  aldigt  KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/861490

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katilimini diizenleyen

madde numarasi Yoktur.
Genel kurula katilan menfaat | Genel kurula, pay sahiplerimiz ile birlikte
sahipleri hakkinda bilgi Yonetim  Kurulu lyelerimiz, komite

tyelerimiz, denetc¢ilerimiz ve ¢aliganlarimiz
katilmiglardir.  Pandemi sebebiyle  pay
sahiplerimizden fiziki katilimdan ziyade
elektronik katilim yapilmasi talep edilmistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Genel Kurul Toplantilar:

Sirket'in
kurumsal Yoénetim
internet kuruluna
sitesinde her bildirimde
guindem Kurumsal bulunan
maddesiyle internet Genel imtiyazh
Genel ilgili olumlu sitesinde kurul bir sekilde
kurul ve olumsuz | genel kurul toplanti ortakhik
gundemiy oylar1 da toplantisind | tutanagmm | bilgilerine
le ilgili gosterir a yoneltilen n iliskili ulasma
olarak Pay sekilde genel | timsoruve | taraflarla imkam
sirkete sahiplerinin | Dogruda | Vekalete kurul bunlara ilgili bulunan KAP'ta
iletilen ek genel ntemsil | ntemsil toplanti saglanan madde kisi sayis1 | yaymlanan genel
aciklama kurula edilen edilen tutanaklarimi | yamtlarin veya (iceriden kurul
Genel Kurul | talebi katilim paylarin | paylarin | nyer aldig yer aldig1 paragraf | 6grenenle bildiriminin
Tarihi sayisi orani oram orani béliimiin ad1 | béliimiin adi | numarasi | r listesi) baglantisi
Yatirimel Yatirimel
iliskileri / Mliskileri /
Kurumsal Kurumsal
Kimlik ve Kimlik ve https://www.kap.o
Ydnetim / Yonetim / rg.tr/tr/Bildirim/8
Genel Kurul Genel Kurul 61490
23.07.2020 Yoktur 61% 3% 58% Toplantilart Toplantilar 16 19

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

Yoktur.

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orant

32,70%

1.5. Azhk Haklar:

Azlik haklarinin, sirketin esas
sozlesmesinde (icerik  veya  oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan
genigletildi  ise ilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1.6. Kar Pay1 Hakk

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
yonetim/kurumsal-yonetim-politikalari/kar-

dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasimmi teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullamim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iligkin tutanak metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/861490

adresinde bulunan NTHOL 2019 Olagan GK

Toplant1 Tutanag: dosyasi icerisinde 6 nolu

madde ile aciklanmustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanagimin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/861490
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal ydnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldig1 boliimlerin adlar

Yatirimei {liskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %S5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldig1 boliim

Yatirimei {liskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda vyer
aldig1 sayfa numaralar veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda  yiiriittikleri  gorevler ve {iyelerin
bagimsizlik beyanlarinin  yer aldigi sayfa

sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarast veya
boliim adi

numarasi veya boliim adi Yoktur.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan | Faaliyet Raporu icerisinde yer alan

komitelere iliskin bilginin sayfa numaras1 veya | Kurumsal ~ Yonetim  ilkeleri  Uyum

boliim ad1 Raporunun  “5.3  YoOnetim  Kurulu
bilinyesinde olusturulan Komitelerin sayi,
yapt  ve  bagimsizligi”  bdlimiinde
aciklanmugtir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant: | Faaliyet raporunda “IV .Faaliyet donemi ile

sayist ve Uyelerin toplantilara katilim durumu |ilgili  Diger  Bilgiler”  bolimunde

bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi aciklanmusgtir.

¢) Sirket faaliyetlerini o6nemli derecede

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda | Faaliyet Raporunun “Il. Faaliyetlerimiz”

bilginin sayfa numarasi veya boliim adi boliimiinde agiklanmisgtir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi | Faaliyet Raporunun “I11.Hukuki

Aciklamalar” boliimiinde agiklanmustir.

e) Sirketin ~ yatirim  danismanligt = ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlar1 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa

numarast veya boliim adi Yoktur.
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astig1 karsilikli igtiraklere iligkin bilginin sayfa
numarast veya boliim adi Yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Yatirimer iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlart / Yillik Faaliyet Raporlari / Etik
Kurallar ve Insan Kaynaklar1 Politikasi
sayfasi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat

politikasinin yer aldig1 béliimiin ad1

Yoktur.

Calisan haklarimin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

fhbar mekanizmasiyla ilgili  yetkilinin
unvani

Yoktur.

Sirketin  ihbar  mekanizmasina

bilgileri

erisim

info@netholding.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin  Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katilimina iligkin olan ig
diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin adi

Yoktur.

Calisanlarin temsil  edildigi  yOnetim
organlari

Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikast

Kilit yonetici pozisyonlar: igin halefiyet
plant gelistirilmesinde yonetim kurulunun
roli

Kilit yodnetici  pozisyonlar1 igin
halefiyet ~ plam  gelistirilmesinde
yonetim kurulu’nun roli 6nemlidir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi Olgiitlerini igeren insan
kaynaklar1 politikasinin yer aldigi boliimiin
ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimer {liskileri / Kurumsal Kimlik
ve Yonetim / Kurumsal Yoénetim
Politikalar1 / Insan  Kaynaklar
Politikas1

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve
kot muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad:1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Kimlik
ve Yonetim / Kurumsal Ydnetim
Politikalar1 / Insan  Kaynaklar
Politikas1 ve Etik Kurallar

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar

Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Kimlik

tiirli  yolsuzlukla miicadele i¢in alman

onlemler

politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 ve Yonetim / Kurumsal Ydénetim
Politikalar1 / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun yer aldigr bdliimiin

adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu

yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim

konularinda alinan 6nlemler Rapor Bulunmamaktadir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her | Sirketimiz  tim islemlerinde ve

kararlarinda yasalara uygun hareket
etmeyi, riigvet, gorevi kotliye kullanma
gibi yasadis1 davraniglardan kacinmayi
prensip edinmistir. Irtikap ve riisvet
gibi her tirlu yolsuzlukla mucadelede
azami hassasiyet gosterilmektedir.
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01.01.2020 - 31.12.2020 HESAP DONEMIi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilii Formu (KYBF)
4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Ydnetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig: Hayir (No)
Butln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip

edilmedigi Evet (Yes)

Gorev  dagilimi  ile  kendisine  yetki
devredilen yonetim kurulu iiyelerinin adlar
ve sz konusu yetkilerin igerigi Donem igerisinde yoktur.
Ic kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi 6
Faaliyet raporunda i¢c kontrol sisteminin | Faaliyet Raporu icerisinde yer alan
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer | Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

aldig1 bolimiin ad1 veya sayfa numarasi boluminin “5.4.Risk Yonetimi ve ¢
Kontrol Mekanizmas1” baslhigr altinda
degerlendirilmistir.

Ydnetim kurulu bagkaninin adi Besim Tibuk

cra baskan / genel miidiiriin ads Hande Tibuk (Genel Koordinator)

Yonetim  kurulu  baskam1  ve icra
bagkani/genel miidiiriin ayn: kisi olmasina
iliskin  gerekgenin  belirtildigi  KAP
duyurusunun baglantisi Ayni kisi degildir.
Ydénetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlar1 ile sirkette sebep
olacaklar1 zararm, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iligkin KAP duyurusunun baglantisi Yoktur.
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Gyelerinin oranim artirmaya yonelik
cesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen
bolimiin adi Yoktur.
Kadin iiyelerin sayisi ve orani 2-9%15
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Alaninda
Yonetim Beyaninin Aday Gosterme En Az5
Kuruluna | Yer Aldig1 Komitesi Bagimsizhgim Yilik
ik KAP Tarafindan Kaybeden Deneyime
Yonetim Kurulu fcrada Gorevli Bagimsiz Uye Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyad1 | Olup Olmadig Olup Olmadig: Tarihi Baglantis1 | Degerlendirilmedigi Olmadig Olmadig
Bagimsiz liye
Besim Tibuk icrada gorevli degil 14.01.1981 Evet
Bagimsiz liye
Cemal Cenap Aybay Icrada gorevli degil 14.01.1981 Evet
Bagimsiz liye
Hande Tibuk Icrada gorevli degil 10.05.2011 Evet
Bagimsiz liye
Haluk Elver icrada gorevli degil 06.04.2000 Evet
Icrada Gérevli Bagimsiz liye
Mehmet Ceritoglu Degil degil 14.01.1981 Evet
Bagimsiz liye
Orlando Kalumenos Icrada gorevli degil 25.09.2007 Evet
Bagimsiz liye
Ismail Reha Arar Icrada gorevli degil 06.04.2000 Evet
Bagimsiz liye
Ismail Kirtay icrada gorevli degil 16.10.2018 Evet
Icrada Gérevli
Ismail Burak Kiintay Degil Bagimsiz liye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
Icrada Gérevli
Aliye Sim Ozer Degil Bagimsiz iiye 18.06.2013 - Degerlendirildi Hayir Evet
Icrada Gorevli
Ragip Nebil ilseven Degil Bagimsiz iiye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
Icrada Gérevli
Daryal Batibay Degil Bagimsiz liye 16.06.2015 - Degerlendirildi Hayir Evet
Mehmet Aydogan Icrada Gérevli
Turay Degil Bagimsiz liye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

4.4, Yonetim Kurulu
Toplantilarimin Sekli
Raporlama ddéneminde fiziki
olarak  toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi 28 Adet
Yonetim kurulu toplantilarina
ortalama katilim orani 70%
YoOnetim kurulunun
calismalarini kolaylastirmak i¢in
elektronik bir portal kullanilip
kullanilmadig:

Yonetim kurulu ¢aligma esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce liyelere
sunuldugu 3-4 Gln
Kurumsal internet sitesinde
yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin | https://www.netholding.com/yatirimci-
belirlendigi sirket ici | iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme
diizenlemeler hakkinda bilginin | linkinin altinda yer alan Sirket Esas S6zlesmemizin
yer aldig1 boliimiin adi 15. ve devami maddelerde diizenlenmistir.

Uyelerin sirket disinda baska
gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir Yoktur.

Hayir (No)

45, Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim | Faaliyet Raporu icerisinde yer alan  Kurumsal
kurulu  komitelerine iliskin | Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu “5.3. Yonetim
bilgilerin yer aldigi sayfa|Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin sayi,
numarasi veya ilgili boliimiin ad1 | yap1 ve bagimsizligi” bélumiinde bulunmaktadir.
Komite c¢alisma  esaslarinin
duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi Yoktur.

Yonetim Kurulu Komiteleri-1I

Komite

Baskam )
Yonetim Kurulu Komitelerinin } Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Adlan Komite Uyelerinin Adi-Soyad1 | Olmadigi Olup Olmadid
Denetim Komitesi Ismail Burak Kiintay Evet | Yonetim Kurulu iyesi
Denetim Komitesi Mehmet Aydogan Turay Hayir | Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ismail Burak Kiintay Evet | Yonetim Kurulu iyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Mehmet Ceritoglu Hayir | Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Mehmet Cihan Kadioglu Hayir | Yonetim Kurulu iiyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Aliye Sim Ozer Evet | Yonetim Kurulu iyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Mehmet Ceritoglu Hayir | Yonetim kurulu lyesi
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4. YONETIM KURULU-III

45. Yonetim Kurulu
Olusturulan Komiteler-11

Biinyesinde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporu icerisinde yer alan
Kurumsal ~Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporunun  “5.3.  Yoénetim Kurulu
blinyesinde olusturulan Komitelerin
say1, yapt ve bagimsizligi” bdlimiinde
agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yodnetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporu icerisinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporunun  “5.3. Yénetim Kurulu
blinyesinde olusturulan Komitelerin
sayl, yap1l ve bagimsizlig1” bolimiinde
aciklanmugtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gOsterme  komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Aday Gosterme Komitesi yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporu icerisinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporunun  “5.3. Yénetim Kurulu
blinyesinde olusturulan Komitelerin
sayl, yap1l ve bagimsizlig1” bolimiinde
agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Ucret Komitesi yoktur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu  Bulunan  Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu icerisinde yer alan “Il.
Faaliyetlerimiz” ve “31.12.2020 hesap
donemine ait finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢i raporu” bdlimiinde
agiklanmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan {iyelere iliskin
Ucretlendirme  politikasinin ~ yer  aldig1
boliimiiniin ad1

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
yonetim/kurumsal-yonetim-
politikalari/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet  raporunun, yo6netim  kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen {icretler ile saglanan
diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporunun “IV.
Dénemi ile 1lgili Diger
béliminde bulunmaktadir.

Faaliyet
Bilgiler”
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Yonetim Kurulu Komiteleri-11

Icrada Komitenin
Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetleri
Olmayan Bagimsiz Gerg¢eklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Ydnetim Kurulu Komitelerinin | Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti | Kuruluna Sundugu
Adlan Oram Oram Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 9 4
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 33% 6 3
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 100% 50% 6 6
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu, 02.10.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)” kapsaminda, ilgili tebligin 1.
ve 8. maddelerine eklenen fikra ile; halka acik ortakliklarin (1.maddenin ikinci fikrasinda sayilan ortakliklar
disindakiler) ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim c¢alismalarimi yiiriitirken agiklamalari beklenen temel
ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlamalarinda, “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri
gerektigini duyurmustur.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar goniilliiliik esasina dayali olsa da, strdurulebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin
bilgilerin yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da A¢ikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Turizm sektériinde faaliyet gosteren Net Grubu; “strdirtlebilir turizm”den insan odakli bir etkilesim ve bu
etkilesim sirasinda ¢evrenin ve kiiltiirel mirasin bozulmamasi, ekolojik ve biyolojik yasamin zarar gormemesi,
temiz enerji kaynaklarinin kullanilmasi, insan haklar ve firsat esitligi, seffaflik, adalet, is glivenligi ve sagligi
gibi onceliklere 6nem vermektedir. Bu Onceliklerin, bolgesel ve evrensel gelisime katki saglayacagi
diisiincesinde olup, uyulmasi ve uygulanmasinin gerekli olduguna inanmaktadir.

Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar’da islem goren Net Holding A.S. bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi’nin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda, basta holding olmak lizere Net grubu’nu
olusturan tiim istirakleriyle beraber, gegmisten gelen ve devam eden uygulama ve politikalarini revize etmeyi
ve c¢alismalarina hiz kazandirmay1 hedeflemektedir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

- Yonetim Kurulu CSY 0Oncelikli konularini, risk ve firsatlarimi belirler ve buna uygun CSY politikalarim
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi: bakimindan; Ortaklik ici yOnerge, is
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Y6netim Kurulu karari alir ve kamuya aciklar.

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin devamliligi ve buna bagli olarak karliligim uzun vadede istikrarl
olmasi adina, belirlemis oldugu konularda karar alirken, ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim (CSY) ilkelerinin
oneminin farkinda hareket etmekte ve bunlarin risklerini degerlendirirken seffaflik, adalet, hesap
verilebilirlik gibi dlgiitlerin yanisira “Birlesmis Milletler 2030 Surdrdlebilir Kalkinma Amaglari”nin da
rehber alinmasi gerektigine inanmaktadir. Sirket icin uygun ve yazili CSY politika ve prosedir galismalari
heniiz tamamlanmamis olsa da, Yonetim Kurulu alinan tim Kkararlarda finansal risklerin yanisira, cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) risklerini de etkin bir sekilde g6zetmektedir.

SY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

Net Holding A.S., istirakleri araciligiyla yurtici ve yurtdisinda turizm sektoriinde, ayricalikli konumda olmay1
uzun vadede hedeflemektedir. Hedeflerine ulasmak ve devamliligl saglamak adina uzman ve kaliteli insan
kaynagiyla calismak oOncelikli prensip olarak benimsenmektedir. Gelisen diinya turizm hareketi iginde
onemsenecek bir yer edinmek isteyen Net Grubu sirketlerinde, “miisteri memnuniyeti” 6n plandadir. Ayrica
Sirketimiz, istirakleri aracilifiyla turizm sektoériinde 6nemsenecek bir yer edinme ¢abasini gergeklestirirken,
bulundugu bélgenin diinya turizmindeki paymin artmasina, kiiltiirel mirasimin korunmasina katkida
bulunmay yiiksek hedefleri arasinda tutmaktadir.
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A2. Uygulama/izleme

- CSY politikalarinin yiiritiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda ger¢eklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul’un
1lgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami siireler icerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal yonetim calismalarinin yiiriitilmesi ve bu konularda gerekli prosediir ve
politikalarin belirlenmesi i¢in Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ¢alisma yapmasi planlanmaktadir.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarim olusturur ve kamuya
aciklar.

Sirketin yazili bir eylem plani olmamakla beraber, oncelikli hedefleri belirlenmistir. Kisa ve uzun vadede
hedeflerimize ulagmak icin gerekli ¢caligmalar titizlikle ele alinmaktadir.

Kisa ve uzun vadede 6ncelikli hedeflerimiz;

- Hizmet kalitesinin artiritlmasi ve muhtemel sorunlarin yaganmamasi adina gerekli giivenlik nlemlerinin
alinmasi,

- Miisteri deneyimi ve memnuniyetini artirmak i¢in gerekli olan tiim prosediirlerin kolaylastirilmasi,

- Riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda gereken tiim tedbirleri almak ve uygulamak,

- Calisan memnuniyetini artirmak adina firsat esitligi sunmak, adil davranmak,

- Caliganlarimizin saglikli bir ortamda ¢alismasi1 adina is saglig1 ve glivenligini temin etmek,

- Finansal performansin olumlu yonde artirilmas1 ve buna bagli olarak sirket karliliginin istikrarin1 korumak,
- Faaliyette bulunulan bolgelerde toplumsal gelisime katkida bulunacak eylem ve projelere destek vererek
sosyoekonomik kalkinmaya destek vermek,

- Kurumsal yonetim ve risk yonetimi konularinda sirket faaliyetlerini kisa vadede olumlu etkileyecek
secenekleri degerlendirmek ve gergeklestirmek,

- BM Kalkinma Amaglari igerisinde bulunan ve tedbir alinmazsa olumsuz ¢evresel etkileri olmasi muhtemel
iklim degisikligi, su yonetimi, enerji verimliligi, atik yonetim gibi hayati konularda gerekli tedbirleri almak,
- Satin alma siireglerinde gevresel etkisi diisiik geri doniistimlii tiriinler kullanmak,

seklinde O6zetlenebilir.

- CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPQG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar.

Sirketimizin, CYS Kilit Performans Gostergeleri (KPG) bulunmamaktadir.

- Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansimi iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini aciklar.

Yatirnmlarmin ¢ogu KKTC’de olan sirketimiz bulundugu ¢evreyi iyilestirmek, yerel halkin yasam kalitesini
artirmak, dogal kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, enerji tasarrufu ve atik yonetimi gibi ¢evresel faktorlerde
olumlu yonde iyilestirmeler ger¢eklestirmek, yiikksek hizmet kalitesi prensibini benimseyerek miisterilerine
uygun iicretli hizmet sunmak, dijitallesen diinyada miisteri memnuniyetini artirict yeni hizmetler olusturmak
amaciyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

A3. Raporlama

- Siuirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar, kamuya aciklar.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar.
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Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Raporu bulunmamaktadir. 2020 yili Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgiler, ilgili yilin faaliyet raporunda “Siirdiiriilebilirlik Uyum Ilkeleri Cercevesi” bashig1 altinda bilgilerinize
sunulmaktadir.

- Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi: ve gelisiminin anlasilabilmesi acisindan 6nemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zl bir anlatimla paylasilmas: esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet
sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Paydaslar i¢in 6nemli nitelikte bilgiler www.netholding.com ve www.kap.org.tr internet adreslerinden
dogrudan ve 6z1i olarak paylasilmaktadir.

- Seffaflik ve givenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama ve
raporlamalarda Oncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.

Net Holding A.S. ve bagli ortakliklari tarafindan alinan tiim kararlarda, seffaflik ve giivenilirlik bakimindan
azami Ozen gosterilmektedir. Sirket raporlamalarinda dengeli yaklasim kapsaminda olumlu/olumsuz tum
gelismeler objektif bir bigimde agiklanmaktadir.

- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdiirilebilir Kalkinma Amaclari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Sirketimizin Surddrulebilirlik Raporu bulunmamaktadir. “Siirdiirilebilir Turizm” ve yasanabilir bir diinya
i¢in, Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’nin énemli olduguna inanmakta ve
rehber almmasi gerektigini savunmaktadir.

- Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan davalara iliskin aciklama

yapar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

- Bagimsiz uicunci taraflara (bagimsiz siurdirilebilirlik giivence saglayicilarina) dogrulatildig: takdirde,
surdiiriilebilirlik performans 6lciimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi
yOniinde gayret gosterir.

Bulunmamaktadir.

B. Cevresel ilkeler

- Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standard ile bilinmektedir) ve programlarini aciklar.

Sirketimizin holding sirketi olmas1 sebebiyle ISO 14001 standardi bulunmamaktadir. Fakat istirak ettigimiz
sirketler faaliyetlerini gergeklestirirken 1ISO 14001 standardina uygun hareket etmek igin azami gayreti
gostermektedirler.

- Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar.

Net Holding A.S. ve baglh ortakliklari, faaliyetlerinde gevre ile ilgili tum yasa ve yonetmeliklere uygun
hareket etmektedir.
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- Siirdiiriilebilirlik flkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek gevresel raporun siir1, raporlama
dOénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullar ile ilgili kisitlar: aciklar.

Sirketimizin Strdirdlebilirlik Raporu bulunmamaktadir.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gOrevlerini aciklar.

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik konularinin yo6netiminden sorumlu ayr1 bir Siirdiriilebilirlik Komitesi
bulunmamakta olup, tim bu konularda ileri ki dénemlerde Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin c¢alismasi
planlanmaktadir.

- Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Uzere, cevresel konularin yonetimi i¢cin sundugu tesvikleri
aciklar.

Donem igerisinde gevresel konu yonetimi i¢in sunulmug herhangi bir tegvik bulunmamaktadir.

- Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

Donem icerisinde yasanilmis herhangi bir ¢evresel sorun bulunmamaktadir.

- Is siireclerine veva iiriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu performansi
1yilestirici faaliyetlerini aciklar.

Sirketimiz bir holding sirketi oldugu i¢in faaliyet konusu nedeniyle iiriin/hizmet bulunmamaktadir. Fakat
igtirak etmis oldugu sirketlerde hizmet kalitesinin artirilmasi ve siireklili§in devami i¢in miisteri memnuniyeti
on planda tutulmaktadir. Yasanilan veya yasanilmasi muhtemel sorunlar igin, ilgili birimlere dogrudan
ulasilabilmekte olup, miimkiin olan en kisa siirede ¢6ziim siire¢leri baglatilmaktadir.

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca g¢evresel konulari nasil
yOnettigini ve stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Sirketimiz bir holding sirketi oldugu icin faaliyet konusu nedeniyle tedarik¢i/miigteri bulunmamaktadir.
Ancak istirak ettigimiz sirketlerde, dogal kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, enerji tasarrufu, su yonetimi,
iklim degisikligi, atik yonetimi gibi ¢evresel konulara azami 6zen gosterilmekte ve bu hususlara dncelik
veren tedarikgilerle ¢alismanin siirdiiriilebilir turizm adina gerekli olduguna inanilmaktadir.

- Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma siireclerine dahil olup
olmadigini; cevre konusunda tiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is
birliklerini ve varsa aldig1 gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Sirketimiz g¢evresel konularda politika olusturma siireglerine dahil olmamakla birlikte, ¢evre konusunda
caligma yliriiten kuruluslara destek verilmesinin gerekliligine inanmaktadir.

- Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl1), Kapsam-3
(Diger dolayl1)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)

1s18inda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Rapor bulunmamaktadir.
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- Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarim

aciklar.

Bulunmamaktadir.

- Onceki villarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gostergelerin durumunu aciklar (artis veya

azalma).

Bulunmamaktadir.

- Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’min 6nerdigi sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu
1se konu hakkinda bilgi verir.

Bulunmamaktadir.

- Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Yazili ve agiklanmug iklim krizi ile mucadele stratejisi bulunmamaktadir. Fakat iklim krizini Onleyici
calismalara 6nem vermektedir.

- Sundugu iriinler ve/veya hizmetlerin potansivel olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme program va
da prosediirlerini aciklar; ticiincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yoOnelik
aksiyonlarini aciklar.

Sirketimiz bir holding sirketi oldugu igin faaliyet konusu nedeniyle iiriin/hizmet bulunmamaktadir. Fakat
istirak etmis oldugu sirketlerde, iklim degisikligi basta olmak lizere ¢evresel faktorlerin olumsuz etkilerini
azaltacak tiim 6nlemlerin alinmasina 6zen gosterilmektedir.

- Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar, yuriittiigl projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve
bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarini aciklar.

Sirketimiz bir holding sirketi oldugu i¢in faaliyet konusu nedeniyle iiriin/hizmet bulunmamaktadir. Fakat
istirak etmis oldugu sirketlerde, iklim degisikligi basta olmak tlizere ¢evresel faktorlerin olumsuz etkilerini
azaltacak tiim onlemlerin alinmasina 6zen gosterilmektedir.

- Toplam enerji tiikketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-
2 olarak aciklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini raporlamamaktadir.

- Raporlama vyilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Toplam enerji tiiketim verilerini raporlamamaktadir.

- Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar
yapar ve bu calismalari aciklar.

Bulunmamaktadir.
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- Yenilenebilir enerji liretim ve kullanim verilerini agiklar.

Bulunmamaktadir.

- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktarini
aciklar.

Bulunmamaktadir.

- Yer altindan veya ver Ustiinden cekilen, kullanilan, geri donistiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini,

kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su kaynaklari;

geri donustiiriilen ve yeniden kullanilan suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Bulunmamaktadir.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fivatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.

Bulunmamaktadir.

- Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini aciklar.

Bulunmamaktadir.
- Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
Karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

- Cevresel bilgilerini ac¢ikladigi tiim zorunlu ve goniilli platformlar: aciklar.

Bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar

- Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’ nin onayladigi ILO Soézlesmelerine ve Tiirkiye’de insan
haklar1 ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal
Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikasi olusturur. S6z konusu politikay1 ve politikanin uygulanmas ile
ilgili rolleri ve sorumluluklar: kamuya aciklar.

Sirketimiz ve istirak etmis oldugu tiim sirketlerde din, dil, irk, etnik kdken, cinsiyet ayrimina dayali her tiirlii
sozlii ve fiziksel tacizden arindirilmis giivenli ve saglikli is kosullarina uygun bir g¢alisma ortaminin
yaratilmasina bilyiik 6nem verilmektedir. Sirket basarili olmasinin en 6nemli unsurlarindan biri olan
calisanlarinin, giivenilir ve adil ¢alisma ortaminda bulunmasini, kanun ve yoénetmeliklerle sahip olduklari
haklarma saygili bir sekilde, egitim, iicret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi
saglanmasini Snemsemektedir ve politikalarmi bu yonde olusturmaktadir. Insan haklarina, insanlarin bireysel
farkliliklarina saygi duymakta ve Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’ni desteklemektedir.
Tirkiye’nin onayladigi ve bulundugumuz sektorii ilgilendiren ILO sdzlesme prensiplerine aykirilik teskil
eden her tiirlii durumu reddetmekte ve uygulamadan kaginmaktadir.
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- Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is giicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, 1rk,
etnik koken, vas, engelli, miilteci vb ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda vyer verir.

Calisanlara ve ise alim siirecinde isin mahiyetine uygun basvuruda bulunan tiim kisilere, irk, din, dil, cinsiyet,
yas, ulus, koken ya da medeni hallerine, sakatlik veya malulliik durumlarina bakilmaksizin diiriist, adil ve esit
bir sekilde davranilmaktadir. Bu durum sirketin “Insan Kaynaklar1 Politikas1”nin 6ziinii olusturmaktadir.

- Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (diisuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemleri aciklar.

Sirketimiz ve istirak etmis oldugu tiim sirketlerde din, 1rk, etnik kdken, cinsiyet ayrimina dayali her tiirlii
sozlii ve fiziksel tacizden arindirilmis giivenli ve saglikli is kosullarina uygun bir ¢alisma ortaminin
yaratilmasina biiyiik onem verilmektedir. Ozellikle kadin istthdaminin artirilmasi konusunda azami hassasiyet
gosterilmektedir.

- Ayrimcil181, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla calistirmay: dnleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistirilmamasina yonelik diizenlemeleri aciklar.

Sirketin www.netholding.com internet adresinde bulunan Etik Kurallar, Insan Kaynaklar1 Politikasi ve Ucret
Politikas1 kapsaminda diizenlemeler yapilmistir. Sirketimiz, ayrimciligi ve zorla ¢alistirmay1 6nlemek, insan
haklar1 ihlallerini engellemek ve cocuk is¢i c¢alistirilmamasi konusunda yapilan her tirlii cabayi
desteklemektedir.

- Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar1), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki,

1s’hayat dengesi cozimleri ve vyetenek yonetimine iliskin politikalarin1 aciklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢cézimine iliskin mekanizmalar: olusturarak uyusmazlik ¢6ziim siireclerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faalivetleri diizenli olarak aciklar.

Sirketin www.netholding.com internet adresinden Ucret Politikasina ulasilabilmektedir. Holding biinyesinde
calisanlarla gerekli irtibati saglamak {izere “¢alisan temsilcisi” bulunmakta olup, tiim ¢alisanlar istek ve
sikayet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasabilme imkanina sahiptir.

- s saphig1 ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. Is kazalarindan ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan Onlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar.

Sirket, is saglig1 ve gilivenligi politikast belirlememistir. Fakat yasal mevzuat geregi calisanlarin sagligi ve
giivenligi i¢in yapilmasi gereken tiim tedbirler alinmakta ve konu ile ilgili donemsel bilgilendirme egitimleri
yapilmaktadir. Donem olarak yasanmis herhangi bir is kazas1 bulunmamaktadir.

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarim olusturur ve kamuya aciklar.

Sirket, menfaat sahipleri statiisiinde olan pay sahipleri ve calisanlar1 basta olmak {iizere, grup sirketlerinin
calistig1 miisteri, tageron, tedarikgilerle ilgili olarak, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
uyarinca, kigisel verilerin hukuka aykiri olarak islenmesini ve erisilmesini 6nlemek, Kkisisel verilerin
muhafazasini saglamak amaciyla, gerekli olan giivenlik sartlarini temin etmeye yonelik her tiirlii teknik ve
idari ¢aligmay1 yapmaktadir.

- Etik politikas1 olusturur (is, calisma etigi, uyum siirecleri, reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb.
calismalar1 dahil) ve kamuvya aciklar.

Sirketin www.netholding.com internet sitesinde “Etik Kurallar” bulunmaktadir.
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- Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik, finansmana erisim kapsamindaki ¢calismalarini

aciklar.

Net Grubu, toplumsal farkindalik yaratan kiltlrel, sanatsal, bilimsel faaliyetleri desteklemek konusunda
azami gayreti gostemektedir.

Yatinmlarmin ¢ogu KKTC’de olan sirketimiz ortak deger yaratma anlayisiyla cevreyi iyilestirmek, yerel
halkin yasam kalitesini artirmak, kendi ¢alisanlarinin refah duzeyini ylkseltmek amaciyla, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Murahhas Uyemiz ve Genel Koordinatorimiiz
Sayin Hande Tibuk, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ne (KKTC) katki sunacak sosyal ve bilimsel projelerin
gergeklestirilmesi ve bu tiir projelere destek verilmesi hususunda calismalar baslatmistir. KKTC’de
gergeklestirilen Meritta projesi (meritta.org ) ile cocuklarin deniz canlilarina ve ¢evreye yonelik duyarliliginin
yiikseltilmesi ve deniz kaplumbagalariin korunmasi i¢in bolge tiniversitesi ile ortak ¢alisma yapilmasi karari
alimmistir. Ayrica buna ek olarak KKTC’de turizm cesitliligini artirmak amaciyla, 6zellikle denizalti
giizelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasi hususunda dalis turizmine yonelik ¢alismalar da planlanmaktadir.

- Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalar: konusunda bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlar:
dizenler.

Gerekli goriilmesi durumunda bilgilendirme toplantilar diizenlenmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisivatifler

- Surdirualebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, misteriler, tedarikciler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar1 vb) ihtiyvac ve Onceliklerini
dikkate alarak ydir{tdr.

Stirdiirtilebilirlik alanindaki faaliyetlerin tiim paydaslart memnun edecek diizeyde karsilanmasi igin
beklentilerin gesitliligine gore dogru adimlar1 atmak konusunda yeni trendler ve gelismeler titizlikle takip
edilmekte ve uygulanmaktadir.

- Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢Oziimine iliskin miisteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya
aciklar.

Sirket holding sirketi olmasindan dolayr miisterisi bulunmamaktadir. Fakat istirak etmis oldugu sirketlerin
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢cin miisteri memnuniyeti bliylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle sikayet
yonetimi ve ¢dziimil i¢in sirketin ilgili birimlerine hemen ulagilmasi konusunda gerekli tiim kolayliklar
saglanmistir. Yazili bir politika bulunmamaktadir.

- Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gectigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri aciklar.

Sirket paydas iletisimini siirekli ve seffaf sekilde yiiriitmektedir. Sirket ile ilgili tiim gelismeler aninda
www.kap.org.tr ve www.netholding.com internet adreslerinde paylagilmaktadir.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama

Girisimi (GRI), Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Sirdiirilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB), Iklimle iliskili Finansal Aciklamalar Gorev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya aciklar.

Bulunmamaktadir.
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- Imzacis1 veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler

Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye

Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdiriilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Bulunmamaktadir.

- Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Sirdurilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut ¢aba gosterir.

Sirketimiz Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

- 1I-17.1. sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum saglanmasi i¢cin azami

caba gosterir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nda agiklanmaktadir.

- Sirdirdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yOonetim
stratejisini belirlerken g6z 6niinde bulundurur.

Sirket, yatirim yapilmasi planlanan yeni projelerin secimi ve yirutilmesi esnasinda, gevre ve kamu sagligi
acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gostermektedir. Bu konuda gosterilen hassasiyetten dolay1
buguine kadar cevre ile ilgili herhangi bir mieyyide ile karsilasiimamistir. Sirket olarak, gelismeleri yakindan
takip eden, ¢evresel ve sosyal sorumluluklar1 sadece yasal zorunluluk olarak gérmeyen, toplumsal deger
yaratmak amaciyla ¢aba gosteren ¢alisma prensibine sahibiz. Sirket yapisinin korunmasi ve siirekliliginde,
adil ve seffaf olma, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine uygun hareket etmenin, kurumsal yonetimin
en vazgecilmez gereklerinden oldugu inancindayiz. Sirketin 6nem verdigi bu ilkeler, her tiirlii adaletsizligin,
yolsuzlugun ve kural ihlalinin 6niine gegmemizi saglamaktadir. Sirketin uzun vadede varligini siirdiirebilmesi
icin Kurumsal Yonetim stratejisinin saglikli yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi giiclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Surdirilebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine basvurur.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve sirket imkénlari dlgiisiinde korumaktadir.
Sirketimiz, miisteri ve tedarikcilerle dogrudan iligkisi olmasa bile, bagli ortakliklarinin miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik ¢alisma politikalarini belirlemekte, istiraklerine azami destegi sunmakta
ve bazi durumlarda tigiincii kisilerle bu hususlarda goriismeler yapmakta, miisteri memnuniyetinin ne sekilde
artirilacagina dair ¢alismalar siirekli ve 6zenli bir sekilde takip etmektedir.

Basta Sirket ¢alisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
Esas Sozlesme’de yer almamakla beraber, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmeye
calisilmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlar istek ve sikayet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulagilabilme
imkanina sahiptir.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calisir.
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nun 11 - 14.1 SAYIL1 TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2020 - 31.12.2020 HESAP DONEMIi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Net Holding A.S. ve bagl ortakliklari, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve gevre bilinciyle
hareket etmekte, cevresel biling konusunda farkindalik yaratmak i¢in azami gayreti gésterme ¢abasindadir.

- Siurdurilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere iiye olmak ve calismalara katki
saglamak icin caba gosterir.

Bulunmamaktadir.

- Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel acidan diristliik ilkesine yOnelik politika ve programlarim
aciklar.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele etme konusunda gerekli olan tiim tedbirlerin alinmasi hususunda
hassasiyetini siirdirmektedir. Sirketin tiim faaliyetlerinde diiriistliik ilkesi 6nceliklidir.
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