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Sayin Ortaklarimiz,

16.10.2018 tarihinde akdedilen Ortaklar Genel Kurulu Toplantisi’nda, mevcut Yonetim Kurulumuz
3 yillik siire i¢in se¢ilmis olup giindemimizde yeni yonetim kurulu iiyelikleri i¢in se¢im yapilmasi
yer almamaktadir.

6102 sayili TTK hiikiimleri geregince Topluluk Denet¢i se¢imi sdz konusu olup, giindemimizin 7.
maddesinde yer almaktadir.

2018 y1l1 icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamustir.
I. SERMAYE YAPISI

Ortakligimiz kayitli sermaye tavant 600.000.000 TL olup, ¢ikarilmig sermayemiz 563.875.937
TL dir.

01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet donemi itibariyle ortakligimiz sermaye yapist;

Ortagin Ad/Unvam Sermaye Pavi (TL) Oram (%)
Net Holding A.S. (Kendi Paylar) 186.394.507,98 33,06
Besim Tibuk 173.515.086.,99 30,77
Halka Acik 203.966.342.03 36,17
563.875.937,00 100,00

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-22.1 sayith “Geri Alman Paylar Tebligi” ile ilgili
aciklamalarimiz asagidaki gibidir:

1) Sermaye Pivasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayilh “Geri_Alinan Paylar Tebligi”’ne ek olarak
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari kapsaminda geri alinan paylar;

Sermaye Piyasast Kurulu, iilkemiz sermaye piyasalarinda son giinlerde yasanan gelismeler
sonrasinda piyasalarin saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli basin agiklamalartyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak iizere ve kamuya
aciklama yapmak kaydiyla, sirketlerin kendi paylarinin geri alimmi gergeklestirebilecegini”
duyurmustur.

SPK’nun basin ag¢iklamasi sonrasinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.07.2016, 26.07.2016 ve
22.12.2016 tarihli toplantilarinda almis oldugu kararlar dogrultusunda, azami 3 (ii¢) yil elinde
bulundurmak tizere kendi paylarini satin almaya karar vermistir.

31.12.2018 tarihi itibariyla, Sirketimiz bu kapsamda, toplam 132.388.550 TL nominal bedel karsilig1
pay adedi icin 321.975.512,42 TL 6deyerek %23,48 oraninda kendi payina sahiptir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” kapsaminda devir
yoluyla birlesme sonrasinda geri alinan paylar;
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2a) Birlesme sebebiyle pay sahiplerinin “Ayrilma Haklari”ni kullanmasi neticesinde elde
edilen paylar;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni sonrasinda, 28.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda, Sirketimizin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile devir yoluyla birlesmesi islemi pay
sahiplerinin onayima sunulmus ve oy coklugu ile kabul edilmistir. Sirketimiz pay sahiplerinden
17.091.104,09 TL nominal bedel karsilig1 pay adedine sahip olan pay sahipleri muhalefet serhi
koymak sartiyla “Ayrilma haklari™ni kullanmak istemislerdir. 06.09.2017-19.09.2017 tarihleri
arasinda 17.081.286,08 TL nominal bedel karsilig1 pay adedine sahip olan pay sahiplerinin ilgili
hesaplarina 54.253.580,87 TL yatirilmistir.

2b) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla Net Turizm Ticaret A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. nin Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 30.581.782,02 TL nominal
bedel karsilig1 paylar, bedelsiz olarak sirketimiz miilkiyetine ge¢mistir.

2c¢) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla halka agik olmayan bagli ortakliklarimiz Gokova Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.,
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S., Net Sans Oyunlar1 Yatirim
A.S., Enet Internet Yayincilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Piyango ve Sans Oyunlar1
Ticaret A.S., Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S. ve Barometre Yayincilik Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. nin Sirketimiz
sermayesinde sahip oldugu 6.342.889,89 TL nominal bedel karsiligi paylar, bedelsiz olarak
sirketimiz miilkiyetine gegmistir.

Yukaridaki aciklamalar sonrasinda 31.12.2018 tarihi itibariyla;
Sirketimiz kendi paylar1 toplami 186.394.507,98 TL nominal bedel karsiligi pay adedi olup,
sermayemizin %33,06 oranina tekabiil etmektedir.

II. FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili donem i¢inde giindemde
olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI
Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler:
1. Turizm Sektori
1.1 Otel Isletmeciligi
1.2 Turistik Alisveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektorii
2.1 Sans Oyunlari Salonu Isletmeciligi
2.2 Bolgesel Piyango Isletmeciligi
Yayimcilik Sektorii
Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1 Gayrimenkul Gelistirme
4.2 Diger

w
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1. TURIZM SEKTORU
1.1 OTEL iSLETMECILIiGI

“Merit International Hotels & Resorts” biinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gegen yil
arttirarak siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 3.000’1 asan yatak kapasitesini KKTC’de yapilmakta
olan yatirimlar ile 5.000 yatak seviyesine getirebilmeyi hedeflemektedir.

252 yatakli Merit Lefkosa Hotel, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove Hotel oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlart tamamlanmistir. Ayrica otel kapasitesinin artirilmasi amaciyla ilave
yapilan 69 odalik ek bina ingaat1 2017 yil1 igerisinde tamamlanarak hizmete sunulmustur.

Gazimagosa’da bulunan Merit Cyprus Garden Hotel ise standart ve siiit oda olmak {izere toplam
84 oda kapasiteli “Tatil Koyli” konseptinde hizmet vermeye devam etmektedir.

Girne’de bulunan Merit Royal Hotel Casino&Spa’nin ilk boliimii olan 260 yataklt Merit Royal
Hotel 2013 yilinda, ikinci boliimii olan 250 yatakli Merit Royal Premium Hotel’in acilisi ise 2014
yilinda gerc¢eklesmistir. Agilistan ¢cok kisa bir zaman gegcmesine ragmen otelimiz “En Qualty Turizm
Oteli” odiiliinii almistir. Buna ek olarak; ETS biinyesinde yeralan Otelpuan.com’un, tatillerini
gerceklestiren misafirlerin katildig1 anketler sonucu belirledigi ddiillerde “Size Ozel” konseptiyle
Merit Royal Hotel “En Memnun Kalinan Kibris Tesisi Ozel Odiilii” niin sahibi olmustur. Grubumuz
isletme gelirlerine olumlu katkida bulunacagi kaginilmazdir.

Grup sirketimiz Kibris Voyager Limited’in Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nden
kiraladig1, Girne’de bulunan Merit Park Hotel 01.01.2013 tarihinden itibaren sirketimiz tarafindan
isletilmeye baslanmis olup halen faaliyetlerine devam etmektedir.

flave olarak Grup Sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 doniimliik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in agilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi {izerinde toplam
1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, ¢arsi, golf sahalar1 olmak {izere KKTC turizmine
tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik ¢alismalara baslanmistir. 2018 yilinda da Merit
Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Olas: direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika glindemini mesgul
etmektedir. Net Holding A.S. Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ucus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek Borsa Istanbul’a (BIST) kote olan tek sirkettir.
Olumlu etkiler ise siras1 ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve Ada’dan
elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artiglar olarak
Ozetlenebilir. Direkt uguslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu otellerine ve
sans oyunlari salonlarina doluluk oranlar1 ve satis ciro artiglar1 olarak yansiyacaktir.

Girne’de 86.092 m2’lik alanda, ti¢ kati toprak altinda olmak {izere toplam 9 katli, yaklasik 630 yatak
kapasiteli, 274 odali olarak planlanan Merit Royal Garden Hotel projemizin kaba insaati
tamamlanmis olup, ince insaat isleri devam etmektedir. Ayrica otelin biinyesinde yaklasik 6.000 m2
biiyiikliikte planlanan toplanti kompleksi i¢inde 2.400 m2 lik alanda kolonsuz ¢cok amagli konferans
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salonu ve yine otelin yaninda olmak {izere tamami1 zemin altinda insa edilen {i¢ katl otopark yapilmis
ve hizmete alinmustir.

Sirketimiz, % 98,03 oraninda pay sahibi oldugu bagh ortaklig1 Voyager Kibris Limited sirketinden
2018 yil1 icerisinde 249.972.346,00 TL tutarinda net temettii geliri elde etmistir.

1.2 TURISTiK ALISVERIS VE ARAC KiIRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGI

“Bazaar 54” markal turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylasimi esash
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan “Inter Limousine” firmamiz soforlii likks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2. SANS OYUNLARI SEKTORU
2.1 SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIiGi

Net Grubu, Sans Ovyunlari Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markas1 adi altinda
gergeklestirmektedir. K.K.T.C. Girne’de li¢, Gazi Magosa'da ve Lefkosa’da birer adet olmak {izere
toplam 5 Casino ile faaliyetlerine devam eden Merit Casinos, Tiirkiye’de uzun yillar devam eden
iistiin hizmet, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklasim, gelismis teknolojik altyap1 ve essiz
“know-how’’dan olusan “Merit Casinos” ismini ve gelenegini adaya tagimistir.

Grubumuz Sans Oyunlar1 Salonlari Isletmeciligi alaninda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 2000
yilindan beri faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki faaliyetlerine ek olarak; Sirketimiz, 2015 yilindan baglayarak farkli iilke ve sehirlerde de
casino isletmeciligi alaninda yeni anlagmalar imzalamis olup detaylar1 asagidaki gibidir:

UKRAYNA

Odessa :
e Polaks Ltd. sirketiyle Ukrayna’nin Odessa sehrinde sans oyunlart salonu isletmeciligi
yapmak tizere, 30.11.2015 tarihinde “Gayrimenkul On Kiralama Anlagmas1” imzalanmistir.

KARADAG

Budva :

e C(Casino Avala d.o.o sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde sans oyunlar1 salonu isletmeciligi
yapmak iizere, 14.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina yOnetim anlagmasi imzalanmistir.
12.04.2016 tarihinde Avala Resorts and Villas tesisi'nin i¢indeki Merit Casino Avala, %100 ortag1
oldugumuz Merit Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciliiyla faaliyete ge¢cmistir. Merit Casino
Avala'nin, daha 6nceden belirlenen hedeflere ulasamamasi nedeniyle 2017 yilinin sonlarina dogru
faaliyetlerine son verilmistir. Sans oyunlar1 salonunun sahip oldugu oyun makine ve masalari, yine
Budva sehrinde faaliyet gosteren Merit Splendid Casino Royale'in kapasite artirim g¢aligmalari
sonrasinda olusan alanda kullanilmustir.
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e Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 yildizli Splendid Hotel
biinyesinde sans oyunlar1 salonu isletmeciligi yapmak tizere 20.05.2016 tarihinde nihai anlagma
imzalanmis olup, %100 ortagi oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz aracilifiyla sans
oyunlar1 salonumuz faaliyete ge¢mistir. Merit Splendid Casino Royale'in kapasite artirim ¢aligmalari
sonrasinda olusan alanda, Karadag’da kapatilan Merit Casino Avala’nin sahip oldugu oyun makine
ve masalar1 kullanilmis olup, yeni boliim 11.05.2018 tarihinde faaliyete acilmistir. Kapasite artirim
caligmalar1 sonucunda, sans oyunlar1 salonumuz iki kat1 kapasite ile miisterilerine en iyi hizmeti
vermeye devam etmektedir.

Podgorica :

e Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlari salonu isletmeciligi
yapmak tzere, 30.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina anlagsma imzalanmistir. 12.04.2016
tarithinde Hilton Podgorica Oteli'nin i¢indeki Merit Casino Montenegro, %100 ortagi oldugumuz Net
Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligtyla faaliyete ge¢mistir.

HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit d.o.o. (eski ad1 Merit Casino d.o.0.) ile Hirvatistan Maliye
Bakanlig1 arasinda 19.08.2016 Cuma giinii Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans oyunlari
salonu adedi sinirlamasi olmadan, 15 yil siireyle sans oyunlar1 salonu isletmeciligi konusunda
faaliyet gostermek iizere lisans anlagsmasi imzalanmistir. Bu lisans, grubumuzun, Avrupa Birligi’ne
iiye bir iilkede almis oldugu ilk “Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi” lisansidir. Yapilan anlasma
sonrasinda 19.12.2016 tarihinde asagida bilgileri verilmis olan sans oyunlar1 salonlarimizda faaliyet
baglamistir.

Dubrovnik :

e Libertas Rixos d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrinde sans oyunlari salonu
isletmeciligi yapmak iizere yapilan anlagsmaya istinaden, %100 ortagi oldugumuz Merit d.o.o sirketi
tarafindan igletilen Merit Casino Rixos Libertas, Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin i¢inde yer
almaktadir.

Split :

e Grand Hotel Lav d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Split sehrinde sans oyunlar1 salonu
isletmeciligi yapmak {izere yapilan anlasmaya istinaden, %100 ortagi oldugumuz Merit d.o.o. sirketi
tarafindan isletilen Merit Casino Grand Lav, Le Meridien Lav Oteli’nin i¢inde yer almaktadir. Merit
Casino Grand Lav'min, beklenen performanstan uzak kalmasi ve buna bagl olarak daha once
belirlenen hedeflere ulasamamasi nedeniyle 2018 yil1 igerisinde faaliyetlerine son verilmistir.

BULGARISTAN

Svilengrad :

e Bulgaristan'in Svilengrad sehrinde “Merit Grand Mosta” isimli sans oyunlar1 salonumuzun
yatirimi tamamlanmis olup, grup sirketimiz Merit Global Game OOD ile Bulgaristan Maliye
Bakanlig1 arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans S6zlesmesi imzalanmistir. Merit Grand
Mosta Casino, 165 Makine, 14 masa, 2 VIP odadan olusan 2.300 m2 oyun alanina sahiptir ve grup
sirketimiz Merit Global Game OOD tarafindan isletilmektedir.

Yine ayni parselde bulunan ve yapimi tamamlanan bes yildizli otelin grup sirketimiz Merit
Turizm Yatirim ve Isletme A.S. tarafindan isletilmesi kunusunda otel sahibi sirketle mutabakata
varilmig olup, otelin isminin “Merit Grand Mosta Hotel” olmas1 kararlagtirilmistir. Merit Grand
Mosta Hotel 78 deluxe oda, 3 suit ve 1 kral dairesinden olugsmaktadir.
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Merit Grand Mosta Hotel&Casino’muzun 13.06.2018 tarihinde 6n agilisi, 04.08.2018
tarihinde resmi agilis1 gerceklestirilmis olup, faaliyete gecmistir.

MAKEDONYA CUMHURIYETI

Uskiip :

e Divelop Grup D.O.O.E.L. sirketiyle, Makedonya Cumhuriyeti'nin Uskiip sehrinde 5 yildizl
Marriott Hotel biinyesinde sans oyunlar1 salonu igletmeciligi yapmak tizere 18.04.2016 tarihinde 6n
anlagsma imzalanmistir. S6z konusu 6n anlasma Net Holding A.S. ve/veya istiraklerinin Makedonya
Cumbhuriyeti'nde gegerli “Sans Oyunlar1 Salonu Isletme” lisans1 almasi 6n sartina baglidir.

Rapor tarihi itibariyla, Balkan {ilkeleri icerisinde Karadag’da 2 (iki), Hirvatistan’da 1 (bir),
Bulgaristan’da 1 (bir) olmak iizere toplam 4 (dort) adet sans oyunlari salonumuz ve 1 (bir) adet
otelimiz faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimiz mevcut anlagsmalar dogrultusunda ¢aligmalarini devam ettirmektedir.

2.2 BOLGESEL PiYANGO iSLETMECILIiGi

Net Holding’in 10 yillik stratejik biiyiime hedeflerinde “Bolgesel Piyango Isletmeciligi” dnemli yer
teskil etmektedir.

Bu dogrultuda; Sirketimiz, Piyango Isletmeciligi konusunda diinyanin sektoriinde en 6nemli
firmalar arasinda yer alan ve merkezi New York ABD’de bulunan Scientific Games firmasi ile
Tiirkiye ve civar bolgelerde 25 iilkede Piyango Isletmeciligi icin ortak hareket etmek iizere
anlagmislardir. Scientific Games firmasi 1973 yilinda kurulmus olup, diinyanin ilk gilivenli
“Kazikazan™1 olarak bilinen “secure instant-ticket” konseptinin mucididir. Firmanin kendi aragtirma
kaynaklar ile gelistirdigi ve halen diinya genelinde kopyalanamayan “Kazi — Kazan” konsepti
kompleks algoritmalar, farkli basim teknikleri, 6zel basim kodlamasi ve bilet kodlamasi i¢ererek
kimsenin “kazanan” biletin nerede oldugunu bilmemesini saglar. Halihazirda Scientific Games
firmasi diinya genelinde her 100 adet basilan “Kazi-kazan” biletinin 84 adedini iiretmektedir.

Sirketimiz Scientific Games ile yaptig1 anlagsmaya paralel olarak Tiirkiye dahil anlagmamizda yer
alan tiim iilkeler i¢in Piyango Isletmeciliginin tiim dallarin1 kapsayacak sekilde ¢alismalaria devam
etmektedir. Tiirkiye Milli Piyangosu konusunda da gelismeler takip edilerek, gelismelere istinaden
aksiyon aliacaktir. Sirketimizin Tiirkiye Milli Piyangosuna ilgisi stirmektedir. Scientific Games ile
yapilan anlagma dahilinde diger iilkelerde yatirim firsatlari iilke bazinda degerlendirilecektir.

Sirketimiz Milli Piyango Thalesine katilim ile ilgili kararliligin1 devam ettirmektedir.
3. YAYINCILIK SEKTORU

Grup Sirketlerinden Net Turistik Yayinlar A.S., cocuk grubu ve turistik yayinlar olmak {izere tiretim,
satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak iizere devam etmektedir.
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4. HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER
4.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding Master Strateji Plam1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyline cizilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olas1 arazi alimlar icin piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tirkiye Emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak secici bazda yaklagim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas il¢gesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikliigiindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
tizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satig ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu ingaat, satis ve pazarlama safhalarinda herhangi
bir harcama yapmayacaktir.

4.2 DIGER

Kredi Derecelendirme Notumuz hakkinda:

e Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri VIII No: 51 sayili tebligine gore, Kredi Derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2012 yilinda sirketimizi, kredi ratingi
kapsaminda ve ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride degerlendirmis olup, “Uzun
Vadeli Ulusal Notu”muzu ‘BBB (Trk)’, goriinlimiimiizii ise ‘Pozitif” olarak belirlemistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz hakkinda yapmis oldugu derecelendirme
raporunu, 26.06.2014, 04.09.2015, 10.10.2016 tarihlerinde revize etmis, degerleme notumuzu
'A (Trk)/ (Stabil Goriintim), 19.10.2017 tarihinde yapmis oldugu revize ile de degerleme
notumuzu 'A (Trk) ve Pozitif olarak belirlemistir. Ayn1 sekilde 01.11.2018 tarihinde yenilenen
raporda, Uzun vadeli Ulusal notumuzu 'A (Trk) ve Pozitif olarak, Uzun vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para notlar1 ve goriiniimiimiizii ise, iilke notunun revize edilmesi sebebiyle
‘BBB’-/Negatif olarak teyit etmistir.

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Kurulusunun, Sirketimizi ilk kez degerlendirdigi
01.12.2017 tarihli raporunda; Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Birimi Kredi Rating
notumuz "B" olarak agiklanmis ve gOriinlimiin stabil oldugu belirtilmistir. 28.11.2018 tarihli
degerleme raporunda, Sirketimizin "B" olan Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para
Birimi Kredi Rating notunu ve "Stabil" olan goriinlimiinii teyit etmistir.

Sermaye Piyasas1 Borclanma Araclar1 Thraci — Tahvillerimiz hakkinda:

e Sermaye Piyasasi Kurulu 02.10.2014 tarih ve 29/964 sayil1 karari ile 600.000.000 TL tutarinda
tahvil ihrag izni vermistir. Sirketimiz verilen izin kapsaminda 350.000.000 TL tutarinda 3 adet
tahvil ¢ikarmis olup 250.000.000 TL tutarindaki kisim kullanilmamistir. Alinan iznin siiresi
02.10.2015 tarihinde bitmistir.

02.10.2014 tarihinde verilen bu izin kapsaminda ¢ikarilmis 3 adet tahvilin detaylar1 asagida
bilgilerinize sunulmaktadir. Soyle ki,
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[Ik dilim olan 200.000.000 TL tutarindaki tahvil; TRSNTHLA1618 1sin kodlu, 02.12.2016
vadeli, degisken faizli DIBS+ %4,5 yillik ek faizli, aylik kupon ddemeli olarak 02.12.2014
tarthinde ihra¢ edilmistir. 02.12.2016 tarihinde anapara ve son kupon O6demesi yapilarak
kapatilmistir.

Ikinci dilim olan 100.000.000 TL tutarindaki tahvil; TRSNTHL21711 1sin kodlu, 01.02.2017
vadeli, degisken faizli DIBS+ %4,5 yillik ek faizli, aylik kupon 6demeli olarak 02.02.2015
tarihinde ihrag¢ edilmistir. 01.02.2017 tarihi itibariyla anapara ve son kupon 6demesi yapilarak
kapatilmistir.

Uciincii dilim olan 50.000.000 TL tutarindaki tahvil; TRSNTHL21810 1sin kodlu, 16.02.2018
vadeli, sabit faizli %13 yillik basit faizli, 3 ayda bir kupon 6demeli olarak 17.02.2015 tarihinde
thra¢ edilmistir. TRSNTHL21810 1sin kodlu tahvilin 20.000.000 TL’ye tekabiil eden tutari
28.09.2017 tarihi itibartyla, Sermaye Piyasast Kurulu Bor¢lanma Araglari Tebligi'nin 14.
Maddesi ¢ergevesinde, talebimiz dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde iptal
edilmis olup kalan tahvil anapara tutarimiz 30.000.000 TL’dir. 16.02.2018 tarihinde anapara
ve son kupon 6demesi yapilarak kapatilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'na 1 yilligina 600.000.000 TL tutar1 asmayacak sekilde tahvil ihrag
etme izni verilmesi i¢in yaptigimiz bagvurumuz, Kurul'un 25.10.2016 tarih ve 29/979 sayili
toplantisinda goriisiilerek onaylanmastir.

25.10.2016 tarihinde verilen bu izin kapsaminda ¢ikarilan ilk dilim olan 100.000.000 TL
tutarindaki tahvil; TRSNTHLA1816 1sin kodlu, 05.12.2018 vadeli, degisken faizli DIBS+
%4,5 yillik ek faizli, aylik kupon 6demeli olarak 06.12.2016 tarihinde ihra¢ edilmistir.
05.12.2018 tarihinde anapara ve son kupon 6demesi yapilarak kapatilmistir.

Rapor tarihi itibartyla, ihrag edilmis TL bazl tahvilimiz bulunmamaktadir.

e Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu 29.08.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda, Sirketin
bliylime hiz1 ile dogru orantili olarak finansman ihtiyacim karsilamak amaciyla; Esas
Sozlesmemizin 9. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden; Tiirkiye disinda yerlesik
gergek ve tiizel kisilere, toplam 50 milyon Euro veya muadili yabanci para tutarin1 agmayacak
sekilde bir veya birden ¢ok seferde, tahvil, finansman bonosu veya benzeri tiirden bor¢lanma
araci ihrag edilmesine karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’na 05.09.2017 tarihi itibariyla
basvuru yapilmis olup, 21.09.2017 tarih ve 34/1167 sayili toplantisinda onaylanmustir.

21.09.2017 tarihinde verilen izin kapsaminda 12 ay, 18 ay ve 24 ay olmak iizere 3 adet Tertip
Ihra¢ Belgesi diizenlenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27.09.2017 tarihinde
onaylanmistir. Bu izin kapsaminda;

- 11.10.2017 tarihinde, XS1689688254 ISIN Kodlu, 5,75 faizli ve 365 giin vadeli 9.656.839 €,
- 20.10.2017 tarihinde, XS1689688254 ISIN Kodlu, 5,75 faizli ve 365 giin vadeli 2.809.230 €,
- 11.10.2017 tarihinde, XS1689694732 ISIN Kodlu, 6,00 faizli ve 547 giin vadeli 9.656.839 €,
- 20.10.2017 tarihinde, XS1689694732 ISIN Kodlu, 6,00 faizli ve 547 giin vadeli 2.809.230 €,
- 11.10.2017 tarihinde, XS1689695036 ISIN Kodlu, 6,25 faizli ve 730 giin vadeli 9.656.839 €,
- 20.10.2017 tarihinde, XS1689695036 ISIN Kodlu, 6,25 faizli ve 730 giin vadeli 2.809.230 €

olmak iizere toplam 37.398.207 € yurtdisi tahvil ihra¢ edilmistir.
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Sirketimiz 11.10.2018 ve 20.10.2018 vadeli XS1689688254 ISIN koduyla ihra¢ etmis oldugu
yurtdigi tahvili 09.10.2018 tarihinde, 11.04.2019 ve 20.04.2019 vadeli XS1689694732 ISIN
koduyla ihrag etmis oldugu yurtdisi tahvili ise 05.04.2019 tarihinde 6denerek kapatilmistir.

o Sirketimiz, yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere, toplam 300 milyon USD veya muadili
yabanci para tutarini, yurtigcinde ise en fazla 300 milyon TL tutarin1 agmayacak sekilde 1 yillik
donem igerisinde; ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek gesitli vadelerde,
bir veya birden ¢ok seferde, tahvil/finansman bonosu veya benzeri tiirden bor¢lanma araglarina
iliskin 07.09.2018 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuruda bulunmustur. Kurul'un
27.09.2018 tarih ve 47/1091 sayili toplantisinda bagvurumuz goriisiilerek onaylanmaistir.

e  Grup sirketlerimizden Ekspres Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin, faaliyetleri kendi talebi
lizerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09 Mayis 2017 tarihli 2017/18 sayil1 haftalik biilteninde
yapilan acgiklama ile 09 Mayis 2017 tarihi saat 18:00 itibartyla 2 yil siireyle gecici olarak
durdurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasi nedeniyle, atil kalan
sermayesinin, tek pay sahibi olan Net Holding A.S.'nin faaliyetlerinde daha etkin olarak
kullanilabilmesini teminen, 30.000.000,00 TL'den 2.500.000,00 TL'ye indirilmesi karari
almistir. Sirketin 15.06.2017 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yaptig1 bagvuru, Kurul'un
28.07.2017 tarih ve 29 sayili toplantisinda uygun goriilmiis olup, TC Gilimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan 02.08.2017 tarih ve 50035491-431.02 sayil1 yazisi ile izin alinmigtir. Sermaye
azalttmi islemi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 15.12.2017 tarihinde tescil
edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla, SPK tarafindan verilen 2 yillik siirenin sona ermesi nedeniyle, Ekspres
Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Sirket’in araci kurum faaliyetlerinde
bulunmamasi, yetkilerinden tamamen feragat edilmesi ve “Genis Yetkili Aract Kurum”
faaliyet belgesinin iptal edilmesi yoniinde karar almistir. Sirket, alinan karar sonrasinda
Sermaye Piyasas1t Kurulu’na 09 Mayis 2019 tarihinde bagvuru yapmustir.

2017 Yih Birlesme islemlerimiz hakkinda:

Sirketimizin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile kendi biinyesinde devir yoluyla birlesme
islemi 28.09.2017 tarihinde, sonrasinda birlesme sebebiyle sermayesinin 563.875.937 TL’ye
yiikseltilmesi islemi ile devrolan sirketin tasfiyesiz infisah1 iglemi ise 18.10.2017 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Artirilan sermayeye iliskin
paylarin, hak sahiplerinin hesaplarina kaydedilmesini teminen, pay dagitim tarihi 20.10.2017
olarak belirlenmistir. Net Turizm paylar1 bu tarih itibariyla borsa kotundan ¢ikarilmistir.

2018 Y1l Birlesme islemlerimiz hakkinda:

e Sirketimizin KKTC Girne'de yerlesik bagl ortakligi Voyager Kibris Limited, yine KKTC'de
yerlesik Voytur Travel Limited, Cyprus Holiday Village Limited, Intersans Limited, Baskaya
Limited ve Green Karmi Tatil Koyl Limited'in tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde,
devir alinmasi suretiyle birlesilmesi karar1 almgtir. Ilgili sirketlerin devir islemleri yapilmis
olup, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi
tarafindan devrolan sirketlerin “ Sicilden Kayitlarmin Silinecegine Iliskin On Duyuru”
05.01.2018 tarihinde ilan edilmistir. ilan tarihinden itibaren 3 aylik siirenin tamamlanmasi
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sonucunda, 1lgili sirketlerin Mukayyitlik (Ticaret Sicil) kayitlari silinmis ve devrolan sirketler
infisah etmislerdir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.12.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda; Sirketimizin ve
Grubumuzun istirak yapisinin ve ticari faaliyetlerinin sadelestirilmesi, kurumsal y&netim
uygulamalarinin  gili¢lendirilmesi, operasyonel maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin
arttirtlmasi, kaynaklarin optimal sekilde kullanilmasi ve birlesmeye taraf sirketlerin
yonetimsel olarak daha verimli hale getirilerek etkin bir yonetim sistemi altinda tek elden
yonetilmesi amaciyla; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 134 ve devamu ilgili
maddeleri; 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)nun 19 ve 20'nci maddeleri ile
Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn.)'na tabi sirket olmasi ve paylarinin
Borsa Istanbul A.S. (Borsa)'de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmas1 nedeniyle SPKn.'nun
23'tincii maddesi ve ilgili sair hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)'nun 28.12.2013
tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren "Birlesme ve Boliinme
Tebligi" (1I-23.2) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, sermayesine dogrudan ve/veya
dolayli olarak %100 oraninda istirak etmis oldugumuz halka agik olmayan bagh
ortakliklarimiz Gékova Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve
Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S., Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset
Turistik Isletmeleri A.S., Net Sans Oyunlar1 Yatirim A.S., Enet Internet Yayincilik Hizmetleri
Yatirim ve Ticaret A.S., Net Piyango ve Sans Oyunlar1 Ticaret A.S., Netel Net Otelcilik
Yatirim ve Isletme A.S. ve Barometre Yaymcilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tiim aktif ve
pasiflerinin bir biitlin halinde Sirketimiz tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Sirketimiz
bilinyesinde birlesilmesi karar1 almistir.

Sirketimiz tarafindan 25.12.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basgvuru
sonrasinda, Kurul 15.03.2018 tarih ve 12/357 sayili toplantisinda, Sirketimiz biinyesinde
“kolaylastirilmis usulde” birlesme islemine iliskin duyuru metnine onay verilmesi talebimizi
olumlu karsilamistir.

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce 26.03.2018 tarihinde “kolaylastirilmis usulde” birlesme
islemi ve es zamanli olarak devrolan sirketlerin tasfiyesiz infisah1 tescil edilmistir.

Ortaklarimiz faaliyetlerimiz ile ilgili daha genis bilgiye Net Holding A.S.” nin
www.netholding.com adresindeki web sitesinden ulasabilirler.

I1I. HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine a¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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Baghhik Raporu:

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Net Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ay1 i¢inde, ge¢mis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor’da “Net Holding A.S. nin hakim ortag:
ve hakim ortagin bagl ortakliklart ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin
yapildigi veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alimmasindan kag¢iilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

IV. FAALIYET DONEMI iLE iLGIiLi DIGER BiLGILER

Sirketimiz yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine saglanan huzur hakki, {icret, prim,
ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu II-14.1 say1l1 tebligi
geregi hazirlanan konsolide finansal tablolarda 11.549.080 TL’dir. Verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar
bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yoOnetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

SPK “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Tebligi’ne (II-14.1) gére diizenlenen
01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemi konsolide finansal tablolarinda 259.859.849 TL tutarinda kar
elde edilmis olup, ge¢mis yillar zararlar1 bulunmamaktadir.

Yasal kayitlara gore diizenlenen solo mali tablolarinda ise 39.624.788,13 TL tutarinda kar elde
edilmis olup 322.284.559,28 TL tutarinda ge¢mis yillar zararlar1 bulunmaktadir.

Sirketimizin yasal kayitlara gore diizenlenen solo mali tablolarinda elde edilen karin ge¢mis yillar
zararlarin1 karsilayamamasi nedeniyle, SPK tebligine gore hazirlanan finansal tablolarda olusan kar
dagitilamayacagindan Yonetim Kurulumuz Olagan Genel Kurul'a kar dagitimi ile ilgili bir teklifte
bulunmayacaktir.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine iliskin “Finansal Tablolarimiz” Raporumuzun ekinde
onayiniza sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurul kararlar1 uyarinca yillik faaliyet raporunda bulunmasi zorunlu olan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” faaliyet raporumuzun ekinde onayimiza
sunulmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak
diizenlemis oldugumuz tiim Finansal Tablolarimiz ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu’nu onaylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU

Besim TIBUK Yonetim Kurulu Bagkani

Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hande TIBUK Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Orlando KALUMENOS Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk ELVER Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha ARAR Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet CERITOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail KIRTAY Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Aliye Sim OZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Daryal BATIBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ragip Nebil ILSEVEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ismail Burak KUNTAY Baskan
Mehmet CERITOGLU Uye
Mehmet Cihan KADIOGLU Uye

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ismail Burak KUNTAY Baskan
Mehmet Aydogan TURAY Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Aliye Sim OZER Baskan
Mehmet CERITOGLU Uye
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’ne uyulmasi esasim hedef olarak benimsemis olup,
uygulanmasi i¢in azami Ozeni, YOnetim Kurulumuz ise sorumluluklari geregi faaliyet raporunun
hazirlanmasi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin pay sahipleri, yatirimcilar, menfaat sahipleri ve Sirket
acisindan saglayacagi fayda ve 6nemin bilincinde hareket etmektedir.

SPK’nm 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayili teblig hiikiimlerine gore “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
yiirtirliikte olup, uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum c¢aligmalarinin biiyilk ¢ogunlugu
gerceklestirilmigtir. Sirket ile ilgili gelismeler zamaninda ve diizenli olarak www.netholding.com
internet sitemizden ve KAP sistemden 06zel durum aciklamalari ile pay sahiplerine ve yatirimcilara
iletilmektedir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak Esas Sozlesme’miz revize
edilmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin ¢gogunlugunun icrada goérevli olmayan iiyelerden olugmasina
O0zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alisacak komiteler olusturulmus ve etkin
calismast saglanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelikleri i¢in aday olan kisilerin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadigi arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlar1 alinmaktadir. Alinan kararlarda
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 aranmaktadir. Yonetim Kurulu {yeleri ve
iist diizey yonetici iicret politikasi ile ilgili bilgiler, Genel Kurul giindemine alinarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir SPK'min II-17.1 sayili tebliginin 10. maddesi geregince; 2018 yilinda
gergeklesen ve 2019 yilinda ayn1 kosullarda gergeklesecek iliskili taraf islemleri raporu hazirlanmig ve
sonu¢ boliimii KAP’ta agiklanmustir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da c¢aligmalarina

devam etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklariin korunmasi ve sirket ¢alisanlarina tazminat politikasi olusturulmast,

- Finansal tablolarin sirket internet sitesinde agiklanmasina miitakip KAP’ta da ingilizce olarak
agiklanmasi,

- Ayni1 kisinin birden fazla komitede gorev almamasi,

- Azlik haklarinin korunmasi,

konularma iligkin uyum caligsmalarint da 6ncelikli hedefleri arasina almstir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne tam uyum saglanmas1 amaglanmakla birlikte; bazi
ilkelerin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam Ortiismemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi c¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

S6zkonusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri zarar gérmemekte ve cikar
catigsmasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 01.01.2018 - 31.12.2018 faaliyet dénemi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”,
Kurul’un son degisiklikleri dikkate alinmis “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” esas aliarak hazirlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) (https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747036)” ve mevcut kurumsal
yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747038)”, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr
adresinde yayinlanmis olup, rapor ekinde ayrica bilgilerinize sunulmustur.
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BOLUM II — PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLISKILERIi BOLUMU

Sirketimizde “Yatirimci fligkileri Boliimii” bulunmakta olup, boliimiimiiz yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak, oncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete
gelen yazil1 veya sozlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢aligmalarinin mevzuata uygun olarak
yapilmasini saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler Departman1” ve “Hukuk Departmani”
ile koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimcr iligkileri bolumii, sirket
faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirnmeilarin
gilincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu boliim, iletilen yazili ve s6zlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, en
kisa siirede yanitlayarak sonug¢landirmay: amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup, sistem ile
ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimci {ligkileri B&liimii” tarafindan takip edilmektedir.

Yatirimer iliskileri boliimiinde, “Bolim Yoneticisi” olarak ¢alisan Dogan Murat Ergin gérevinden
ayrilmistir. Yerine 30.03.2016 tarihinden itibaren ‘“Sermaye Piyasasi lleri Diizey Lisans1” ve
“Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansina sahip olan Mehmet Cihan Kadioglu atanmistir.

Yatirimei Iliskileri Boliimii Tletisim Bilgileri:  info@netholding.com
cihan.kadioglu@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteliginde olan bilgiler haricindeki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Ozellikle pay
sahiplerimiz, doénem icerisinde sik sik fiilen sirket merkezine gelerek, Yatirimci Iliskileri
Bolimii’nden Sirket ve calismalarla ilgili bilgi almaktadirlar. Dénem igerisinde yazili bir talep
olmamistir. Bunun disinda Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli olan
aciklamalar, Kurul’ca belirlenen standartlar dikkate almarak kamuya agiklanmistir. Ozel denetci tayini
talebi olmamistir. Esas S6zlesmemizde 6zel denetgi tayini, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimizin, 2017 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantist 16.10.2018 tarihinde, Yildiz Posta
Cad.No.29 Esentepe Sisli/Istanbul adresindeki Point Hotel Barbaros Gold toplanti salonunda, TC
Giimriik ve Ticaret Bakanligi Istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii’niin gorevlendirdigi temsilciler
gbzetiminde yapilmustir.

Genel Kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilmis olan nisaplarla gergeklestirilmistir.
Genel Kurul toplant1 ve karar nisap hesaplamalarinda “sirketin iktisap ettigi kendi esas sermaye
paylari ile yavru sirketler tarafindan iktisap edilen ana sirketin paylar1” dikkate alinmamistir.

16.10.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin g¢ikarilmis sermayesi
563.875.937 TL olup, toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmayacak 178.505.376,98 TL
donmus (oy hakki olmayan) paylarin disiilmesi neticesinde, Olagan Genel Kurul toplant1 ve karar
nisabina baz alinacak paylar toplami 385.370.560,02 TL’dir. Toplantinin gergeklesmesi i¢in gereken
nisap saglanmistir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesi geregince; Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, goriis bildirme ve oy kullanma seklinde sistem
getirilmesi sebebiyle; Sirket olarak, ortaklarimizin Genel Kurul toplantisina hem fiziki hem de
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elektronik ortamda katilmalar saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarma davet, TTK ve SPK
hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nun www.kap.org.tr, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nun www.mkk.com.tr “e-
YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatinmer lliskileri Portali” ve Net Holding A.S.’nin
www.netholding.com internet sitesi kullanilarak pay sahipleri ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda sorulan sorulara toplanti sirasinda yanit verilmekte ve toplanti
tutanaklarina da kaydedilmektedir. Genel Kurul toplanti tutanagi, sirketin ilgili birimlerinde,
www.netholding.com internet sitemizde ve KAP sistemde her zaman pay sahiplerinin incelemesine
agik tutulmaktadir.

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini, ortaklarimiz arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
miimkiin olan en az maliyetle ve karmasik olmayan usulde gerceklestirme gayretindedir.

Sirketimiz, Genel Kurul giindemi ve giindem ¢ergevesinde ilgili faaliyet raporu, finansal tablolar,
varsa kar dagitim Onerisi, bagimsiz denetim raporu, yine varsa Esas S6zlesme’de yapilan degisiklik ile
ilgili tadil tasarilarmi ve diger bilgileri, yirmibir (21) giin dncesinden, sirket merkezinde ve internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir.

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantiimza sahsen veya temsilcileri aracilifiyla fiziki olarak
katilabilecekleri gibi isterlerse Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)nun “Elektronik Genel Kurul”
sistemini kullanarak, sahsen ve temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katiliminda, sahsen katilimlarda kimlik belgesi, temsilci araciligryla katilimlarda ise kimlik ve
yetki belgelerinin ibrazi istenmektedir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar, fiziken katilimlarda el kaldirma usulii ile agik oylama ydntemi
kullanilarak, elektronik ortamda katilimlar da ise MKK’nun ‘“Elektronik Genel Kurul” sistemi
iizerinden gergeklesmektedir.

Toplant1 esnasinda giindemde bulunan maddeler ve finansal tablolar hakkinda bilgilendirme yapmak
iizere Yonetim Kurulu {iyelerinin yanisira sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerde hazir
bulunmaktadir.

Sorumlulugu bulunan yetkili calisanlarimiz tarafindan, ortaklarimizin bilgilendirilmesi amaciyla,
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik olarak aktarilmakta olup, esit sartlar
altinda giindem konular1 hakkinda diisiincelerini paylagsmalarina ve soru sormalarina  imkan
verilmektedir.

Kanunda agik¢a Genel Kurul’un yetkisinde oldugu belirtilmeyen konularda Yonetim Kurulu yetkilidir,
halka acik olan sirketimizin hareket kabiliyeti agisindan bu zorunludur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, sirket ve bagh
ortakliklar1 ile cikar catismasina neden olacak onemli bir islem yapmamis, sirketin ve bagh
ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. Bunlarin disinda imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkan1 olan kimselerin,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir islem de bulunmamaktadir.

Donem igerisinde, Yonetim Kurulu'nun almis oldugu kararlarda bagimsiz iiyelerin olumlu oyu
aranmis, bu durumun saglanamamasi sebebiyle Genel Kurul toplantisina birakilan herhangi bir islem

olmamugtir.

Bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilmektedir.
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2.4. 0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI
Sirketimiz, Genel Kurul toplantisina katilan tiim pay sahiplerimizin oylarini esit ve en kolay sekilde

kullanmasi igin zorlagtirici tiim engelleri kaldirmustir. Oy kullaniminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma y6ntemi uygulanmamaktadir.

Sirketimizin 17.06.2019 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Pay Oram
Ortaklar Aciklama Pay Tutar (TL) (%)
Net Holding A.S.(*) Geri Alim 186.394.507,98 33,06
Besim Tibuk Sahis ortak 178.253.902,99 31,61
Halka Acik Grupdisi ortak 199.227.526,03 35,33
Toplam 563.875.937,00 100,00

(*) SPK’nun 21.07.2016 tarihli duyurusunda piyasalarin saghkli bir sekilde islemesi amaciyla  “herhangi bir
limit soz konusu olmaksizin sirketlerin kendi paylarimi geri almasina” izin vermesi sonucu; Sirketimiz Yonetim
Kurulu kendi paylarmmi alma karari almistir. Sirket, 17.06.2019 tarihi itibaryla 186.394.507,98 adet karsiligi
233,06 oraminda kendi payina sahiptir.

Esas Sozlesmemizde azligin yonetimde temsili ve sermayenin yirmide birinden daha diigiik sekilde
belirlenmesine yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Sirket, azlik haklarinin kullandirilmasi igin
azami Ozeni gostermektedir.

Ayrica (A) grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleri olup, Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore, YOnetim
Kurulu tiyelerinin tam say1 olusturacak bi¢cimde yaridan fazlasi (A) grubu pay sahiplerinin oycoklugu
ile belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

2.5. KAR PAYI HAKKI
Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2018 yili ve sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalar1 cercevesinde, sirketimiz her yil
varsa dagitilabilir karinin TTK na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler igerisinde temettii olarak
dagitilmasin1 prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirket’in ge¢mis yil zarari kapatilip, yasal
yiikiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karmn dagitimi Yonetim Kurulu’nun
teklifi tlizerine Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin
saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile
sirketimizin biiylime geregi belirlemis oldugu hedefleri arasindaki hassas dengenin bozulmamasini
teminen, nakit yada bedelsiz olarak pay sahiplerine dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi,
birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis / ¢ikarilmis sermayemizin %5’den az olmasi halinde,
s0zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligler
gercevesinde Yonetim Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde “Kar Dagitim Politikas1” ve halihazirda varsa mevcut dénem karmin
dagitilip dagitilmamas1 hakkinda pay sahiplerine ayri bir giindem maddesi ile bilgilendirme
yapilmaktadir.

2018 yil1 igerisinde kar dagitimi yapilmamustir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yoktur.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilmaktadir.
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BOLUM III. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESIi VE iCERIGi

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk, dogru
zamanlama ve esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasini benimsemektedir. Sirkette, SPK’nin
kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikas: yiiriirliiktedir. Bu politika dahilinde ele
alman duyuru ve aciklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, anlasilabilir, denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi esastir. Bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal
durumunda ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Kamuyu bilgilendirme; 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde
basin agiklamalar1 yolu ile de yapilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlar1 dogrultusunda
hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yartyll ve yil sonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. ara donem konsolide raporlarini, kamuya acgiklanmasi gereken 6zel durumlari,
SPK mevzuat1 uyarinca siiresi icinde Borsa Istanbul A.S. (BIST) aracihigiyla diizenli olarak kamuya
acgiklamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi ve denetlenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Genel
Kurul giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirketimizin 6nemli bir boliimii halka acik olup, Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gérmektedir.
Bilinen en biiyiik gercek kisi hissedar Besim TIBUK tur ve kendisinin “Yonetim Kurulu Baskani”
oldugu kamunun bilgisi dahilindedir.

Y1l icinde sirket faaliyetleri ile ilgili tim gelismeler 6zel durum aciklamalariyla KAP sistemin
www.kap.org.tr adresinden pay sahiplerine ve yatirimcilara hemen ulagtirilmaktadir.

Sirket, icerden Ogrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir.
Iceriden dgrenebilecek kisilerin listesi ile ilgili kamuya “Merkezi Kayit Kurulusu ” nezdinde agiklama

yapilmaktadir.
I¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kisilerin bilgileri
Ad1 Soyadi Gorevi
Besim Tibuk Yonetim Kurulu Baskant
Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hande Tibuk Yonetim Kurulu Uyesi
Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi
Ismail Reha Arar Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ceritoglu Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Elver Yonetim Kurulu Uyesi
Daryal Batibay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Burak Kiintay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aliye Sim Ozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ragip Nebil ilseven Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Aydogan Turay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Kirtay Genel Koordinator Yardimcisi
Saban Caglayan Genel Koordinator Yardimcisi
Yiiksel Uslu Genel Koordinator Yardimeisi
Saziye Zeynep Oguz Duran Genel Koordinator Yardimcist
Mehmet Cihan Kadioglu Yatirimer liskileri Boliim Yoneticisi
Figen Kozanl Yonetim Kurulu Danigsmani
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Ayrica bagimsiz denetim sirketimiz Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den;

Seyfettin Erol Sorumlu Denetci

Sirket internet adresimiz www.netholding.com’ dur. Internet adresimiz, sirketimizi ve grubumuzu,
icinde bulundugumuz turizm sektorii geregi yurtdisinda tanitmak ve ozellikle her tiirlii gelismeden
kamuoyunu haberdar etmek amaciyla kullanilmaktadir.

SPK’nun II-17.1 sayili “ Kurumsal Y6netim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
nin “Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik” bashg altindaki 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 ve 2.1.4 maddelerinde
sayilan ilkeler dogrultusunda, internet sitemizde gerekli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Sadece
finansal tablo bildirimleri KAP sistemde Tirk¢e yayimlanmakta olup ingilizce olarak
yayimlanmamaktadir. Sirketin www.netholding.com internet adresinde hem Tiirkge hem Ingilizce
olarak pay sahipleri ve yatirimeilarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin 01.01.2018- 31.12.2018 donemine ait “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” da internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirketimizin antetli
kagidinda internet adresimiz yazilidir.

3.2.FAALIYET RAPORU

Sirketimiz “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu”nu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan g¢aliganlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya
¢ikar gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile
korunmadig1r durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallar1 gergevesinde ve sirket
imkanlar 6l¢iisiinde korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve so6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in calisanlarina yonelik
tazminat politikasi bulunmamaktadir. Calisanlarin tazminat haklari, ilgili mevzuat kapsaminda
korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket’in mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Y 6netim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalar1 ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenmekte olup, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarimin yani sira gerekli hallerde basin
aciklamalar1 yolu ile ve sirketin www.netholding.com internet adresinden yapilir.
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4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektoriinde yatirimlart olan sirketimizin grup sirketleriyle iligkisi bulunan miisteri, acenta, tedarikei
v.b. menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda www.netholding.com internet sitesi ve
merkezdeki ilgili birimler {izerinden irtibata gecerek bilgi alabilmektedirler. Sirket, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gostermektedir.

Basta Sirket galisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller Esas Sozlesme’de yer almamakla beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmeye calisilmaktadir.

Ayrica, Sirket Koordinasyon Kurulu’nun haftada bir yapmis oldugu toplantilarda, g¢alisanlarimizin
goriis, Oneri ve sorunlari dikkate alinmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan diizenli
aciklamalar araciligi ile 6grenmektedir.

Sirketimiz, miisteri ve tedarikgilerle dogrudan iliskisi olmasa bile, bagli ortakliklarinin miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik calisma politikalarini belirlemekte, istiraklerine azami destegi
sunmakta ve bazi durumlarda iiclincii kisilerle bu hususlarda goriismeler yapmakta, miisteri
memnuniyetinin ne sekilde artirillacagina dair ¢aligmalar siirekli ve 6zenli bir sekilde takip etmektedir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Net Sirketler Grubumuzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar1 politikamizin 6ziinii olusturmaktadir. Caligsanlarina giivenilir ve adil calisma ortami
saglayan, calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, ise alimlarindan
baslayarak tiim ¢alisanlar i¢in egitim, ticret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat
esitligi saglanmasina dzen gosteren, ¢alisanlar arasinda irk, dil, din ve cinsiyet ayrimi yapmayan bir
politikadir.

Calisanlarla gerekli irtibat1 saglamak iizere temsilci atanmamis olsa bile tiim ¢aliganlar istek ve sikayet
kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulagilabilme imkanina sahiptir.

Sirketimiz, bunlarin yan1 sira isyerinde ve isbasinda, calisanlarinin saglhigini ve giivenligini saglama
konusunda da azami 6zeni gostermektedir. Sirket biinyesinde caligsanlarin belirli araliklarla saglik
kontrolleri yapilmakta, ¢alisanlar is glivenligi hususunda gerekli olan tiim kural ve talimatlar hakkinda
bilgilendirilmektedir. Buradaki temel hedefimiz, en énemli sermayemiz olan g¢aliganlarimizin daha
mutlu ve verimli caligabilecekleri bir ¢calisma ortami yaratmaktir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, gerek sirket icinde gerekse sirket disinda yapilan ¢aligmalarda etik degerlere ve etik
kurallara uygun hareket etmeyi kurumsal yonetiminin bir geregi ve zorunlulugu olarak gormektedir.

Sirketimiz tiim islemlerinde ve kararlarinda yasalara uygun hareket etmektedir. Cevreye verilen bir
zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya agilmis ya da bitmis bir dava bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, calisanlarimiz, tedarikgiler, miisteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile
iligkilerimizde insan haklarma saygi ve diiriistlik esas olup bu sorumluluk bilinci ile hareket
edilmektedir. Sirketimiz sosyal sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket i¢i gerekse sirket disi tiim faaliyetlerimizde diiriistliik prensibi esastir.

Sirket biinyesindeki her ¢alisan; bagli oldugu sirket, iliskili kisi ve kurumlar ve diger calisanlara iliskin
oOzel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler yalnizca isin ve
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gorevin gerektirdigi profesyonel amaglarla yasalara uygun olarak kullanilmakta ve sadece konuyla
ilgili yetkili kisilerle paylagilmaktadir. Sirket ¢calisanlari; kurumun kaynaklarini kétiiye kullanmamaya,
sirketin adin1 ve sayginligin1 korumaya azami 6zeni gostermektedir.

Sirket, faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal yarar ve ¢evre bilinciyle hareket etmekte, cevresel
biling konusunda yiiksek standartlar uygulamay: hedeflemektedir. Calisanlarin, miisterilerin ve
faaliyet gosterdigi bolgede yasayanlarin saglifina ve haklarina zarar verebilecek cevresel kural
ihlallerinden kaginilmaktadir. Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda ¢alismalarmin g¢evre lizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket etmekte ve ¢evre kirliligini dnleyici tedbirleri en
hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin tiiketiminin asgari diizeyde tutulmasi i¢in gerekli
hassasiyeti gostermektedir.

Sirket calisanlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirli problem, yonetim tarafindan
yapilabildigi dl¢lide ¢6ziilmeye galisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel olarak
bir sorun yasanmamaktadir.

Pay sahipleri, Genel Kurul’da “Sirket Etik Kurallar” hakkinda ayrica bilgilendirilmektedir.
4.5. BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanununun diizenlemis oldugu esaslar dogrultusunda, sosyal sorumluluk
anlayis1 ile kiiltiir, sanat, egitim, spor ve cevre ile ilgili konularda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina bagis ve yardim
yapabilir. Tim bagis ve yardimlar sirket politikalarina uygun ve etik degerler gbz Oniinde
bulundurularak yapilir.

Bagis ve yardimda bulunma karar1 almaya Y 6netim Kurulu yetkili olup nakdi ve ayni olmak tizere iki
sekilde yapilabilir. Tutar1 100.000 TL’nin tizerinde olan her tiirli bagis ve yardim Yonetim Kurulu
karari ile gerceklestirilebilir. Sirket i¢i komiteler ve departmanlar bagis ve yardimlarla ilgili Yo6netim
Kurulu iiyelerine 6neri sunabilirler.

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu'nda, o yil i¢inde yapilacak bagislarin {ist sinirma pay sahipleri
karar vermektedir. Sirket, her bir hesap donemi icinde yapilmis tim bagis ve yardimlar ilgili yilin

Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya agiklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU

Ad1 ve Soyadi Gorev Siiresi
Besim TIBUK Baskan fcract 2018-2021
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci 2018-2021
Hande TIBUK Murahhas Uye Icraci 2018-2021
Orlando KALUMENOS Uye fcract 2018-2021
Haluk ELVER Uye fcract 2018-2021
Ismail Reha ARAR Uye fcract 2018-2021
Ismail KIRTAY Uye Icract 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye fcract Olmayan 2018-2021
Aliye Sim OZER Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2018-2021
Ismail Burak KUNTAY Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2018-2021
Ragip Nebil ILSEVEN Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2018-2021
Daryal BATIBAY Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2018-2021

e FAALIYET RAPORU 2018 e 23




NET

HOLDING A5, NET HOLDING ANONIM SiRKETI
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

2018 yili igerisinde Yonetim Kurulunda tiye degisikligi olmustur. Yonetim Kurulu ve Komite
tiyeliklerinin gdrev siirelerinin dolmasi sebebiyle se¢im yapilmigtir. Se¢im sonrasi Sirket Yonetim
Kurulu on tig kisi olup, gorev siireleri ti¢ y1l olarak belirlenmistir. Se¢im ile ilgili Genel Kurul toplanti
tutanaklarina www.netholding.com ve www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar gergevesinde, bagka sirketlerde
gorev alabilirler.

Yonetim Kurulu tyeleri, sektorde veya baglantili alanlarda uzun yillar gérev yapmis, bilgi, birikim ve
deneyimleri ile sirkete ve iilke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olugmaktadir. Sirketimizin
kurulusundan bugiine Yonetim Kurulu iiyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu iyelerine segildikten sonra, Sirket ve faaliyet alanlar1 hakkinda tanitici genel bir
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu’ndaki diizenlemeler paralelinde Esas S6zlesme’de yer almaktadir.

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim ilkeleri” kapsaminda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin profesyonel yonetim anlayisinin giiclenmesine yardimci olacagi diisiincesindedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde; Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 numaral ilkesinde
aciklanan kriterlere uygunluk aranmaktadir. 2018 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetci olusumun i¢inde
yer almamaktadirlar. Ayrica iligkili taraf islemleri ve {iglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligskin Ydnetim Kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin onay1 aranir. Bagimsiz iiyelerin s6z
konusu islemi onaylamamasi halinde, sebeplerini igeren agiklayici bilgiler kamuya duyurulur ve igslem
ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda kadin tiye sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, SPK’nun II-17.1 sayill “ Kurumsal Yo6netim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” nin “Y6netim Kurulu” baslig: altindaki ilkelerinin ¢ogunluguna uyum ¢alismalarini
tamamlamig olup, tamamlanmamig konularda ise titizlikle ¢alismalarina devam etmektedir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulumuz faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil bir sekilde yiiriitmektedir. Kurul,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli olan iggiicii ve finansal
kaynaklarini belirleyerek idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., teblig ve kararlar1, Esas Sozlesme ve yiiriirlikkteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gorevlerini yerine getirmektedir.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu toplantilar icin
tutanak diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu’'nda karara baglanan 6nemli konularn ticari sir
olmayanlar1 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanti giin ve giindemleri “Yo6netim Kurulu Baskanligi” nca belirlenmekte,
Yonetim Kurulu Bagkan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiiriitmektedir. Alinacak tiim
kararlar ve giindem hakkinda toplanti 6ncesinde Yonetim Kurulu iiyelerine bilgi verilmekte, varsa
tiyelerin talepleri de glindeme ilave edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarina genel olarak fiziki
katilim saglanmaktadir ancak fiziki kosullar sebebiyle acil durumlarda teknolojik iletisim imkanlari
kullanilarak da Yo6netim Kurulu iiyeleri bilgilendirilmekte ve gerektiginde onay alinmaktadir.

2018 yil1 igerisinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin tiimii toplantiya katilan iyelerin oybirligi ile
almmmis olup, olumsuz oy kullanilan karar bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy ve/veya veto hakki gibi haklar1 bulunmamaktadir.

Ayrica, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin 4.2.8 numarali ilkesine gére; Yonetim Kurulu iiyelerinin
gorevlerini ifa ederken, kusurlarindan kaynaklanan zararlarin tazmini igin sigorta yaptirilmasi
hususundaki ¢alismalar devam etmektedir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligi geregince, Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurul’un goérev ve
sorumluluklarin1 daha etkin ve saglikli bir sekilde yerine getirmesini saglamak amaciyla, “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ismail Burak Kiintay Baskan Icrac1 olmayan Bagimsiz Uye
Mehmet Ceritoglu Uye Icract olmayan
Mehmet Cihan Kadioglu Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Ismail Burak Kiintay Baskan Icraci olmayan Bagimsiz Uye

Mehmet Aydogan Tiiray Uye Icract olmayan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Aliye Sim Ozer Baskan Icraci olmayan Bagimsiz Uye

Mehmet Ceritoglu Uye fcraci olmayan

Komiteler gerekli gordiigii zaman toplant1 yaparak konusuna giren isleri incelemekte ve konuyla ilgili
degerlendirmelerini Yo6netim Kuruluna rapor halinde sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uygunlugunu denetleyerek,
eksiklikleri belirleyip en kisa siirede uyum saglanmasi i¢in yapilmasi gerekli olan c¢aligmalar
yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunlugunu ve dogrulugunu denetlemekte, sirketin hizmet
alacagl bagimsiz denetim kurulusunu belirlemekte, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktadir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili
tespit ve oOnerilerini belirli araliklarla yazili olarak Ydnetim Kurulu’na sunmaktadir. Donem iginde 5
kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin devamliligimi ve karliligin1 tehlikeye diisiirebilecek
risklerin ve engelleyici dnlemlerin belirlenmesi ile ilgili ¢caligmalar yiiriitmektedir. Donem iginde 6
kez toplanmustir.

Doénem iginde, Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete
ulasan bir sikayet olmamustir.
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5.4. RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini i¢in
gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama calismalart devam etmektedir. Olusturulan tiim bu
yontemler donem icinde Sirket biinyesindeki sirketlere bir plan cergevesinde aktarilarak, sirketlerin
belli donemler halinde raporlarmin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir. Ortakligimizin
faaliyetlerine bagl olarak i¢ kontrol, konularma gore hukuk, muhasebe ve finansman birimlerince
yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikkleri ve bu yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirip getirmedikleri, ilgili yasa, teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup
bulunmadiklar1 denetlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimiz, igtirakleri araciligiyla yurti¢i ve yurtdiginda turizm sektoriinde, ayricalikli konumda olmay1
uzun vadede hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, uzun vadede biiylime ve gelismenin siirdiiriilebilirligi
acisindan gerekli olan stratejik kararlari almaktadir. Hedeflerine ulasmak ve devamliligi saglamak
adina uzman ve kaliteli insan kaynagiyla ¢alismak oncelikli prensip olarak benimsenmektedir. Gelisen
diinya turizm hareketi icinde Onemsenecek bir yer edinmek isteyen sirketimiz ‘“miisteri
memnuniyetini” 6n planda tutmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, turizm sektdriinde Onemsenecek bir yer edinme c¢abasini gergeklestirirken
Tiirkiye’nin diinya turizmindeki payinin artmasina, kiiltiirel mirasinin korunmasina katkida bulunmay1
yiiksek hedefleri arasinda tutmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirket’in gelecege doniik stratejik hedefleri ile ilgili gelisme, beklenti
ve sonuglar degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, sirketin ve baglh ortakliklarinin durumunu
stirekli olarak gozlem altinda tutmak ve olusan yeni piyasa sartlarinda yeni hedefler ve stratejiler
belirlemek hususunda etkili olmaktadir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu www.netholding.com internet sitesinden kamuya duyurulmaktadir.

5.6.MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar, Sirket Genel Kurul toplantisinda kararlastirilmaktadir.
16.10.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 7.500 TL huzur
hakki O6denmesi pay sahiplerince uygun goriilmistiir. Bunun disinda Yonetim Kurulu tyelerine
saglanan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirme esaslarim
belirleyen “Ucretlendirme Politikas1” 11.09.2018 tarih ve 2018/29 sayili Yénetim Kurulu karari ile
belirlenmis olup, 16.10.2018 tarihinde yapilan Ortaklar Genel Kurulu’nda onaya sunulmus olup,
oybirligi ile kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan iicret O6demeleri, finansal tablo
dipnotlarimizda toplu olarak kamuya ag¢iklanmaktadir. Ayrica Sirket, higbir Yonetim Kurulu tiyesine
veya st diizey yoOneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve
kredilerin siiresini uzatmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Uyum Durumu
Agiklama

(URF) Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere X
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
Genel Kurul toplantisina sadece pay

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. X sahipleri ile sirket calisanlari
katilmislardir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi

bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikl istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir

ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. X

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen

gostermistir. X

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide Esas So6zlesmemizde azligin yonetimde

birinden daha distk bir orana sahip olanlara da taninmis temsili ve sermayenin yirmide birinden

ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek daha dusuk sekilde belirlenmesine

genigletilmistir. X yonelik bir dizenleme
bulunmamaktadir. Azlik haklari ile ilgili
esas sozlesmede hukim bulunmayan
hususlar hakkinda TTK ve SPK
hukimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari X
bilgileri igermektedir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. X
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir. X
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde X
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttirkce internet sitemizde ingilizce bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore ile tamamen ayni igerikte degildir. Ara
segilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir. doénem ve yilsonu Finansal Tablolar ve
X Dipnotlarimiz ile Kredi Derecelendirme
Raporlarimiz Tiirkge olarak KAP'ta
yayinlanmasindan sonra ingilizce olarak
da internet sitesine yuklenmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan,
korunmaktadir. dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektorinde yatirimlari olan sirketimizin
grup sirketleriyle iligkisi bulunan musteri,
X acenta, tedarikgi vb. menfaat sahipleri
kendilerini ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet sitesi ve
merkezdeki ilgili birimler tizerinden
irtibata gecerek bilgi alabilmektedirler.
Sirket, msteri ve tedarikgiler ile ilgili
ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine
Ozen gosterir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde Sirket calisanlari olmak iizere menfaat
yayimlanmaktadir. sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
X destekleyici modeller Esas Sozlesme’de
yer almamakla beraber sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimeye ¢alisiimaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli Calisanlarla gerekli irtibati saglamak
mekanizmalar olusturulmugtur. X lizere temsilci atanmamis olsa bile tim
calisanlar istek ve sikayet kapsaminda
yonetime dogrudan ve kolayca
ulagilabilme imkanina sahiptir.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
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3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya Calisanlarin yonetime katiimi, esas
sirket i¢ci yonetmeliklerle diizenlenmistir. sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmemistir.
Fakat galisanlarimizin gors, 6neri ve
sorunlari Sirket Koordinasyon

X Kurulu’nun toplantilarinda dikkate
alinmaktadir. Menfaat sahipleri,
sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregi kamuya yapilan
duzenli agiklamalar araciligi ile
6grenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorslerini almak
lizere anket / konstiltasyon gibi ydntemler uygulanmistir. X

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
ttim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler X
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir. X

3.3.5 - GCalisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda kullaniimistir. X

3.3.7 - Gahisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet X
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGgini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Gahisanlar igin givenli bir galisma ortami

saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz Sirketimiz bir holding sirketi

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti

bulunmamaktadir. Musteri ve
tedarikgilerle dogrudan iliskisi
olmasa bile, bagli ortakliklarinin
misteri memnuniyetini saglamaya
yonelik ¢alisma politikalarini
belirlemekte, istiraklerine azami
destegi sunmakta ve bazi durumlarda
Gglincu kisilerle bu hususlarda
gorismeler yapmakta, musteri
memnuniyetinin ne sekilde
artirilacagina dair galismalari surekli
ve Ozenli bir sekilde takip etmektedir.
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3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin Sirketimiz bir holding sirketi
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu oldugundan, dogrudan ticari
durum mdusterilere bildirilmektedir. faaliyeti bulunmamaktadir.

Ancak turizm sektoriinde
yatirimlari olan girketimizin grup
sirketleriyle iliskisi bulunan

X musteri, acenta, tedarikgi vb.
menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet
sitesi ve merkezdeki ilgili
birimler Gzerinden irtibata
gegerek bilgi alabilmektedirler.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Sirketimiz bir holding sirketi
bagldir. X oldugundan, dogrudan ticari
faaliyeti bulunmamaktadir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir Sirketimiz bir holding sirketi
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik oldugundan, dogrudan ticari
kontrollere sahiptir. faaliyeti bulunmamaktadir.

Ancak turizm sektoriinde
yatirimlari olan sirketimizin grup
sirketleriyle iliskisi bulunan
misteri, acenta, tedarikgi vb.
menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet
sitesi ve merkezdeki ilgili
birimler Gzerinden irtibata
gegcerek bilgi alabilmektedirler.
Sirket, musteri ve tedarikgiler ile
ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin gizliligine 6zen gosterir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay

sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik

faaliyet raporunda agiklanmigtir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X
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4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler Sirketimizin risk yonetim ve i¢
yillik faaliyet raporunda verilmistir. kontrol mekanizmasinin etkin bir
sekilde yurattlmesinin temini
icin gerekli yontem, politika,
prosedir ve uygulama
calismalari devam etmektedir.
Olusturulan tim bu yéntemler
donem iginde Sirket
biinyesindeki sirketlere bir plan
cergevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli dénemler
halinde raporlarinin ana
X merkezde toplanmasi
saglanmaktadir. Ortakligimizin
faaliyetlerine bagl olarak i¢
kontrol, konularina gére hukuk,
muhasebe ve finansman
birimlerince yapilmaktadir. Bu
kapsamda sirket blinyesindeki
sirketlerin yuktmlilikleri ve bu
yuktmlaliklerini zamaninda
yerine getirip getirmedikleri,
ilgili yasa, teblig ve
yonetmeliklere uygun faaliyette
bulunup bulunmadiklari
denetlenmektedir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
mudir) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici X L .
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Y8netici sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya X
uygun sekilde gergeklestirilmektedir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda
kadin tye sayisinin artiriimasi
hedeflenmektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrubesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir. X
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamigtir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazih
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger X
tiyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢ci dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisildiglini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu
liyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri
Sirket ile islem yapmamakta ve
herhangi bir rekabet¢i olusumun
icinde yer almamaktadirlar.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Yonetim kurulunda icraci
olmayan Uye sayisinin az olmasi
nedeniyle, her bir yénetim
kurulu tyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruglerini almak igin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komiteler yil igerisinde
danigmanlik hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yoénetim kurulu performans
degerlendirmesi yapiimamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dUng verilen borcun
suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, ticlincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu
lUyeleri ve Ust duzey
yoneticilerine 6denen Ucret ve
benzeri 6demeleri, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda kisi bazinda
aciklamamis olup, 6denen
toplam tutari donemler itibariyla
faaliyet raporlarinda
aciklamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

‘ 1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi
yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl 4
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul
edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep
edilen bilgilerin duyuruldugu KAP Dénem igerisinde Esas sozlesme degisikligi
duyurusunun baglantisi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili
belgelerin Tirkge ile eg anli olarak
ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigl Sunulmamaktadir.
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz
Gyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin Dénem igerisinde ilke 1.3.9 kapsaminda
baglantilar islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671426
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671426
Sirketin kurumsal internet sitesinde, | https://www.netholding.com/yatirimci-
bagis ve yardimlara iliskin politikanin | iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-

yer aldigi bolimin adi yonetim/kurumsal-yonetim-
politikalari/bagis-ve-yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/714314
Esas s6zlesmede menfaat
sahiplerinin genel kurula katilimini

diizenleyen madde numarasi Yoktur.
Genel kurula katilan menfaat Genel Kurula, Pay sahiplerimiz ile birlikte
sahipleri hakkinda bilgi Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Komite

Uyelerimiz, Denetgilerimiz ve ¢alisanlarimiz
katilmislardir. Katilimi engelleyici herhangi
bir unsur bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde her Kurumsal bulunan
glindem internet Genel imtiyazh
Genel maddesiyle sitesinde kurul bir sekilde
kurul ilgili olumlu genel kurul toplanti ortakhk
gliindemiyl ve olumsuz | toplantisinda | tutanaginin | bilgilerine
e ilgili oylari da yoneltilen iligkili ulasma
olarak gosterir tiim soruve | taraflarla imkani
sirkete Pay Dogrudan | Vekaleten | sekilde genel bunlara ilgili bulunan
iletilen ek | sahiplerinin temsil temsil kurul toplanti saglanan madde kigi sayisi KAP'ta
aciklama | genel kurula edilen edilen tutanaklarinin | yanitlarin veya (iceriden | yayinlanan genel
Genel Kurul talebi katilim paylarin paylarin yer aldig yer aldigi paragraf | 6grenenler | kurul bildiriminin
Tarihi sayisi orani orani orani bélimiin adi | b6limiin adi | numarasi listesi) baglantisi
Yatirimci Yatirimci
liskileri / iliskileri /
Kurumsal Kurumsal
Kimlik ve Kimlik ve
Yénetim / Ydénetim / https://www.kap.
Genel Kurul Genel Kurul org.tr/tr/Bildirim/
16.10.2018 Yoktur 35% 32% 3% Toplantilari Toplantilan 18 17 714314

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup
bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl
pay sahipleri ve oy oranlari

Yoktur.

En blyik pay sahibinin ortaklik orani

30,77%

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas
sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar
dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
yonetim/kurumsal-yonetim-
politikalari/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
guindem maddesine iliskin tutanak
metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/714314
adresinde bulunan NTHOL 2017 Olagan GK
Toplanti Tutanagi dosyasi icerisinde 6 nolu

madde ile agiklanmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde

ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/714314
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Yatirimar iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatinmei iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigl
diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
bolim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurdttikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boélim adi

Yatirimai iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Yillik Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu ve Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yoktur.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yatirimai iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Yillk Faaliyet Raporlari

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boélim adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Yillik Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu / Ill.
Hukuki Agiklamalar

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Yoktur.
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin

%5'i astig karsilikh istiraklere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi Yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yatirimai iligkileri / Kurumsal Kimlik ve
Yoénetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / Etik Kurallar ve insan
Kaynaklari Politikasi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlegen yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvani

Yoktur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

Yoktur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katiimina iliskin olan
ic diizenlemelerin yer aldig1 bolimiin adi

Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim
organlari

Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigl

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kot muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldigl
bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yoktur.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her
tirld yolsuzlukla micadele igin alinan
onlemler

Sirketimiz tim islemlerinde ve
kararlarinda yasalara uygun hareket
etmeyi, riisvet, gorevi kotlye
kullanma gibi yasadisi davranislardan
kaginmayi prensip edinmistir. irtikap
ve rligvet gibi her turll yolsuzlukla
miicadelede azami hassasiyet
gosterilmektedir.
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4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlanilip yararlaniimadigi Hayir (No)
Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip

edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilmi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlar
ve s0z konusu yetkilerin igerigi

Hande Tibuk - Murahhas Uye - (Genel
Koordinatér), Haluk Elver - Uye ( Genel
Koordinator Yard.-Yatirimlardan
Sorumlu), Orlando Kalumenos - Uye (
Genel Koordinatér Yard.)

ic kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldig1 bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporlarimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
bélimiinin 5.4 nolu Risk Yénetimi ve ig
Kontrol Mekanizmasi bashgi altinda
degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Besim Tibuk

icra baskani / genel miidiiriin adi

Hande Tibuk (Genel Koordinator)

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine

iliskin KAP duyurusunun baglantisi Yoktur.
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim

kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik

cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen

bollimiin adi Yoktur.
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 2-9%15
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Bagimsiz Uyenin Finans
Bagimsizhk Aday Gosterme Alaninda En
Y6énetim | Beyaninin Yer Komitesi Bagimsizhgini | Az 5 Yillik
Kuruluna Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Deneyime
Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye ilk Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Olmadigi
Besim Tibuk icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 14.01.1981 Evet
Cemal Cenap Aybay icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 14.01.1981 Evet
Hande Tibuk icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 10.05.2011 Evet
Haluk Elver icrada gorevli Bagimsiz lye degil | 06.04.2000 Evet
icrada Gorevli
Mehmet Ceritoglu Degil Bagimsiz Uye degil | 14.01.1981 Evet
Orlando Kalumenos icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 25.09.2007 Evet
ismail Reha Arar icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 06.04.2000 Evet
ismail Kirtay icrada gorevli Bagimsiz Uye degil | 16.10.2018 Evet
icrada Gérevli
ismail Burak Kiintay Degil Bagimsiz Uye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gorevli
Aliye Sim Ozer Degil Bagimsiz Uye 18.06.2013 - Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gérevli
Ragip Nebil ilseven Degil Bagimsiz Uye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gérevli
Daryal Batibay Degil Bagimsiz Uye 16.06.2015 - Degerlendirildi Hayir Evet
icrada Gorevli
Mehmet Aydogan Turay | Degil Bagimsiz Uye 16.10.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki
olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu

toplantilarinin sayisi 50 Adet
Yonetim kurulu toplantilarina
ortalama katilim orani 70%

Yénetim kurulunun
calismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadigi Hayir (No)
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce
Uyelere sunuldugu 3-4 Gin
Kurumsal internet sitesinde
yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin https://www.netholding.com/yatirimci-
belirlendigi sirket igi iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme
diizenlemeler hakkinda bilginin | linkinin altinda yer alan Sirket Esas S6zlesmemizin
yer aldigi bolimin adi 15. ve devami maddelerde diizenlenmistir.

Uyelerin sirket disinda baska
gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir Yoktur.
4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim
kurulu komitelerine iligkin

bilgilerin yer aldigi sayfa Yatirimci iligkileri / Sunum ve Finansal Raporlari /
numarasi veya ilgili bolimin Faaliyet Raporlari / Yonetim Kurulu ve Komiteleri
adi boéliminde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin
duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi Yoktur.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite

Bagkani
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Adlan Komite Uyelerinin Adi-Soyad Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi ismail Burak Kiintay Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Mehmet Aydogan Turay Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi ismail Burak Kiintay Evet Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Ceritoglu Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Cihan Kadioglu Hayir | Yonetim kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Aliye Sim Ozer Evet Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Mehmet Ceritoglu Hayir | Yonetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitemizin, Yatirimci
iliskileri / Sunum ve Finansal Raporlari /
Faaliyet Raporlari icerisinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporunun 5.3 nolu bélimiinde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin
adi)

Kurumsal internet sitemizin, Yatirmci
iliskileri / Sunum ve Finansal Raporlari /
Faaliyet Raporlari icerisinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporunun 5.3 nolu béliminde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun
adi)

Aday Gosterme Komitesi yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

Kurumsal internet sitemizin, Yatirimci
iliskileri / Sunum ve Finansal Raporlari /
Faaliyet Raporlari igerisinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporunun 5.3 nolu bélimiinde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ucret Komitesi yoktur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Faaliyet Raporlari igerisinde
yer alan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun Il.nolu Faaliyetlerimiz
boliminde

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
licretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
yonetim/kurumsal-yonetim-
politikalari/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu
lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Yatirimci iliskileri / Sunum ve Finansal
Raporlari / Faaliyet Raporlari igerisinde
yer alan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun IV.nolu Faaliyet Dénemi ile
ilgili Diger Bilgiler bélimiinde

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Komitenin
icrada Gorevli| Komitede Komitenin Faaliyetleri
Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlari Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 33% 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 50% 6 6
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UCRETLENDIRME POLITIiKASI

1. AMAC VE KAPSAM:

Bu politikanin temel amaci, ¢alisanlarin performansi ile baglantili olacak sekilde; ilgili mevzuat ile sirketin
faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, misyon ve vizyonu ile uzun vadeli hedeflerine dayali olarak planlanip
yiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci, ddiillendirici ve
motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, {icretlendirmede, dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang,
din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri oOzellikler kriter olarak kabul edilmemekte ayrimcilik
yapilmamaktadir.

Politika; icretlendirme yonetimi yoniinden sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.

2. TEMEL iLKE VE ESASLAR:

Sirketin her kademedeki yonetici ve g¢alisanlarina verilecek iicretlerin; sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri,
stratejik hedefleri ve ¢alisanlarin performansi ile uyumlu olmasi ve sirketin sadece kisa dénemli performansi ile
iligkilendirilmemesi esastir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarmin
one c¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirketler arasi {icret dengesinin ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine
ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiicliniin sirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz iicret politikasini yonetirken asagidaki degerleri esas almaktadir. Bu degerler tim {icret
uygulamalarinda dikkate alinir. Net Holding {icretlendirme sistemi,

- Adil

- Seffaf

- Olgiilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

- Siirdiiriilebilir basarty1 6zendiren

- Sirket risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmalidir.

Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari:

Ust diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 ve &lgiitlerinin belirlenerek {icret 6nerilerinin olusturulmasinda,
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami, risk yonetim yapilar ile
uyumlu, asirt risk alimint 6nleyici ve etkin risk yonetimine dayali problem ¢6zme becerileri dikkate
alimmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigii yasal tazminatlar haricinde farkli bir tazminat politikasi
uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari:
Yonetim kurulu {iyelerinin ticret seviyeleri, karar verme siirecinde alinan sorumluluk, sahip olunmasi gereken
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf edilen zaman unsurlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari:

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicret seviyelerinin belirlenmesinde yonetim kurulu iiye icretleri baz
alinmak suretiyle yukaridaki dl¢iitlerin uygulamasi sonucu belirlenecek iicretin, iiyenin bagimsizligini koruyacak
diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Bagimsiz yonetim kurulu diyeleri’nin iicretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz.
3. GOREV VE SORUMLULUKLAR:

Sirketin caliganlariyla ilgili {icretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ergevesinde etkin bir
bigimde yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, sirketin Yonetim Kurulu’na
aittir.

Ilgili mevzuat ve bu politika gergevesinde, sirketin iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin
prosediirlerin hazirlanmasi, yaymlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bigimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili gdrev
ve faaliyetler sirket {ist yonetimi tarafindan yiiriitiiliir, yonetilir ve koordine edilir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2018 yili ve sonrasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum ¢alismalari cercevesinde, sirketimiz
her yi1l varsa dagitilabilir karinin TTK’ na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler icerisinde
temettli olarak dagitilmasini prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirket’in gecmis yil zarari
kapatilip, yasal ylkiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi
Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak, nakit ya da
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac¢ edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu
yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gézoniine alinarak; pay
sahiplerimizin beklentileri 1ile sirketimizin biiyime geregi belirlemis oldugu hedefleri
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, nakit yada bedelsiz olarak pay sahiplerine
dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis /
cikarilmig sermayemizin %5’den az olmasi halinde, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik
bilinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nun 6nerisi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde “Kar Dagitim Politikas1” ve halihazirda varsa mevcut donem karinin
dagitilip dagitilmamasi hakkinda pay sahiplerine ayr1 bir giindem maddesi ile bilgilendirme
yapilmaktadir.
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SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk,
dogru zamanlama ve esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasini benimsemektedir. Sirkette,
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikas1 yiiriirliikktedir. Bu
politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini
de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, anlasilabilir, denetlenebilir ve kolay erisilebilir
sekilde yapilmasi esastir. Bu kapsamda Sermaye Piyasas1t Mevzuati geregince belirlenen tiim
konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve faaliyetlerinde onemli bir degisiklik
yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuyu
bilgilendirme; 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalart yolu
ile de yapilir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca kabul edilen finansal raporlama standartlar
dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yariyll ve yil sonu konsolide
raporlarimin yani sira, denetlenmemis 1. ve 3. ara donem konsolide raporlarini, kamuya
aciklanmasi gereken 6zel durumlari, SPK mevzuati uyarinca siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.
(BIST) araciligiyla diizenli olarak kamuya agiklamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi ve denetlenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Genel Kurul giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirketimizin &nemli bir boliimii halka acik olup, Borsa Istanbul A.S. (BiST)’de islem
gormektedir. Bilinen en biiyiik gercek kisi hissedar Besim TIBUK ’tur ve kendisinin “Yonetim
Kurulu Bagkan1” oldugu kamunun bilgisi dahilindedir.

Y1l icinde sirket faaliyetleri ile ilgili tiim gelismeler 6zel durum agiklamalartyla KAP sistemin
www.kap.org.tr adresinden pay sahiplerine ve yatirimcilara hemen ulastirilmaktadir.
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ETiK KURALLAR

Sirketimiz, gerek sirket icinde gerekse sirket disinda yapilan ¢alismalarda etik degerlere ve
etik kurallara uygun hareket etmeyi kurumsal yonetiminin bir geregi ve zorunlulugu olarak
gormektedir.

Sirketimiz tiim islemlerinde ve kararlarinda yasalara uygun hareket etmektedir. Cevreye
verilen bir zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya acilmis ya da bitmis bir dava
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, calisanlarimiz, tedarik¢iler, miisteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile
iligskilerimizde insan haklarma saygi ve diiriistliik esas olup bu sorumluluk bilinci ile hareket
edilmektedir. Sirketimiz sosyal sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket i¢i gerekse sirket disi tiim faaliyetlerimizde diirtistliik prensibi esastir.

Sirket biinyesindeki her calisan; bagh oldugu sirket, iligkili kisi ve kurumlar ve diger
calisanlara iliskin 6zel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar saklamak zorundadir. Bu
tiir bilgiler yalnizca isin ve gorevin gerektirdigi profesyonel amaglarla yasalara uygun olarak
kullanilmakta ve sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle paylasilmaktadir. Sirket ¢alisanlart;
kurumun kaynaklarim1 kétiiye kullanmamaya, sirketin adin1 ve sayginligini korumaya azami
0zeni gostermektedir.

Sirket, faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal yarar ve cevre bilinciyle hareket etmekte,
cevresel biling konusunda yiiksek standartlar uygulamayi hedeflemektedir. Calisanlarin,
miisterilerin ve faaliyet gosterdigi bolgede yasayanlarin saglifina ve haklarina zarar
verebilecek ¢evresel kural ihlallerinden kagiilmaktadir. Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda
caligmalarinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket etmekte ve
cevre kirliligini oOnleyici tedbirleri en hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin
tiiketiminin asgari diizeyde tutulmasi i¢in gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirket calisanlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirlii problem, yonetim tarafindan
yapilabildigi olc¢lide ¢oziilmeye calisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan,

genel olarak bir sorun yaganmamaktadir.

Pay sahipleri, Genel Kurul’da “Sirket Etik Kurallar1” hakkinda ayrica bilgilendirilmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Net Sirketler Grubumuzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi
insan kaynaklar1 politikamizin 6ziinli olusturmaktadir. Calisanlarina giivenilir ve adil ¢alisma
ortami saglayan, calisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, ise
alimlarindan baglayarak tiim c¢alisanlar1 icin egitim, ticret, kariyer gibi konularda esit
kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren, ¢alisanlar arasinda 1k, dil, din
ve cinsiyet ayrimi yapmayan bir politikadir.

Calisanlarla gerekli irtibat1 saglamak {izere temsilci atanmamis olsa bile tiim ¢alisanlar istek ve
sikayet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulagilabilme imkanina sahiptir.

Sirketimiz, bunlarin yani sira isyerinde ve isbasinda, ¢alisanlarinin sagligini ve giivenligini
saglama konusunda da azami 6zeni goOstermektedir. Sirket biinyesinde calisanlarin belirli
araliklarla saglik kontrolleri yapilmakta, calisanlar is glivenligi hususunda gerekli olan tiim
kural ve talimatlar hakkinda bilgilendirilmektedir. Buradaki temel hedefimiz, en 6nemli
sermayemiz olan ¢alisanlarimizin daha mutlu ve verimli ¢alisabilecekleri bir ¢alisma ortami
yaratmaktir.
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BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kanununun diizenlemis oldugu esaslar dogrultusunda, sosyal
sorumluluk anlayist ile kiiltiir, sanat, egitim, spor ve ¢evre ile ilgili konularda faaliyet gdsteren
sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina
bagis ve yardim yapabilir. Tiim bagis ve yardimlar sirket politikalarina uygun ve etik degerler
g6z oniinde bulundurularak yapilir.

Bagis ve yardimda bulunma karar1 almaya Ydnetim Kurulu yetkili olup nakdi ve ayni olmak
tizere iki sekilde yapilabilir. Tutar1 100.000 TL nin {izerinde olan her tiirlii bagis ve yardim
Yonetim Kurulu karari ile gergeklestirilebilir. Sirket i¢i komiteler ve departmanlar bagis ve
yardimlarla ilgili Yonetim Kurulu {iyelerine 6neri sunabilirler.

Her yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nda, o yil i¢inde yapilacak bagislarin iist sinirina pay
sahipleri karar vermektedir. Sirket, her bir hesap donemi icinde yapilmis tiim bagis ve
yardimlari ilgili yilin Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Yapilacak bagis ve yardimlarda kamuya aciklamaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
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KONSOLIDE KAPSAMLI DiGER GELIR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Net Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,
A. Konsolide Finansal Tablolarim Bagimsiz Denetimi
1.Giiriis

Net Holding Anonim $irketi (“Ana Ortaklik Sirket veya Sirket”) ve Bagl Ortakhiklar’nin (“birlikte
Net Grubu™) 31 Aralik 2018 tarihli ilisikteki konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dinemine ait konsolide kir veya zarar tablosu, konsolide difer kapsamh gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini
ozetleyen dipnotlar ve diger agiklayier notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Net Grubu’nun 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansimi ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak,
tiim dnemli yénleriyle, gerge@ie uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Giiriigiin Dayanag

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca vayunlanan  bafimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK™) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar® bélimiinde
ayrintili bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Net Grubu’ndan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etie iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarninin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3.Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok &nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gériig bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindin

Ticari Alacaklarin Geri Kazandabilirligi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 275,348,001 TL
tutarindaki  ticari alacaklar toplam  konsolide

Bagimsiz  denetimimiz  siirecinde, ticari
alacaklarin  geri kazanilabilicligi ile ilgili

varliklarin Snemli bir béliimiinii olusturmaktadir.

Bununla birlikte, ticari alacaklar igin hesaplanan

asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir;

- MNet Grubu'nun ticari alacaklarimin tahsilat

deger diigiikligi karsiiklar misterilerden alinan
teminatlar, miisterilerin gegmis 6deme performanslan
ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade
analizleri goz Oniinde bulundurularak  yapilan
tahminler sonucu muhasebelestirilmektedir,
Kullamlan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebeplerle stz
konusu alacaklarin geri kazamlabilirligi bagimsiz
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Met Grubu'nun ticari alacaklar ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarnina iliskin agiklamalar Not
2.d, 10 ve 35°te bulunmaktadr.

takibine iliskin siirecinin anlasilmasi, siirecin
icerisinde yer alan ig kontrollerin operasyonel
ctkinliginin degerlendirilmesi,

- Alacak yaslandirma calismasimin analitik
olarak incelenmesi ve tahsilat devir hizinin
tnceki yil ile karsilastiriimas,

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik
veya dava durumu  olup  olmadifinin
arastirllmasit ve hukuk miisavirlerinden devam
eden alacak takip davalanyla ile ilgili bilgi
alinmas,

Ticari alacak bakiyelerinin  &rmeklem
yoluyla dogrulama mektuplari génderilerek
test edilmesi,

- Miiteakip ddnemde yapilan tahsilatlarin
drneklem yoluyla test edilmesi, i

- Ticari alacaklarn geri kazanilabilirligine
yinelik konsolide finansal tablo notlarinda yer

alan agiklamalarin yeterliliginin
degerlendirilmesi,

Ticari alacaklarin  geri  kazamlabilirliine
iliskin  gergeklestirdifiimiz  bu  galismalar]

neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindajit

Maddi Duran  Varliklarda Ve Yatirim
Gayrimenkullerde Yeniden Degerleme

Amacl

31 Arahk 2018 tarihi itibaniyla 4,594,808,945 TL
tutarindaki arazi ve arsalar, yer alti ve yer iistii
diizenleri ile binalar toplam konsolide varliklarin

Bagimsiz denetimimiz siirecinde, arazi ve
arsa, yer alti ve yer {istii diizenleri ile binalarin
yeniden degerleme ve deger disiikliigii ile

ginemli bir boliimiinii olusturmaktadir. ilgili  asagidaki  denetim  prosediirleri
uygulanmsgtir;

Net Grubu’nun arazi ve arsalari, yer alti ve vyer iistii

diizenleri ile binalari ilisikteki konsolide finansal -Net Grubu ybnetimi tarafindan atanan

tablolarda gergefie uygun deger yontemi ilejgayrimenkul defierleme uzmanlarinin

|eosterilmektedir. Uygulanan degerleme metotlari ise€hliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizhginm

nemli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Budegerlendirilmesi,

sebeplerle séz konusu arazi ve arsa, yer alti ve yer ) ;

iistii diizenleri ile binalarin yeniden degerleme hususu -Degerleme raporlarinda, degerlen}e

bagimsiz denetimimiz bakimindan  &nemli biguZmanlarinca ku.llmﬂla?,n ydntemlerin

Lesandins uygunlugunun test edilmesi, -

- Degerleme raporlarinda gayrimenkuller igin
degerleme uzmanlarinca takdir  edilen
degerlerin dipnot 17 ve 18'de agiklanan
tutarlara mutabakatinin kontrol edilmesi.

MNet Grubu’nun arazi ve arsa, yer alti ve yer iistii
diizenleri ile binalarina iliskin muhasebe politikalarina
ve tutarlanina iligkin agiklamalar Not 2.d, 17 ve 18°de
bulunmaktadir.

Maddi duran varliklarda ve yatinm amagh
gayrimenkullerde yeniden degerlemeye iliskin
gergeklestirdifimiz bu gahsmalar neticesinde
Gnemli bir bulgumuz olmamigtir.,
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Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindifn

\Hastlatin kapdedilmesi

Net Grubu’nun, 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren Bagimsiz denetimimiz siirecinde, hasilat ile
hesap dionemine ait hasilat tutart 767,144,410 TLilgili  asagidaki  denetim prosediirleri
olup satis gelirlerine iligkin muhasebe politikalarina uygulanmistir;
ve hasilat tutarlarina iliskin agiklamalar dipnot 2.d, 5
ve 26'da yer almaktadir ~-Hasilatin  konsolide finansal tablolara
alinmasma  yonelik  kilit ic  kontrollerin
Hasilat, wil icerisinde uygulanan stratejilerinjetkinliginin degierlendirilmesi,
sonuglarimn degerlendirilmesi ve performans takibi
agisindan  Gnemli  bir &lgiim  kriteridir. Hasilat, -Orneklem yontemi ile segilen satis islemleri
hizmetin gergeklesmesi, gelir tutanmin  giivenilifi¢in alnan satis belgeleri aracihifiyla risk ve
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik|getiri transferlerinin  incelenerek hasilatin
faydalarin Net Grubu’na akmasiin muhtemel olmasimuhasebe politikalarina  uygunlugunun  ve
lizerine alinan veya alinacak bedelin gergefie uygunjuygun  finansal  raporlama  doneminde
deferi iizerinden tahakkuk esasina gire finansallkonsolide finansal tablolara  alinmasinin
tablolarda muhasebelestirilir. Net satuslar, mallanin[degerlendirilmesi,
satig tutarindan mal satiglarmdan iade, indirim ve
komisyonlanin diigiilmesi suretiyle sunulmaktadir.

- Orneklem yéntemi ile segilen ticari alacaklar
igin  mutabakat gonderimi yapilmasi ve
konsolide finansal tablolar ile uyumunun
kontrol edilmesi,

(Met Grubu’nun hastlatinin énemli bsliimii, oteleilik ve
casino igletmeciligi faaliyetlerinden elde edilen|
gelirlerden olusmaktadir. Net Grubu’nun| ) .
operasyonlarimin  do@as1 gerefi, hizmet gelirleri-Olagandigi  iglemlerin  varlifinin  tespit
milteriye giinliik tahakkuk ettirilmekte ve hizmetedilmesi amaciyla analitic  incelemeler
bitiminde faturalanmaktadir. Bu nedenle tahakkukyapiimast.

eden ancak hizmete iliskin yiikiimlilik heniiz
saflanamadifi igin risk ve getirinin  miisteriye
geemedifi  durumlar  bulunabilmektedir. Satislarin
donemselligi ilkesi gerei bu durumdaki diriinlerin
hasilatin ~ dogru  doneme kaydedilmesine iliskin
degerlendirmelerin - de  yapilmasi  gerekmektedir.
Ticari iglemlerin karmasiklifi nedeniyle her bin
duruma iliskin muhasebe esasi secilmesi ve hasilatin
dogru  dinemde konsolide finansal tablolara
ivansitilmas: &nemli muhakemeler gerektirdiginden
hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Hastlata  iliskin  gergeklestirdifimiz  bu
raligmalar neticesinde Gnemli bir bulgumusz|
olmamistir.
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4. Diger Husus TATA
Goriigiimiizil sartlandirmamakla birlikte asagidaki hususa dikkatinizi gekmek isteriz;

Net Holding A.$.'nin Mugla ili, Milas ilgesinde bulunan arsa ve arazileri iizerinde geligtirilen Net
Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda yatirim ve ortak girigim konularinda
Agaoglu Sirketler Grubu (Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes insaat Tesisat ve Sanayi
Ticaret A.§.) ile gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29 Haziran 2006 tarihinde
“Diizenlenme $eklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi Esasina Gére insaat Stzlesmesi”
bashklr gergeve anlagmasi imzalanmig ve yiiriirliige girmistir. Proje; golf tesisleri, oteller, sosyal ve
spor tesisleri, konutlar ile kentsel biitiiniin gere@i tiim alt yap: tesis ve alanlarin yapilmasini
ongormektedir. Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsamindaki hususlar dipnot
38.6"da agiklandig gibidir.

5. Yinetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarmm Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Net Grubu ydnetimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nca yayimlanan
diizenlemeler ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gergefe uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata ve hile kaynakl nemli yanlighk igermeyen konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrollerden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Net Grubu’nun siireklilifini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Net
Grubu’nu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmad i siirece
isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Net Grubu’nun finansal raporlama siirecinin gtzetiminden sorumludur.
g

6. Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardur:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli bir yanhshk
icerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlighEin her zaman tespit edilecefini garanti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlari etkilemesi makul élgiide
bekleniyorsa bu yanlighklar énemli olarak kabul edilir.
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SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarna ve BDS'lere uygun o
bagimsiz denetimin geregi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi k
mesleki giiphecilifimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "Gnemli yanhshk" riskleri belirlenmekte
ve deferlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriigiimiize dayanak saglayacak wyeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekdrhk, kasith ihmal, gergege aykin beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.

* Net Grubu'nun i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ancak
duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir,

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kamtlarma dayanarak Net Grubu’nun siireklilifini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin
meveut olup olmadigi hakkinda ve yonetimee isletmenin siirekliligi esasim kullamilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir gérii
vermemiz gerckmektedir. Vardifimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Net
Grubu'nun siirekliligini sona erdirebilir,

* Konsolide finansal tablolarmn, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylan gergefie uygun sunumu safilayacak sekilde
yansitip yansitmadi degerlendirilmektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda giriis vermek amaciyla, sirket igerisindeki isletmelere
veya igletmelerin faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Net Grubu denetiminin  yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz nemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve ramanlamasi ile dnemli denetim bulgularim {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhia iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bafimsizhk iizerinde etkisi oldugu digiinilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlan ve -varsa- ilgili dnlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yinetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Snem arz eden konular yani kilit denetim konulanim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin  doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamamn dofuracagn kamu yararimi
agacafimin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili konunun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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"ATA

B.Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

6102 sayth Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 398’inci maddesinin dérdiinct fikras: uyarinea
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2019
tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur,

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyaninca Sirket'in 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
diineminde defier tutma diizeninin TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigna dair dnemli bir hususa rastlanilmamistir.

TTK'min 402’nci maddesinin  dérdiineii fikrast uyarnca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Seyfettin Erol”dur.

ATA Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of Kreston International

in Erol
Denetei

istanbul, 11 Mart 2019
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NET HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

ET

HOLDING A.S.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
Referanslar 31.12.2018 31.12.2017
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 291,565,401 283,008,725
Finansal Yatirimlar 8 33,213,997 12,123,497
Ticari Alacaklar 275,348,001 256,490,493
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 10 89,559,843 107,045,425
- Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 185,788,158 149,445,068
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 11 6,084,578 5,159,016
Diger Alacaklar 6,763,353 5,027,588
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 12 4,879,387 3,499,691
- Lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 1,883,966 1,527,897
Stoklar 14 34,103,086 31,460,546
Pesin Odenmis Giderler 15 19,546,234 15,897,715
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 33 25,125,755 8,994,632
Diger Donen Varliklar 24.1 16,869,890 16,276,151
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 708,620,295 634,438,363
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 8 69,718,570 72,667,257
Diger Alacaklar 6,354,753 5,250,310
- Lliskili taraflardan diger alacaklar 12 5,052,237 4,172,064
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 1,302,516 1,078,246
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 120,472,242 86,627,448
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 17 1,409,943,458 903,742,875
Maddi Duran Varliklar 18 3,842,032,418  2,633,829,194
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 3,232,994 3,033,756
Pesin Odenmis Giderler 15 48,411,939 31,849,939
Ertelenmis Vergi Varligi 33 32,776,869 20,401,814
Diger Duran Varliklar 24.2 10,372,350 10,747,838
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5,543,315,593  3,768,150,431
TOPLAM VARLIKLAR 6,251,935,888  4,402,588,794

EXkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.

®
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HOLDING A.. NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- Lliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislart (Azaliglarn)
-Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplar)

-Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplarr)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelir veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecemis Yillar Karlar1 veya Zararlari
Net Donem Kar1 veya Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Dipnot
Referanslar 31.12.2018 31.12.2017
9 17,425,181 13,118,371
9 313,018,317 272,128,819
108,011,929 87,297,264
10 140,087 143,981
10 107,871,842 87,153,283
11 6,146,265 4,865,904
13 12,427,391 11,190,458
31,113,840 16,173,918
12 1,401,852 980,316
12 29,711,988 15,193,602
15 16,078,813 15,422,808
33 18,227,557 7,918,634
3,291,268 2,744,117
23 2,641,486 2,094,335
21 649,782 649,782
525,740,561 430,860,293
9 768,390,693 489,382,366
10 141,023 1,232,795
12 792,213 677,874
15 - 197,578
5,384,329 3,276,609
23 5,384,329 3,276,609
33 956,340,434 592,857,360
1,731,048,692 1,087,624,582
2,256,789,253 1,518,484,875
3,941,253,288 2,861,669,759
25.1 563,875,937 563,875,937
25.1 410,912,684 146,085,110
253 (433,231,278) (378,393,458)
25.1 - (7,986,162)
25.2 (53,710,445) (53,710,445)
259 2,201,741,528 1,428,844,377
25.7 (1,273,065) (1,393,270)
254 23,474,759 23,474,759
25.5 137,457,370 71,235,543
253 464,221,347 394,827,984
25.8 367,924,602 362,665,726
34 259,859,849 312,143,658
25.6 53,893,347 22,434,160
3,995,146,635 2,884,103,919
6,251,935,888 4,402,588,794




NET HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Onceki donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanst 31.12.2018 31.12.2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 26.1 767,144,410 651,869,660
Satiglarin Maliyeti 26.2 (505,225,861) (399,834,639)
BRUT KAR (ZARAR) 261,918,549 252,035,021
Genel Yonetim Giderleri 27.1 (134,555,801) (110,203,903)
Pazarlama Giderleri 27.2 (28,003,976) (26,919,132)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.1 147,041,277 34,269,099
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 29.2 (41,286,393) (10,388,996)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 205,113,656 138,792,089
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30.1 431,914,587 383,083,247
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 30.2 (3,815,255) (364,817)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
K.arlarmdan (Zararlar;n@an) Paylar. ) . 16 (352,371) 984,981
F INANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 632,860,617 522,495,500
Finansman Gelirleri 31.1 234,990,153 42,723,981
Fipansrpan"Giderleri ] o ) 31.2 (488,250,727) (152,411,235)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ (ZARARI) 379,600,043 412,808,246
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (107,418,604) (97,696,250)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 33 (18,227,557) (7,918,634)
Eg.telen'r.nisn\/ergi (Gideri) Geliri ) 33 (89,191,047) (89,777,616)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) ] B 272,181,439 315,111,996
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 322 (608,780) (507,037)
DONEM KARI (ZARARI) 271,572,659 314,604,959
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 25.6 11,712,810 2,461,301
Ana Ortaklik Paylar1 34 259,859,849 312,143,658
Pay Basina Kazang ( Zarar) 0.460846 0.763671
Strdiiriilen Faaliyetlerden Kazang 0.461925 0.764912
Durdurulan Faaliyetlerden Kazang (0.001080) (0.001241)

EXkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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HOLDING A.s. NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Donem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2018 31.12.2017
DONEM KARI (ZARARI) 271,572,659 314,604,959
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 857,977,737 623,178,714
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglart
(Kayiplarr) 23 142,113 (629,149)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar 18 1,121,390,910 855,261,519
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 33 (263,555,286) (231,453,656)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 68,450,757 22,572,015
Yabanci Para Cevrim Farklari 25.5 68,450,757 22,572,015
DiIGER KAPSAMLI GELiRLER (GiDERLER) 926,428,494 645,750,729
TOPLAM KAPSAMLI GELIiRLER (GIDERLER) 1,198,001,153 960,355,688
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilimu
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 25,590,608 5,328,102
Ana Ortaklik Paylari 1,172,410,545 955,027,586

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

-

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
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HOLDING A.s. NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Geg¢mis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanst 31.12.2018 31.12.2017
ISLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 139,310,474 219,252,776
Donem Kart (Zarari) 34 271,572,659 314,604,959
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarart) 32 272,181,439 315,111,996
- Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarart) 322 (608,780) (507,037)
Dénem Net Kar1 (Zarart) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 28 93,165,674 73,165,684
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 27 4,624,484 222,107
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler
- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 23 2,382,177 503,306
- Dava ve/veya Ceza Kargihiklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 21 - (115,765)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 31 94,423,402 51,148,444
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 29 4,432,522 3,876,919
- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 29 (3,653,298) (2,928,833)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklart 115,541,545 49,950,311
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglarr) ile ilgili Diizeltmeler
- Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglarr) ile
Igili Diizeltmeler ) 30 (427,083,374) (376,778,996)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamus Karlar ile Ilgili
Diizeltmeler
- Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile flgili Diizeltmeler 16 (27,589,795) (4,181,768)
Vergi Gideri / Geliri ile ilgili Diizeltmeler 33 89,191,047 89,777,616
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 8 (18,141,813) 76,224,118
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 10 17,485,582 (24,861,812)
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 10 (37,314,276) (72,500,720)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis) 11 (925,562) 53,175,599
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
- {liskili Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 12 (2,259,869) 8,015,293
- {liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 12 8,414,293 6,459,816
Stoklardaki Azalslar (Artislar) fle Tlgili Diizeltmeler 14 (2,642,540) (2,768,398)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 15 (20,210,519) (17,346,119)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
- iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 10 (3,894) 140,245
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 10 24,787,566 19,798,742
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artig (Azalis) 11 1,280,361 (30,553,816)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 13 1,236,933 4,079,901
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler
- Qliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 12 421,536 282,030
- {liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 12 14,632,725 (2,573,748)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 15 458,427 4,441,594
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 24 (218,251) (875,125)
- Faaliyetlerle Tlgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 24 5,886,849 7,865,824
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1
Odenen Temettiiler (45,458,362) -
Vergi fadeleri (Odemeleri) 33 (25,125,755) (8,994,632)

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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NET HOLDING ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

ET

HOLDING A.S.

Cari donem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gegmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2018 31.12.2017
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (248,701,509) (201,958,726)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
- Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18 9,217,251 1,231,875
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 19 23,584 68,824
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimimdan Kaynaklanan Nakit Cikislari
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 18 (241,931,188) (192,492,981)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 19 (589,947) (181,159)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17 15,840,398 791,608
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 17 (31,261,607) (11,376,893)
FiNANSMAN FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 57,010,971 (69,366,857)
Bagli Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol A¢mayan Sekilde Ortaklik Paylar:
Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Girigleri - 128,191,363
Isletmenin Kendi Paylarim ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarim Almasiyla ilgili Nakit
Cikislart
- Isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 25 (47,635,416) (319,814,786)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
- Kredilerden Nakit Girisleri 9 632,949,104 194,597,077
Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislart
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 9 (433,879,315) (21,192,067)
Odenen Faiz 31 (128,946,700) (69,655,831)
Alinan Faiz 31 34,523,298 18,507,387
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (52,380,064) (52,072,807)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKIiSi 25.5 60,936,740 13,502,513
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 8,556,676 (38,570,294)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 283,008,725 321,579,019
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 291,565,401 283,008,725

EXkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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HOLDING A.s. NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Net Holding Anonim Sirketi (Ana Ortaklik Sirket), 05 Ocak 1981 tarihinde Anonim Sirket statiisiinde,
turizm ve diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve
denetimlerine katilmak, finansman, yatirim, organizasyon, pazarlama ve satig konularinda danigmanlik
yapmak amaciyla Istanbul’da kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, biiyiik ¢cogunlugu i¢ ve dis turizm
konusunda faaliyette bulunan ¢ok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir. Ana Ortaklik
Sirket’in bagl ortakliklarina ait 6zet bilgiler Not 4’te sunulmustur.

Ana Ortaklik Sirket’in bilinen en biiyiik gercek kisi hissedar1 Besim Tibuk olup kendisi Yo6netim Kurulu
Baskani’dir.

Net Holding Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar1 hep birlikte “Net Grubu” olarak anilacaktir.

Net Grubu'nun 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemindeki ortalama personel sayis1 4,212
(01 Ocak - 31 Aralik 2017: 4,028)’dir.

Net Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 05 Ekim 1989
tarihinden itibaren Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“IMKB”)) islem gormektedir. Net Holding Anonim Sirketi, 28 Eyliil 2017 tarihinde,
dogrudan bagli ortaklig1 olan Net Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile tiim aktif ve pasifi ile
birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle birlesmistir. Net Holding Anonim Sirketi 26 Mart 2018
tarihinde, dogrudan bagli ortakliklart olan Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset Turistik
Isletmeleri A.S., Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve
Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S., Gokova Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Barometre
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S., Enet Internet Yaymcilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Sans
Oyunlar1 Yatirim Anonim Sirketi, Net Piyango ve Sans Oyunlar1 Ticaret A.S. ile tiim aktif ve pasifi ile
birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle birlesmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Net Holding Anonim Sirketi hisselerinin ¢gogunlugunu elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Net Holding Anonim Sirketi %33.06 %28.02
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - %1.12
Halka a1k kisim ve diger ortaklar %66.94 %70.86
Toplam %100.00 %100.00

Net Holding Anonim Sirketi nin rapor tarihi itibariyle tescil edilmis adresi agagidaki gibidir;

Etiler Mahallesi Bade Sokak
No:9 Etiler, Besiktas / Istanbul
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NET HOLDING ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 6, pinG As.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
2.a. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Net Grubu, yasal muhasebe kayitlarin1 Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi
Kanunlari’na uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarin1 da buna uygun olarak Tirk Lirasi
(“TL”) bazinda hazirlamaktadir. Finansal tablolar, kanuni kayitlara Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygunluk acisindan gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Net Grubu’nun konsolide finansal tablolar1 ve agiklayici notlari, SPK tarafindan 07 Haziran 2013 tarihli
duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Finansal tablolar yayimlanmak iizere 11 Mart 2019 tarihinde Ana Ortaklik Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmigtir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Ana Ortaklik Sirket Y&netimi’nin ve bazi
diizenleyici organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari yayimlandiktan sonra
degistirmeye yetkileri vardir.

Islevsel ve Sunum Para Birimi ve Finansal Tablolarda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak Onceki
doneme ait konsolide finansal veriler de dahil olmak tizere ilisikteki konsolide finansal tablolar Tiirk
Liras1 “TL” cinsinden hazirlanmigtir. TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine
yuvarlanarak gosterilmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, bu finansal tablolarin
hazirlanmasinda ilgili tebligin besinci maddesine gore Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Ayrica, Net Grubu’nun
konsolide finansal tablolar1 ve aciklayict notlari, SPK tarafindan 07 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilian bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Yeknesak Muhasebe Politikasi

Konsolide finansal tablolar, benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar icin yeknesak
muhasebe politikalar1 benimsenerek diizenlenir. Konsolide finansal tablolara dahil olan sirketlerin
herhangi birinin finansal tablolarinin benzer islemler ve benzer kosullardaki diger olaylar igin farkli
muhasebe politikalar1 kullanilarak hazirlanmig olmast durumunda, konsolide finansal tablolarin
hazirlanmas1 sirasinda ilgili sirketin finansal tablolarinda gerekli diizeltmeler yapilir.

Yatirimet isletmenin finansal tablolar1 benzer iglemler ve benzer kosullardaki diger olaylar i¢in yeknesak
muhasebe politikalari benimsenerek hazirlanmistir. Bir istirakin benzer islemler ve benzer kosullardaki
diger olaylar igin yatirnmci isletmenin kullandiginin disinda muhasebe politikalar1 kullanmasi
durumunda; istirakin finansal tablolarmin yatirimer tarafindan 6zkaynak yontemi uygulamasinda
kullanilmasinda, istirakin muhasebe politikalarin1 yatirimcinin muhasebe politikalar1 ile uyumlu hale
getirmek i¢in gerekli diizeltmeler yapilir.
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HOLDING A.s. NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Grubun bagli ortakliklarindan Mehrab MMC ve istiraklerinden Azer Sans Miiessesesi muhasebe
kayitlarini, Azerbaycan Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlari'na gore tutmaktadirlar. Ilgili
sirketlerin duran varliklari, toplam aktiflerinin %99’unu olusturmakta olup, duran varliklar gergege
uygun degerleri ile gosterilmektedir. Geriye kalan %1°1 ise donen varliklardan olusmakta olup,
sirketlerin varliklarinda 6nemlilik arz etmemektedir. Bu nedenle ilgili sirketlerin %99 unun degerlemesi
TMS/TFRS’ye gore farkli hitkiim icermediginden, uyumun saglanmasi igin diizeltme yapilmamuistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Misikteki konsolide finansal tablolar, Net Grubu’nun &niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akist
icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmstir.

Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhiklarin Finansal Tablolarimin Cevrimi

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri {ilkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Net Grubu’nun konsolide finansal tablolarindaki muhasebe
politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
Yabanci Bagli Ortakliklarin varlik ve ylikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz kurundan Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Yabanci Bagli Ortakliklarin gelir ve giderleri ortalama doéviz kuru kullanilarak Tiirk
Lirast’na ¢evrilmistir. Donem basindaki net varliklarin yeniden g¢evrilmesi ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya c¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar dahilindeki yabanci para g¢evrim farklar1 hesabinda takip
edilmektedir.

2.b. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir;

o Bir Standart veya Yorum tarafindan gerekli kiliniyorsa veya
e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar1 iizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasimi saglayacak nitelikte ise.

Finansal tablo kullanicilari, igletmenin finansal durumu, performansit ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarmi karsilastirabilme olanagina sahip
olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen
durumlardan birini karsilamadigi siirece, her ara donemde ve her hesap doneminde ayn1 muhasebe
politikalar1 uygulanmalidir.

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen 6énemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari déonemde, gelecek
donemlere de iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik
olarak donem kar1 ve zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir.
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Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Ilisikteki finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Muhasebe Standartlari ile uyumlu bir sekilde
hazirlanmas1 Yonetim tarafindan hazirlanmis finansal tablolarda yer alan bazi aktif ve pasiflerin
tagidiklar1 degerler, muhtemel miikellefiyetlerle ilgili verilen acgiklamalar ile raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarina iligkin olarak bazi tahminler yapilmasini gerektirmektedir. Gergeklesen tutarlar
tahminlerden farkliliklar i¢erebilir. Bu tahminler diizenli araliklarla gézden gegirilmekte ve bilindikleri
donemler itibariyle kar veya zarar tablosunda raporlanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve
hatalar asagida sunulan ‘Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi’ bagligi adi altinda agiklanmustir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde onemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz 6niinde bulundurularak
yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Stipheli alacaklar karsilig

Siipheli alacak karsiliklari, Net Grubu yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar ¢ergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina
inandig1 tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken
iligkili kurulus ve siirekli miisteriler disinda kalan borglularin ge¢cmis performanslart piyasadaki
kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile
yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Bilango tarihi itibariyle slipheli alacak karsiliklari
dipnot 10 ve 12°de gosterilmistir.

Stok deger diisiikliigii karsilig

Stok deger dusiikliigli ile ilgili olarak stoklarin fiziksel olarak ve ne kadar geg¢misten geldigi
incelenmekte, teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi  belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlar1 ve yil iginde verilen ortalama iskonto
oranlarina iligkin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir.
Bu ¢aligmalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan ve uzun siiredir
hareket gérmeyen stoklar i¢in ayrilan karsilik dipnot 14°te yer almaktadir.

Ertelenmig finansman gelir/gideri

Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve
borglara iligkin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmaktadir.

Uzun vadeli devreden katma deger vergisi

Net Grubu, mevcut operasyonlar1 dogrultusunda finansal durum tablosu itibariyle 1 yildan fazla siirede
faydalanabilecegini 6ngdrdiigii devreden KDV tutarlarini, finansal durum tablosunda duran varliklar
igerisinde siiflamaktadir (Not 24).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Net Grubu duran varliklarinin {izerinden dipnot 2.d’de belirtilen faydali omiirleri dikkate alarak
amortisman ayirmaktadir. Faydali 6miirlere iligkin agiklamalar dipnot 2.d’de agiklanmistir.
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Arsa ve binalarin ger¢ege uygun deger olgiimleri

TMS 40 kapsaminda yatirim amacli gayrimenkullerin ve TMS 16 kapsaminda arsa ve binalarin gergege
uygun degerlerinin tespit edilmesi esnasinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis olan
1A Grup Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi’nin hazirlamis oldugu ekspertiz
raporlarindan faydalanilmistir (Not 17 ve 18).

Sahip olunan gayrimenkullere iliskin maddi duran varlik - yatirim amacgh gayrimenkul ayrimi

Net Grubu, sahip oldugu ancak {iretim / hizmet faaliyetlerinde kullanmadigi gayrimenkullerini yatirim
amacli gayrimenkul olarak siniflamaktadir.

Dava karsiligi

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuclar Net Grubu hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Net
Grubu Yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptig1 en iyi tahminler dogrultusunda gerekli gordiigii
karsiliga iligskin agiklamalar dipnot 21°de yer almaktadir.

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve g¢alisanlarin ayrilma
oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir. Caliganlara saglanan
faydalara iligkin karsiliklara iligkin detaylar dipnot 23°te yer almaktadir.

Ertelenmis vergi

Net Grubu, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve
yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlart ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Net Grubu’nun gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali
zararlar, yatinm indirimleri ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler goz Oniinde bulundurulmustur. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar tizerinden 6ngoériilebilir ve vergi kanunlar
cercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi siire icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna
varilan kismi igin ertelenen vergi varligi olacagi tahmin edilmis ve muhasebelestirilmistir. Ilgili bilango
tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamalarina iligkin detaylar dipnot 33’te yer almaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, “Uygulanan Muhasebe Standartlari” nda da belirtildigi tizere Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Bu sebeple, Net
Grubu 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamamistir.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlart ve TFRYK yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmustir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

31 Aralik 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerden Dogan Hasilat

TFRS 15, hésilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek i¢in kapsamli bir
cerceve olusturmustur. TMS 18 Hésilat, TMS 11 Insaat S6zlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir.

Gelirin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15, miisterilerle yapilan tiim sdzlesmeler icin gelirin muhasebelestirilmesi konusundaki bes
asamal1 yaklagim takip etmeyi gerektirir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati1 gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlerin haklar ve
O6deme kosullar1 tanimlanabilir, sézlesmenin ticari maddeye sahip olmasi ve sdzlesmenin onaylanmasi
ve taraflar tarafindan ylikiimliilikklerinin yerine getirilmesi durumunda mevcuttur. Sézlesmeler tek bir
ticari paket olarak miizakere edildiginde veya bir sozlesmede diger sdzlesmeye veya mallara veya
hizmetlere (veya mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda tek bir sézlesme
yiikiimliiligii olup Sirket, s6zlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast

Net Grubu, "edim yiikiimliliigini" gelirin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar.
Net Grubu, bir mal veya hizmeti, eger sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanimlayabiliyor ise ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basimna veya kullanimina hazir
diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir
sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Net Grubu, islem fiyatin1 belirlemek icin s6zlesmeyi yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir 6deme
beklendigini degerlendirir. Degerlendirmeye gelindiginde, Net Grubu, dikkate deger degisken unsurlari
ve 6nemli bir finansman bileseninin var olup olmadigini g6z 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Net Grubu, vaat edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in taahhiit verilen tutar ile gozden geg¢irir. Pratik bir uygulama olarak, Net Grubu,
sozlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin iglem
fiyatin1 diizenlemez. Hizmetlerin avansinin alindig1 ve 6deme semasinin Net Grubu'nun donem i¢inde
ylkiimliiligii yerine getirmesi ile genis 6l¢iide uyumlu oldugu durumlarda, Net Grubu, yiikiimliligi
yerine getirmesi ile 6deme arasindaki stirenin asla 12 aydan fazla olmayacag1 sonucuna varmistir.
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Degisken bedel

Net Grubu, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar, krediler veya benzeri, degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin
miisteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir diizenleme altinda teslim edilirse, o zaman bedel, ayri mal veya
hizmetlerin (yerine getirme zorunluluklari) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak tahsis edilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut degilse, hizmet sézlesmelerindeki toplam
bedel, beklenen maliyet art1 marj bazinda tahsis edilir.

Asama 5: Gelirin muhasebelestirilmesi

Net Grubu, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yaygin olarak
muhasebelestirir:

- Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi
durumunda;

- Isletmenin varlig1 yarattig1 veya gelistirdigi anda varligin kontroliiniin miisteriye gecmesi durumunda,

- Net Grubu’nun yiikiimliiliigii yerine getirmesiyle Net Grubu’nun kullanimi i¢in herhangi bir varligin
ortaya ¢ikmamasi ve alternatif olarak o giine kadar miisterinin 6deme hakki olmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliliigii i¢in, bir isletme, mallarin veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii seger. Net Grubu, giivenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi Olgen bir yontem kullanir. Net Grubu, girdi yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi Olgcmek i¢in yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlgmek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.
Eger bir edim ylikiimliiliigli zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Net Grubu, hasilatin veya
hizmetin kontroliinii miisteriye transfer ettigi zamandaki hasilati muhasebelestirir.

Net Grubu, bir sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmenin Onlenemez maliyetlerinin
ekonomik faydasini astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar”
standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Net Grubu, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayr1 bir
sOzlesme olarak kabul eder. Mal veya hizmetler farkliysa, isletme, mevcut s6zlesmenin feshi ve yeni bir
sozlesmenin olusturulmasi durumunda, ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Soézlesmede yapilan
degisiklik, ayr1 mal veya hizmet yaratmazsa, isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler
ilk s6zlesmenin bir par¢asiymis gibi, birlesik olarak muhasebelestirir.

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Ac¢iklama
TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesine ve 6l¢iimiine iliskin
hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme

standardinin yerini almstir.

Onemli yeni muhasebe politikalarinin detaylar1 ve 6nceki muhasebe politikalarmdaki degisikliklerin
etkisi ve niteligi asagida belirtilmistir.
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Finansal varliklarin ve Finansal Yiikiimliiliiklerin Stmiflandirmasi ve Olciimii

TFRS 9, finansal yiikiimliiliikklerin siniflandirilmast ve 6l¢iimii igin TMS 39'daki mevcut hiikiimleri
biiyiik oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile
satilmaya hazir finansal varliklar i¢in 6nceki TMS 39 smiflama kategorileri kaldirilmigtir.

TFRS 9'un uygulanmasinin Net Grubu'nun finansal borglar1 ve tiirev finansal araglar ile ilgili
muhasebe politikalar1 {izerinde Onemli bir etkisi olmamistir. TFRS 9'un finansal varliklarin
siniflandirilmasi ve 6l¢iimii lizerindeki etkisi ise agagida belirtilmistir.

TFRS 9'a gére, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; tfa edilmis maliyeti
iizerinden Ol¢iilen; gercege uygun deger (GUD) farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen —
bor¢lanma araglari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen — 6zkaynak araclar1 veya
GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal
varliklarin siniflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigr is
modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart
kapsaminda sakli tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid
sOzlesmenin bir biitiin olarak ne sekilde siniflandirilacag: degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden Slgiiliir:

* Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve,

* Finansal varliga iligkin sozlesme sartlariin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak Slciilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olculiir:

* Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

* Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak araclarma yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda, gergcege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirnm bazinda
yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢iliir. Bunlar, tiim tlirev
finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6lgiimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmas1 veya
onemli Olciide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak tanimlanabilir. Gergege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli tlizerinden Olciilen ve 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar
haricinde) ilk Ol¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek olgliir.
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Asagidaki muhasebe politikalar finansal varliklarin sonraki dl¢timlerinde gegerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak élciilen Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde gergege uygun degerleri

finansal varhklar iizerinden Olgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri
dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal  Bu varliklar sonraki lgiimlerinde etkin faiz yontemi

varhklar kullanilarak itfa edilmis maliyetinden dl¢iiliir. itfa edilmis
maliyetleri varsa deger diigiikliigii zararlar1 tutar1 kadar
azaltilir (agagidaki (ii) 'ye bakiniz).
Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger
diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin
finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamh gelire yansitilarak Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri

olciilen bor¢lanma araclar lizerinden Olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve
deger distikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum
tablosu dis1 birakildiginda daha dnceden diger kapsamli
gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kér veya
zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamh gelire yansitilan Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri

o6zkaynak araclar iizerinden 6l¢iiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin
bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar
veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve
kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
veya zararda yeniden siniflandirilmazlar

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli TMS 39'daki
“Gergeklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. Yeni deger diisiikliigli modeli, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Ol¢iilen finansal varliklar, sézlesme varliklar1 ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilen bor¢lanma araglar icin gecerli olmakla birlikte, 6zkaynak araclarina yapilan yatirnmlar igin
uygulanmamaktadir. TFRS 9 uyarinca kredi zararlan TMS 39'a gore daha erken
muhasebelestirilmektedir.

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklar ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile dl¢iiliir:

* 12 aylik BKZ’lar: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismuidir ve

+ Omiir boyu BKZ’lar: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlardir.

Net Grubu asagidaki 12 aylik BKZ olarak Olgiilenler hari¢ olmak {izere, zarar karsiligin1 6miir boyu
BKZ'lere esit olan tutar iizerinde olger:

* Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve

* Diger bor¢glanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) onemli 6l¢iide artmadigi banka bakiyeleri.

Net Grubu, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarina iliskin deger diisiikliigliniin hesaplanmasinda 6miir
boyu BKZ’leri segmistir.
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Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgiide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Net Grubu beklenen erken 6demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirt maliyet veya ¢abaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Net Grubu’nun
gecmis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri
icerir.

Net Grubu, bir finansal varlik iizerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegmesi durumunda 6nemli
olgiide arttigimi varsaymaktadir.

Net Grubu, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

* Net Grubu tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun
kredi yiikiimliiliigiinii tam olarak yerine getirmemesi.

Bir finansal aracin diisiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski
derecelendirmelerini ya da diisiik kredi riskinin kiiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve
degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.
BKZ’larinin Olgiilecegi azami siire, Net Grubu’nun kredi riskine maruz kaldigi azami sozlesme
siiresidir.

BKZ’larm Ol¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmig
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tim nakit aciklarmin bugiinkii degeri ilizerinden oOlgiilen kredi
zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden igletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akiglar1 arasindaki farktir). BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto
edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varhklar

Her raporlama donemi sonunda, Net Grubu itfa edilmis maliyetinden Ol¢iilen finansal varliklarin ve
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan borg¢lanma varliklarin deger disiikliigline ugrayip
ugramadigint degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarin1 olumsuz sekilde
etkileyen bir veya birden fazla olay gerc¢eklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger diisiikliigiine
ugramistir.

Gegis

Net Grubu, smiflandirma ve 6l¢iim (deger diisiikliigii dahil) gereklilikleri agisindan &nceki donemler
icin karsilagtirmal1 bilgileri yeniden diizenlememe istisnasini kullanmistir. TFRS 9'un uygulanmasindan
kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal bor¢larm kayitli tutarlarindaki farkliliklar 1 Ocak 2018
itibariyle gecmis yil karlar1 igerisinde muhasebelestirilmistir. Buna goére 2017 yili igin sunulan bilgiler
genellikle TFRS 9’a gore degil, TMS 39’a goére hazirlanmistir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmugtir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler igin bir¢ok
kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasim gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler i¢in muhasebelestirme biiyiik 6l¢iide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gececek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle
Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigir siirece UFRS 16 igin erken
uygulamaya izin verilmektedir.
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TMS 40, “Yatirnm amach gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Yatirim
amach gayrimenkullerin siniflandirilmasina iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmasi durumunda yatinm amagh gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi durumunda
bu gayrimenkuliin ‘yatirim amagli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

TFRS Yilhik Iyilestirmeler — 2014-2016 Donemi

KGK Aralik 2017’de, asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, TFRS Standartlar1 2014-2016
doénemine iligkin Yillik Tyilestirmelerini yaymlamustir:

TFRS 1 “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulamas1”: Bu degisiklik, bazt TFRS 7
aciklamalarinin, TMS 19 gecis hiikiimlerinin ve TFRS 10 Yatirim Isletmeleri’nin kisa dénemli
istisnalarim kaldirmustir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in
uygulanmaktadir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is
ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya
da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini
TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi
secebilmesinin, her istirak veya is ortakligimin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gegerli olduguna
aciklik getirmektedir. Degisiklik, 01 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Net Grubu’nun finansal durumu ve performansi {izerinde énemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 2, “Hisse bazl 6demeler” standardindaki degisiklikler

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6l¢iim esaslarini ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan
0zkaynaga dayaliya ¢eviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Bu degisiklik
ayn1 zamanda bir igverenin ¢aligsaninin hisse bazli 6demesine iligkin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi
dairesine 6demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu odiil
sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gérmesini gerektirmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirnmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik, itfa edilmis maliyet ile Olgililen finansal bir yilikiimliiliigiin, finansal tablo digi birakilma
sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya c¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit
akislar1 ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglar1 arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu, farkin IAS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan O6mrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.
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TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak yapilan
O0demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum
tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara
rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki baz1 belirsizliklere aciklik getirmektedir.
UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler
oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dl¢iilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili
aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi
uygulamasiin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar.
Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade almabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi1 gibi. TFRS Yorum 23
bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da
ylkiimliiligiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacag1 ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her
durumda gegerlidir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. TFRS
4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘Ortiilii yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme
yaklagimu (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce
TFRS 9 uygulandiginda ortaya gikabilecek olan dalgalanmay1 kar veya zararda muhasebelestirmek
yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme segenegini saglayacaktir ve

Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagl olarak 2021 yilina kadar
gegcici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler hali
hazirda var olan TMS 39, ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler)

UMSK Subat 2018’de muhasebe uygulamalarini uyumlu hale getirmek ve karar verme siirecinde
konuya iliskin daha fazla bilgi saglamak i¢in UMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik,
Kiiciilme veya Yerine Getirme™’yi yaymlamustir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya
yerine getirme gergeklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismm i¢in tespit edilen hizmet
maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktiieryal varsayimlart kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi
durumunda, erken uyguladigina dair agiklama yapacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Net Grubu’nun finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017°de, UMSK, baz1 erken Odenebilir finansal varliklarin igletme tarafindan itfa edilmis
maliyetinden Sl¢iilebilmeleri icin UFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya
zarar yansitilan varlik olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden
Olgebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Net Grubu’nun finansal durumu ve performans: {iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yayimlanmamis standartlar ve degisiklikler

- 2015-2017 yillik iyilestirmeler;

1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri icermektedir:

e UFRS 3, ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha once edindigi
pay1 yeniden olger.

e UFRS 11, ‘Miisterek Anlasmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden dl¢mez.

o UMS 12, ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayn1 sekilde muhasebelestirir.

e UMS 23, ‘Bor¢lanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale
gelmesi i¢in yapilan her bor¢clanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin
belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi Onemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin
niteligine, biyiikliigiine veya her ikisine bagl olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek bagina
veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar iizerinde ki etkisinin onemliligi
degerlendirmek ile yiikiimliidiir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Net Grubu, degisikligin finansal durumu ve performans: iizerine
etkilerini degerlendirmektedir.
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Isletmenin tammlanmas: (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018’de UFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri *inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak m1 yoksa bir varlik edinimi
olarak m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme i¢in minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlar1 tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigim degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi
eklenmesi;

- Isletmenin ve ¢iktilarin tanimlarim sinirlandirmak; ve

- Istege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Net Grubu i¢in gegerli degildir ve Net Grubu’nun finansal durumu veya
performans: iizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme
ile ilgili iyilestirmeler

1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri gerektirir:

Planda yapilan degisiklik, kiigiilme ve yerine getirme sonrasi doénem i¢in; cari hizmet maliyeti ve net
faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi;

Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik
tavanindan kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki
herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi,

UFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine ge¢mektedir. UFRS 17,
sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim &zelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tiim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Net Grubu’nun finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir.

Asagidaki degisiklikler disinda, Net Grubu sunulan donemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle
tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde
gergeklesen onemli degisiklikleri bulunmamaktadir.
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TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gecis

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak
2018 tarihi itibariyla uygulamistir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve dl¢tilmesi
ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, ger¢eklesen deger diisiikliigii zarar
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Standardin gegis etkisi
kolaylastirilmis metoda gore muhasebelestirmistir. Bu yontem ile Sirket, TFRS 9 standardina ilk gecise
iliskin kiimiilatif etkiyi ilk uygulama tarihindeki 6zkaynaklar kalemine kaydetmistir. Bu nedenle ge¢mis
yillara ait finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamuis, s6z konusu finansal tablolar
TMS 39’a uygun olarak sunulmustur.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasima iliskin degisiklikler asagida
Ozetlenmistir. S6z konusu smiflama farkliliklarinin, finansal yatirimlar hesap grubu haricinde, finansal
varliklarin 6l¢iimiine iligkin bir etkisi bulunmamaktadir:

TMS 39’a gore onceki sinmiflandirma TFRS 9’a gore yeni simflandirma

Finansal Varhklar
— Nakit ve nakit

benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Vadeye kadar elde tutulacak finansal
—Finansal yatirimlar varliklar itfa edilmis maliyet
Gergege uygun deger farki diger
—Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar kapsamli gelire yansitilan
—Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
— Diger alacaklar Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet

Finansal Yiikiimliiliikler

—Finansal borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
—Ticari borglar tfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet
— Diger borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

TFRS 9’un uygulanmasina iliskin degisikliklerin 1 Ocak 2018 tarihli finansal tablolara etkisi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2017 TFRS 9 Etkisi 01 Ocak 2018
raporlanan yeniden diizenlenen
Finansal durum tablosu
Ticari alacaklar 256,490,493 (149,573) 256,340,920
Ertelenmis vergi varligi 20,401,814 29,915 20,431,729

2.c. Konsolidasyon Esaslari

Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya
%0350 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri lizerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler
“tam konsolidasyon yontemi’ne tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararina mali ve idari
politikalar1 belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir. Ana Ortaklik Sirket’in,
yonetimine ve isletme politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda devamli bir baginin ve/veya
dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iligkisinin bulundugu ya da sermayesinde yilizde yirmi veya
daha fazla, yiizde elliden az oranda paya veya bu oranda yonetime katilma hakkina sahip bulundugu
sirketler “6zkaynak yontemi”ne tabi tutulmustur.
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Tam konsolidasyon yontemi
Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar asagidaki gibidir:

e Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklar1i muhasebe politikalart Ana Ortaklik Sirket’in
muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.

e Ana Ortaklik Sirket’inin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligin 6zkaynaklarinda sahip oldugu
paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakligin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe
politikalarina uygun hale getirilmis bilangosunun 6zkaynaklarinda temsil ettigi degerden mahsup
edilmistir.

e Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin 0denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 06z
sermayeleri digindaki bilanco kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borg¢lart karsilikli indirilmistir.

o Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmig sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar
indirilmis ve konsolide bilangoda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gdsterilmistir.

e Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin sahip oldugu Ana Ortaklik Sirket’e ait hisse
senetleri Ana Ortaklik Sirket’in sermayesi ile karsilikli indirilmistir.

e Ana Ortaklik Sirket ile bagl ortakliklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayr1 ayri toplanmis ve
birbirleriyle olan iglemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikli
mahsup edilmistir. Hesap donemi iginde elde edilen bagli ortakliklar i¢in kar veya zarar tablosu
kalemlerinin toplanmasinda bagli ortakligin elde edildigi tarihten sonra gerceklesenler dikkate
almmustir,

e Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Giicli Olmayan Paylar”
hesabinda gosterilmistir.

Ozkaynak yontemi

Ana Ortaklik Sirket’in 6zkaynak yOntemine tabi istirakin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme
maliyeti, bu istiraklerin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe politikalarma uygun hale getirilmis
bilangosunun 6zsermayesinde temsil ettigi degere getirilmis ve gegmis yillarda olusan fark “Gegmis Yillar
Zarar1 ya da Gegmis Yillar Karlar1”nda cari donemde olusan fark ise “Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar Zararlarindaki Paylar” hesabinda gosterilmistir.

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren 6zkaynak yontemine tabi istiraklerin 6zkaynaklari bilango tarihindeki
doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Ana Ortaklik Sirket’in, istirakin zararlarindaki payi istirakin bilango degerine esit veya bundan fazla ise
istirak iz bedeli ile kayitlarda durmaktadir.

Netlestirme / Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, sz konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net

olarak degerlendirmeye niyetli olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak goésterilmistir.
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2.d. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Net Grubu, 01 Ocak 2018 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde agsagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir.

* Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmast

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
* S6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1
 Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidi ayr
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayili
olarak m1 yoksa belirli bir anda mu1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Net Grubu, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, sz konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline ge¢tiginde muhasebelestirilir.

Net Grubu, satigi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Net Grubu’nun mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarimi dikkate alir.

Net Grubu, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az
olacagini 6ngdérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi igin
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
muhasebelestirilmektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
konsolide finansal tablolara yansitilir. Temettii borglar1 kar dagittminin bir unsuru olarak genel kurul
onay1 sonrasinda yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin yiiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir

Stoklar net gerceklesebilir degerine indirgeyen stok deger diistikliigii karsilik tutarlan ve stoklarla ilgili
kayiplar, indirgemenin ve Kkayiplarin olustugu donemde gider olarak muhasebelestirilir. Net
gerceklesebilir degerin artisindan dolay1 iptal edilen stok deger diisiikligii karsilik tutari, iptalin
gerceklestigi donemin tahakkuk eden satig maliyetini azaltacak sekilde muhasebelestirilir. Her finansal
tablo donemi itibariyle, net gergeklesebilir deger yeniden gézden gecirilir. Daha 6nce stoklarin net
gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger dusiikligi karsiligi iptal edilir (iptal edilen tutar onceden ayrilan deger diistikliigi tutari ile
siirlidir).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle stoklar igerisinde konsinye olarak verilen stok
bulunmamaktadir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar (arsa ve binalar hari¢), elde etme maliyetinden birikmig amortismanin diigiilmesi
ile gosterilmektedir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar1 iizerinden tahmini ekonomik
Omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore aktife girdikleri tarih dikkate
almarak kist amortismana tabi tutulmaktadir. Arsa, faydali 6mriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1
amortismana tabi tutulmamaktadir.

Net Grubu’nun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yaptirdig1 ekspertiz degerleme raporu sonucunda, Arsa ve
binalar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan yetki almis olan 1A Grup Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen gercege uygun
degerler lizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmuistir.

Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi duran varlik kalemlerinin gercege
uygun degerlerindeki degisimlere baglidir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artis1 adi altinda
toplanir. Ancak, bir yeniden degerleme deger artisi, aym1 varligin daha once kar ya da zarar ile
iligkilendirilmis bulunan yeniden degerleme deger azalisini tersine ¢evirdigi Olgiide gelir olarak
muhasebelestirilir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak
mubhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme
fazlasindaki her tiir alacak bakiyesinin kapsami Olgiisiinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi bashigi altinda 6zkaynaklarda birikmis
olan tutar azaltir.
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Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali dmiirlerini gdsteren amortisman donemleri asagidaki

gibidir:

Binalar % 2-4
Yer alt1 ve yer listii diizenleri % 10 - 20
Makine, tesis ve cihazlar % 6-20
Tasit araglari % 10-20
Doseme ve demirbaglar % 2-20
Ozel maliyetler Kira siiresi

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali dmrii izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar haklardan olusmakta olup, maliyet bedelleri ile belirtilmislerdir. Maddi
olmayan duran varliklarla ilgili itfa gideri bes yilda normal itfa yontemi kullanilarak ve aktife girdikleri
tarih dikkate alinarak kist esasina gore ayrilmaktadir.

Gerg¢ege uygun degerlerin belirlenmesi

Net Grubu’nun g¢esitli muhasebe politikalart ve dipnot agiklamalar1 hem finansal hem de finansal
olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerde gergege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gergege
uygun degerler, degerleme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir.
Uygulanabilir olmas1 halinde, ger¢cege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili
varlik veya yiikiimliliige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gore degerleme
yontemleri su sekilde tanimlanmustir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan
(fiyatlar araciligryla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki
veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Varliklarda deger diisiikliigii

Cesitli olay ve durumlar karsisinda duran varliklarin tasinan degerleri gergeklesebilir/gelecekte o
aktiften elde edilebilecek degerlerinin altina diistiigii tespit edilmesi halinde maddi ve maddi olmayan
sabit kiymetler deger kaybi agisindan teste tabi tutulmaktadir. Maddi ve gayri maddi sabit kiymetin
defter degerinin gerceklesebilir veya o varligin iktisabindan ileride elde edilebilecek degerinin iistiinde
kalmasi halinde duran varlik deger diistikliigii karsilig1 ayrilmaktadir.
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Borg¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili
kredinin heniliz harcanmamig kisminin gegici siire ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim
borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren hesap doneminde aktiflestirilen borglanma maliyetlerinin toplam tutar
46,118,336 TL’dir (31 Aralik 2017: Yoktur).

Finansal Araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliliklerin muhasebelestirilmesine ve dl¢iimiine iliskin
hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme
standardinin yerini almstir.

TMS 39°da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi, 6l¢imii ve bilango disi
birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9’a taginmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal
varliklardaki deger diisiikliigiiniin hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar modeli’nin yan1 sira
yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis uygulamalar da dahil olmak
iizere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9’un onceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalar1 da
icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi

TFRS 9, finansal yiikiimliiliklerin siiflandirilmasi ve 6lgiimii icin TMS 39'daki mevcut hiikiimleri
biiylik oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile
satilmaya hazir finansal varliklar i¢in 6nceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmustir.

TFRS 9'un uygulanmasinin Sirket’in finansal borglar1 ve tiirev finansal araglar ile ilgili muhasebe
politikalar1 tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir. TFRS 9’un finansal varliklarin smiflandirilmasi ve
Olclimii tizerindeki etkisi ise asagida belirtilmistir.

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olgiilen; gercege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen —
borglanma araglari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen — 6zkaynak araclar1 veya GUD
farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirilir. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin
siniflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal
varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin o6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli
tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid sézlesmenin bir
biitiin olarak ne sekilde simiflandirilacag: degerlendirilmelidir.
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Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden Olgiiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak Ol¢iilen olarak smiflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgiiliir:

- Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirnmlarin ilk defa finansal tablolara
almmasinda, ger¢ege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda
yapilabilir. Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak Olciilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Sl¢iiliir. Bunlar,
tim tiirev finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢limiinden ve bunlara iligskin kazang veya kayiplarin farkl
sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi
veya 6nemli Ol¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa
finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli {izerinden 6Slgiilen ve 6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iligkilendirilebilen iglem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek dlgiiliir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeli TMS 39°daki
“Gergeklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. Yeni deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyeti
iizerinden olgiilen finansal varliklar, s6zlesme varliklar1 ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilen borglanma araglart icin gecerli olmakla birlikte, 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar igin
uygulanmamaktadir., TFRS 9 uyarinca kredi =zararlan TMS 39’a goére daha erken
muhasebelestirilmektedir. itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklar ticari alacaklar, nakit ve
nakit benzerleri ve 6zel sektor bor¢lanma araglarindan olugmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile olgiiliir:

- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iliskin gerceklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir ve,

- Omiir boyu BKZ’ler: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.
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Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢iide artmis olup
olmadigmin belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Sirket, beklenen erken 6demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirt maliyet veya ¢abaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket’in ge¢mis
kredi zarar1 tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir ylikiimliilik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden oOlgiiliir. Gergege
uygun deger farki kir veya zarara yansitilmayan finansal ylkiimliilikklerin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda, ilgili finansal ylikiimliiliigiin yliklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de
s0z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz
orami iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler
veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimlilikler, ger¢ege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama doneminde, raporlama tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylikiimliliik i¢in 6denen
faiz tutarin1 da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliliikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmig
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orami {izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari Alacaklar

Aliciya {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
alman alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigi hesaplamalar1 kapsaminda
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli
sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigii zararlar
haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklart “Gmiir boyu beklenen kredi zararlarma” esit bir
tutardan dl¢iilmektedir.
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Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasini takiben, deger disiikliigline ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikligi karsiligindan
diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur fark: kar/zararlari, konsolide kar veya zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden olgiiliir. Ilgili
finansal ylikiimliliiglin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilir.

Etkin faiz yontemi; finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi1 ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

Finansal yiikiimliiliikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yiikiimliliikler olarak
siniflandirilir.

Ozkaynaga dayali finansal araglar

Ana ortaklik dis1 paylara verilen satin alma opsiyonlan ile ilgili finansal yiikiimliilikkler s6z konusu
opsiyonun itfa planina uygun olarak indirgenmis degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmigtir.
Finansal ylikiimliiligiin indirgenmis tutarinin opsiyona konu olan finansal varlifin gercege uygun
degerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliililkler sonraki donemlerde etkin faiz orami {izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Ticari Borclar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi
gereken 0demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden oSl¢iiliirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi
riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri
gercege uygun degerlerine yakindir.
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Yabanca para birimi kalemleri

Doénem igerisinde yabanci para birimi bazindaki islemler, islem tarihinde gegerli olan doviz kurlarindan
Tiirk Lirasi'na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki varliklar
ve kaynaklar, bilanco tarihindeki TCMB doviz kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmistir. Bu
islemler sonucunda olusan kur farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmaistir.

USD, EURO, GBP, CHF, HRK ve BGN igin dénem sonlarinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

31.12.2018 31.12.2017
USD 5.2609 3.7719
EURO 6.0280 4.5155
GBP 6.6528 5.0803
CHF 5.3352 3.8548
HRK 0.8147 0.6084
BGN 3.0649 2.2958

Isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr1 tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine
gbre muhasebelestirilir.

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araglari,
degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan yilikiimlilikler ve buna ilave iktisapla
iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara
bagl olarak maliyetin diizeltilebilecegini dngdren hiikiimler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi
ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
diizeltme dahil edilir. S6z konusu satin alman sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari,
yiikiimliilikleri ve sarta bagh yilikiimliiliikleri satin alinma giliniindeki rayi¢ degerlerinden kayitlara
yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna
dahil edilmektedir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanmimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yilikiimliiliiklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger diistikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olmak tizere deger disiikliigii
testine tabi tutulur. Serefiye lizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar1 takip eden donemlerde s6z
konusu deger disiikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya =zarar tablosu ile
iligkilendirilemez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit tireten birimler ile iligkilendirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerindeki
iktisap edenin payinin igletme birlegsmesi maliyetini agmas1 durumunda ise fark konsolide kar veya zarar
tablosuyla iligkilendirilir.
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Pay basina kazang / (zarar)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang / (zarar), Ana ortaklia ait net karin / (zararin),
raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yi1l kazanglarindan ve yasal
finansal tablolarinda tasidiklar1 6zsermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan dagittiklart “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basma kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda
kullamlan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak bir
onceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Finansal durum tablosu (Bilan¢o) tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yetkilendirme tarihi arasinda finansal
tablolarda diizeltme gerektiren bir olayin ortaya ¢ikmasi durumunda finansal tablolara gerekli diizeltmeler
yapilmakta, diizeltme gerektirmeyen durumlarda ilgili olay finansal durum tablosu dipnotlarinda
acgiklanmaktadir.

Karsihiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar
Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olast bir yiikiimliilik olmasi (hukuki veya yapisal

yiikiimlilik), bu yiikiimliliigiin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azaligin
muhtemelen s6z konusu olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde saptanabilmesi durumunda
tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve
cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagl varliklar

Taahhiit ve sarta bagl yiikiimliliik doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin
neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk
veya belirsizlik tagimalar1 agisindan bilango dist kalemler olarak taninmustir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel miikellefiyetler veya olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi durumunda bu yiikiimliilikler
Net Grubu i¢in gider ve bor¢ olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel
goziiken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.

Kiralama islemleri

Kiralayan olarak faaliyet kiralamasi

Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, finansal
durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siniflandirilmistir. Elde edilen kira gelirleri ve kiralama
islemleri sonucunda elde edilen diger gelirler kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Kira geliri ve diger gelirler kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Net Grubu’nun faaliyet kiralamasina konu olan varliklarindan elde edecegi kira gelirleri yapilan
sozlesmeler geregi sabitlenmemekte olup kira gelirleri gelecekteki satiglarin sdzlesmelerde agiklanan
yiizdesi olarak belirlenmektedir.
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Kiraci olarak faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile gider olarak kaydedilir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Net Grubu ile iliskili sayilir,
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla,

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, Isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere);

(i1) Net Grubu iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

(iii) Net Grubu iizerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b) Tarafin, Net Grubu’nun bir istiraki olmasi,

(¢) Tarafin, Net Grubu’nun ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi,

(d) Tarafin, Net Grubu’nun veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi,

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi,

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi veya
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlara isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

Miskili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliikklerin
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Net Grubu, iliskili taraflariyla olagan
faaliyetleri gergevesinde is iligkilerine girmektedir (Not 6).

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel béliimler

Belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve
fayda agisindan Net Grubu’nun diger boliimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda, Net Grubu’nun
diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Mal veya hizmetlerin birbirleriyle iliskili olup olmadiginin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate
alinmasi gerekmektedir:

Mal veya hizmetlerin niteligi

Uretim siireclerinin niteligi

Mal veya hizmetlerin miisterilerinin tiir ve siniflari

Mallarin tesliminde veya hizmetlerin saglanmasinda kullanilan yontemler

Net Grubu, baslica bes ana grupta faaliyet gostermektedir: Turizm (otel ve konaklama, turistik aligveris,
giimriiksliz magaza isletmeciligi, ara¢ kiralama); finans (arac1 kurum faaliyetleri); yaymecilik (kitabevi,
kirtasiye ve kitap yayimciligl, gazete yayinciligi); holding (Net Grubu sirketlerinin yonetimi) ve diger
(insaat).

Cografi boliimler

Net Grubu’nun, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan
baska bir ekonomik gevre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli Gzelliklere sahip
boliimlerdir.
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Cografi bolimlerin belirlenmesinde asagidaki etkenlerin dikkate alinmasi1 gerekmektedir:

Ekonomik ve politik kosullarin benzerligi

Farkli cografi bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
Faaliyetlerin yakinlig1

Belirli bir bolgedeki faaliyetlerle ilgili belirli riskler
Doéviz kontroliine iliskin diizenlemeler

Temel kur riskleri

Isletmenin risk ve getiri oranlar1 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkileniyorsa
boliim bilgilerinin raporlanmasina ydnelik birincil format olarak endiistriyel boliimler belirlenirken,
cografi boliimler bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir. Benzer olarak, isletmenin risk ve getiri
oranlar1 6zellikle bu isletmenin farkli {ilkelerde veya diger cografi bolgelerde faaliyet gostermesinden
etkileniyorsa, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak cografi boliimler
belirlenirken, endiistriyel boliimler bazindaki bilgiler ikincil olarak raporlanir.

Net Grubu’un faaliyetleri sektorel ve cografi bazda raporlanmustir.
Insaat s6zlesmeleri

Bir varligin veya nihai amag¢ ya da kullanim, teknoloji, fonksiyon ve tasarim agisindan birbirleri ile
yakindan iligkili veya birbirlerine bagli bir varlik grubunun insasi i¢in yapilan sdzlesmeleri ifade
etmektedir. Insaat sozlesmeleri ile belirlenmis faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihleri farkli hesap
donemlerinde gerceklesir. Bu nedenle insaat sdzlesmelerinin muhasebelestirilmesine iliskin temel husus,
sOzlesme hasilat ve maliyetlerinin ingaat iginin yapildigi dénemlere tahsis edilmesidir. Net Yap1 Sanayi
ve Ticaret A.S. Net Grubu igerisinde var olan miiteahhit bir isletmedir. Ilgili sirketin donem icerisinde
insaat sdzlesmesi mevcut degildir. Net Holding Anonim Sirketi 26 Mart 2018 tarihinde, dogrudan bagh
ortakligi olan Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde
devralinmasi suretiyle birlesmistir.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Net Grubu’nun tek bir plan c¢ergevesinde bir faaliyetini biitiiniiyle veya parca
parca elden ¢ikarmasi ya da terk ederek sona erdirmesi sonucu olusan, ayr1 ve énemli bir is kolunu veya
cografi boliim faaliyetlerini temsil eden, faaliyet tiirii itibariyle ve finansal raporlama amaciyla
ayrilabilen bir unsurunu ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya wvarlik
gruplariin elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi Oncesi kar veya zarar ve
durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya zararinin detaylar1 dipnotlarda agiklanir. Varlik gruplari,
kullanilmasi suretiyle degil, satig islemi sonucu geri kazanilmasi planlandigi durumlarda, satis amacl
elde tutulan varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikler
ise benzer sekilde gruplanir. Cari donem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan, cari donemde durdurulan faaliyetlere iligkin 6nceki donem faaliyet sonuglart da, TFRS 5 Satig
Amagch Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi kapsaminda, 6nceki donem
kar veya zarar tablosunda Durdurulan Faaliyetler kalemi icerisinde yeniden siniflandirilmaktadir.

88 e FAALIYET RAPORU 2018 e



®

ET

NET HOLDING ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 6, pinG As.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tesvik ve yardimlari, bir isletmeyi devlet yardimi olmadan yapmayacagi bir takim islere
girebilmesini tesvik etmek amaciyla veya diger nedenlerle yapilan islemlerdir. Devlet yardimi, devletin
bir isletmeye veya isletme grubuna belirli kriterleri yerine getirmeleri sartiyla, ekonomik fayda
saglamasi amaciyla yaptig1 islemleri; devlet tesvikleri, 6nceki donemlerde veya gelecekte isletmenin
esas faaliyet alam ile ilgili belirli kriterlere uymus veya uyacak olmasi karsiliginda, devletin isletmeye
transfer ettigi ekonomik kaynaklar1 ifade etmektedir.

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak {izere tiim devlet tesvikleri,
elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin igletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan
elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi icin elde
tutulan araziler ve binalar “yatinm amacl gayrimenkuller” olarak simiflandirilir. Yatinm amach
gayrimenkuller konsolide finansal tablolarda piyasa rayi¢ degerleriyle gosterilmektedir. Yatirim amaglh
gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal amortisman metoduyla faydali omiir esasina uygun bir sekilde
ve aktife girdikleri tarihler dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Net Grubu’nun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yaptirdig1 ekspertiz degerleme raporu sonucunda, yatirim
amacl gayrimenkuller, Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan yetki almis olan 1A Grup Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen
gergege uygun degerler lizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmisgtir.

Yatinm amagh gayrimenkuller olas1 bir deger disiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagli gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle geri kazanmilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amach
gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig fiyatindan yiiksek olani
olarak kabul edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satig amaciyla elde tutulan varliklar defter degeri ile satis maliyeti diisiilmils gercege uygun degerinden
diisiik olam ile dlgiiliir. Satis amaciyla elde tutulan varliklar amortismana tabi tutulmaz. Satis amaciyla
elde tutulan varliklarin defter degeri, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amach
elde tutulan varlik olarak ilk siniflandirmasinin hemen 6ncesinde, ilgili TFRS’ler ¢ergevesinde Olgiiliir.

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade Satis islemi vasitasi ile geri
kazanilacak olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varligi (veya elden c¢ikarilacak varlik
grubunu) Satig amagli olarak siniflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi igin; ilgili varligin (veya elden
cikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) Satisinda sik¢a
rastlanan ve aligilmig kosullar gercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin
yiiksek olmas1 gerekir. Satis olasiliginin yliksek olmasi i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan,
varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) Satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile
planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden
cikarilacak varlik grubu) cari gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir. Ayrica satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir Satis
olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plan1 tamamlamak i¢in gerekli islemlerin, planda dnemli
degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.
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Vergilendirme

Misikteki konsolide finansal tablolarda vergi gideri, donem cari dénem vergi karsiligi ve ertelenmis
vergiden olusmaktadir.

Cari donem vergi karsilig

Donem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar gelir vergisine iliskin yiikiimliiliikler i¢in finansal
durum tablosu tarihinde gecerli olan yasal vergi oranlar1 gergevesinde bir karsilik ayrilmistir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matraht hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin finansal durum tablosu yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmig vergi oranlar dikkate
almarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliilikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylkiimliliikleri, Net Grubu’nun gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde,
bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her finansal durum tablosu tarihi itibariyla gozden gegirilir.
Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanm elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli Olgiide yasallagmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Net Grubu’nun finansal durum tablosu tarihi
itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yilkiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Net Grubu’nun cari vergi varlik ve
yiikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Dogrudan o6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergide dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan baglh ortakligin tanimlanabilen
varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larinin gercege uygun degerinde elde ettigi paymn satin alim
maliyetini agsan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz éniinde bulundurulur.
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Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Net Grubu, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotii davranis digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Bu yiikiimliilik ¢alisilan her y1l i¢in, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle,
azami 5,434.42 TL (31 Aralik 2017: 4,732.48 TL) olmak fizere, 30 giinliikk toplam briit ticret ve diger
haklar esas almarak hesaplanmaktadir.

Net Grubu, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligimi “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve Net Grubu’nun personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde
etkin faiz orami ile iskonto etmistir. Hesaplanan aktiieryal kazang / (kayip) disindaki tiim kazang ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda, aktiieryal kazang / (kayiplar) ise konsolide 6zkaynak degisim
tablosunda yansitilmigtir.

Bilango giiniinde kullanilan temel varsayimlara ait oranlar asagidaki gibidir:

31.12.2018 31.12.2017

Etkin faiz oran %19.63 %13.92
Enflasyon orani %16.50 %11.92
Reel iskonto orani %2.69 %1.79
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan oran (%) 100 100
Emeklilik planlar1

Emeklilik planlart ¢aliganlara hizmetlerinin bitiminde veya bitiminden sonra (yillik maas veya defaten
odeme seklinde) saglanacak faydalar veya bu faydalarin saglanmasi i¢in isverenin katkilarini bir belgede
yer alan sartlara veya igletmenin uygulamalarina dayanarak emeklilik 6ncesinde belirlenebilen veya
tahmin edilebilen planlari ifade etmektedir. Net Grubu’nun calisanlart i¢in belirlenmis herhangi bir
emeklilik plani yoktur.

Nakit akis tablosu

Net Grubu, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarma bilgi vermek tizere,
nakit akig tablolarini diizenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 igletme, yatirim
ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akislari, Net Grubu’nun esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarimi gosterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Net Grubu’nun yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar
ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit
akiglar, Net Grubu'nun finansal faaliyetlerde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduat ile tutar1 belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar
igermektedir.
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3. ISLETME BIRLESMELERi VE ORTAK KONTROLE TABIi iSLETME BIRLESMELERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemi igerisindeki isletme birlesmelerinin ve
ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin detay: asagidaki gibidir;

Isletme Birlesmeleri

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki isletme birlesmelerinin detay: asagidaki
gibidir;

Net Holding Anonim Sirketi 26 Mart 2018 tarihinde, dogrudan bagh ortakliklar1 olan Asyanet Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S., Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S.,
Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S., Gokova Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S., Barometre Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S., Enet Internet Yayincilik
Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Sans Oyunlar1 Yatirim Anonim Sirketi, Net Piyango ve Sans
Oyunlar1 Ticaret A.S. ile tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle
birlesmistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki isletme birlesmelerinin detay: asagidaki
gibidir;

Net Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Net Holding Anonim Sirketi, 28 Eyliil 2017 tarihinde, dogrudan bagli ortaklig1 olan Net Turizm Ticaret
ve Sanayi Anonim Sirketi ile tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle
birlesmistir.

Vovager Kibris Limited

Net Holding Anonim Sirketi’nin dogrudan bagli ortakligi olan Voyager Kibris Limited, 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren hesap donemi icersinde, Net Holding Anonim Sirketi’nin tam konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerinden olan Green Karmi Tatil K&yii Limited, Cyprus Holiday Village Limited,
Baskaya Limited, Voytur Travel Limited ve Intersans Limited ile tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin
halinde devralinmasi suretiyle birlesmistir.

Merit Bulgaria EOOD

Net Holding Anonim Sirketi, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, Merit
Bulgaria EOOD’ un (“Sirket”) %100 oranina tekabiil eden hissesine kurucu ortak unvaniyla sahip
olmustur. Net Holding Anonim Sirketi’nin, kurucu ortak olarak Sirket’in kurulusundan hisse alimi
yapmasindan dolayi serefiye olugsmamustir.

Merit Global Game OOD

Net Holding Anonim Sirketi’nin bagh ortakliklarindan Merit Bulgaria EOOD, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren hesap donemi igerisinde, Merit Global Game OOD’ nin (“Sirket”) %51 oranina tekabiil eden
hissesine kurucu ortak unvaniyla sahip olmustur. Merit Global Game OOD’ nin, kurucu ortak olarak
Sirket’in kurulusundan hisse alimi1 yapmasindan dolay1 serefiye olusmamustir.
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DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak diger
isletmelerdeki paylar1 ve paylar1 bulundugu ilgili sirketlere ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir;

Bagl Ortakhiklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona
dahil edilen bagli ortakliklarin faaliyet konusu, kurulus tarihleri ve bulunduklar1 yerler asagidaki gibidir:

Kurulug Sirketin Faaliyet

tarihi merkezi konusu

Loytag Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 09.01.1986 Istanbul Turizm
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 16.11.1981 Istanbul Turizm
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 25.07.1983 Istanbul Turizm
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Ticaret A.S. 13.07.1981 Istanbul Yayincilik
Elite Development and Management Limited 31.12.1989 KKTC Turizm
Voyager Kibris Limited (*) 17.08.1987 KKTC Turizm
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 07.10.1988 Istanbul Turizm
Net Turistik Hizmetler Limited 21.08.2007 KKTC Turizm
Azer Net Turizm 31.07.2008 Azerbaycan Turizm
Mehrab Mehdud Mesuliyetli Cemiyeti 27.04.1994 Azerbaycan Insaat
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi Limited 05.09.2014 KKTC G.Magazacilik
Ekspres Yatirnrm Menkul Degerler A.S. 27.11.2015 Istanbul Finans
Merit D.O.O. 25.01.2016  Hirvatistan Turizm
Merit Montenegro D.O.O. 21.01.2016 Karadag Turizm
Net Montenegro D.O.O. 21.01.2016 Karadag Turizm
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 18.08.2014 KKTC Gazetecilik
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 28.11.2016 Istanbul Turizm
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S.  05.10.2016 Istanbul Turizm
Merit Bulgaria EOOD 20.07.2017  Bulgaristan Turizm
Merit Global Game OOD 22.08.2017 Bulgaristan Turizm

(*) Net Holding Anonim Sirketi’nin dogrudan bagl ortakligi olan Voyager Kibris Limited, 31 Aralik
2017 tarihinde sona eren hesap donemi icersinde, Net Holding Anonim Sirketi’nin tam konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerinden olan Green Karmi Tatil Kdyii Limited, Cyprus Holiday Village Limited,
Baskaya Limited, Voytur Travel Limited ve Intersans Limited ile tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin
halinde devralinmas: suretiyle birlesmistir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50
veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 lizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri
iizerinde kontrol hakkina sahip oldugu ve “tam konsolidasyon yontemi’ne tabi tutulmus sirketler

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

Ana Ortaklik Sirket'in Bagli Ana Ortaklik

Ortakliktaki Pay Orani Dis1 Ozsermaye

Bagli Ortakliklar (Dogrudan) (Dolayli) Pay1
Elite Development and Management Ltd. 96.63% 98.62% 1.38%
Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S 100.00% 100.00% 0.00%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 26.65% 99.67% 0.33%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 99.54% 100.00% 0.00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 58.93% 58.93% 41.07%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 99.76% 99.76% 0.24%
Net Turistik Hizmetler Limited 50.00% 99.58% 0.42%
Azer Net Turizm 99.30% 99.30% 0.70%
Mehrab MMC 100.00% 100.00% 0.00%
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi Ltd.Sti. (a) 0.00% 48.13% 51.87%
Voyager Kibris Limited 98.03% 99.15% 0.85%
Merit D.O.O. 100.00% 100.00% 0.00%
Merit Montenegro D.O.O. Podgorica 100.00% 100.00% 0.00%
Net Montenegro D.O.0. Podgorica 100.00% 100.00% 0.00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 0.00% 86.76% 13.24%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Merit Global Game OOD 0.00% 51.00% 49.00%
Merit Bulgaria EOOD 100.00% 100.00% 0.00%

(a)  Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, ilgili Sirket’te %50’den daha az hissesine sahip
olmasina ragmen, ilgili Sirket’in finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarin1 tek basina yonetme giiciiniin
olmasindan dolayi ilgili Sirket “tam konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmustur.
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31 Aralik 2017

Ana Ortaklik Sirket'in Bagl Ana Ortaklik

Ortakliktaki Pay Orani Dis1 Ozsermaye

Bagl Ortakliklar (Dogrudan) (Dolayli) Pay1
Asyanet Turizm ve Ticaret A.S. 99.92% 100.00% 0.00%
Barometre Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Elite Development and Management Ltd. 0.00% 98.62% 1.38%
Net Piyango ve Sans Oyunlar1 A.S. 0.00% 100.00% 0.00%
Ekspres Yatinm Menkul Degerler A.S 100.00% 100.00% 0.00%
Gokova Turizm Ticaret ve San. A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 0.00% 99.67% 0.33%
Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 92.73% 100.00% 0.00%
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. 90.31% 100.00% 0.00%
Merit Turizm Yatirim ve Tsletme A.S. 47.86% 58.93% 41.07%
Enet internet Yayincilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 99.76% 99.76% 0.24%
Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletmeleri A.S. 76.79% 100.00% 0.00%
Net Turistik Hizmetler Limited 50.00% 99.79% 0.21%
Azer Net Turizm 99.30% 99.30% 0.70%
Mehrab MMC 100.00% 100.00% 0.00%
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. (a) 61.96% 100.00% 0.00%
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi Ltd.Sti. (b) 0.00% 48.34% 51.66%
Voyager Kibris Limited (c) 57.77% 99.58% 0.42%
Net Sans Oyunlar1 Yatirim Anonim Sirketi 100.00% 100.00% 0.00%
Merit D.O.O. 100.00% 100.00% 0.00%
Merit Montenegro D.0O.O. Podgorica 100.00% 100.00% 0.00%
Net Montenegro D.O.0. Podgorica 100.00% 100.00% 0.00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 0.00% 87.13% 12.87%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S. 100.00% 100.00% 0.00%
Merit Global Game OOD 0.00% 51.00% 49.00%
Merit Bulgaria EOOD 100.00% 100.00% 0.00%

(a) Sunset Turistik Isletmeleri A.S. Kusadasi/Aydin’da yer alan “Sunset Tatil K&yii” niin sahibi ve
isletmecisi olarak faaliyet gostermekteydi. Ticari faaliyetlerinin mevsimsel etkisi ve yogunlugu goz
oniinde bulundurularak segilen hesap donemi 01 Kasim — 31 Ekim tarihleridir. Sunset Turistik
Isletmeleri A.S., Net Grubu’na 1992 yilinda katilmis olup bu tarihten itibaren 01 Kasim — 31 Ekim
tarihlerini hesap doénemi olarak siirdiirmektedir. ilgili sirketin finansal tablolari SPK’min muhasebe
standartlar ile ilgili diizenlemelerinde yer alan “Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Hususlar” ve
“Sarta Bagli Olaylar” a iliskin esaslar ¢cercevesinde konsolide finansal tablo tarihi ile uyumlastirilmstir.

(b)  Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak, ilgili Sirket’te %50’den daha az hissesine sahip
olmasina ragmen, ilgili Sirket’in finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarin1 tek basina yonetme giiciiniin
olmasindan dolayi ilgili Sirket “tam konsolidasyon yontemi’ne tabi tutulmustur.

(c)  Net Holding Anonim Sirketi’nin dogrudan bagli ortaklig1 olan Voyager Kibris Limited, 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren hesap donemi icersinde, Net Holding Anonim Sirketi’nin tam konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerinden olan Green Karmi Tatil Kdyii Limited, Cyprus Holiday Village Limited,
Baskaya Limited, Voytur Travel Limited ve Intersans Limited ile tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin
halinde devralinmas: suretiyle birlesmistir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun bagli ortakliklarina ait solo finansal tablolarina iliskin
varlik toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kari / (zarar1) asagidaki

gibidir;
31 Aralik 2018
. Dﬁgeltilmis

Ozkaynak Odenmis Hasilat ~ Donem net

Varlik toplamu toplami Sermaye (Net)  kary/ (zarari)

Elite Development and Management Ltd 181,905,669 112,565,173 4,350,788 22,036,115  (2,138,094)
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. *) 711,284 (78,458) 10,081,733 - (156,850)
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 8,739,474 1,342,514 16,063,069 6,987,654  (2,133,043)
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. (*) 17,961,767 17,085,435 65,799,272 - 776,888
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. *) 47,197,554 40,424,719 12,253,380 9,965,713 7,652,554
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. AS 3,365,317 1,343,433 9,833,025 3,417,919 (122,969)
Merit Global Game 0.0.D 41,172,589 21,144,492 13,189,200 20,306,247 2,697,787
Net Turistik Hizmetler Limited *) 5,129,484 2,347,576 4,790,000 - (23,717)
Azer Net Turizm *) 19,759 (218,766) 1,481 - -
Mehrab MMC *) 3,602,055 2,758,190 235,347 - (323)
Voyager Kibris Limited 5,721,172,967  3,828,568,060 1,063,335,478 527,021,841 422,986,804
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi Limited (*) 12,925,739 (1,521,172) 515,000 - 3,598,659
Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. 8,446,129 8,446,129 2,500,000 - (612,458)
Merit D.O.O. 38,073,168 21,336,585 40,941,068 8,553,399 (19,128,355)
Merit Montenegro D.O.O. 29,706,106 28,822,257 21,530,893 1,180  (1,245,627)
Merit Bulgaria E.0.0.D. 13,043,978 13,039,925 10,489,000 - (21,531)
Net Montenegro D.O.O. 474,781,020 130,508,425 25,177,892 82,521,294 50,260,346
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.$ 911,170 565,285 850,000 1,751,794 (242,753)
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S *) 971,531 765,964 1,000,000 1,876,837 (112,019)
Kibris Diyalog Gazeticilik Limited 6,807,912 2,651,187 3,400,000 5,133,899 (295,072)

(*)  Net Grubu’nun bagli ortakliklar1 i¢erisinde yer alan bu sirketler, Net Grubu disinda esas faaliyet gelirleri
elde etmemektedirler.
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun bagli ortakliklarina ait solo finansal tablolarina iliskin
varlik toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kari / (zarari) asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2017
. Dﬁgeltilmis

Ozkaynak Odenmis Hasilat ~ Donem net

Varlik toplamu toplami Sermaye (Net)  kary/ (zarar1)

Asyanet Turizm ve Ticaret A.S. *) 354,405,108 333,587,722 151,933,395 - 25,594,469
Barometre Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. *) 25,438 (121,253) 160,208 - (53,956)
Elite Development and Management Ltd 114,399,462 71,311,611 4,350,788 15,382,462 (479,971)
Net Piyango ve Sans Oyunlar1 A.S. *) 11,198,821 11,064,817 10,000,000 - 530,160
Gokova Turizm Ticaret ve San. A.S. *) 101,108 101,097 4,647,877 - (25,734)
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. *) 578,870 78,391 10,081,733 - (104,386)
Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S. *) 80,635,083 76,535,760 71,912,474 - (646,473)
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 9,514,426 3,459,246 16,063,069 5,109,636  (3,350,617)
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Turizm ve Ticaret A.S. *) 16,892,036 16,308,546 65,799,272 - (3,515,970)
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. *) 18,730,986 16,528,716 12,253,380 10,690,788 3,890,341
Net Turistik Yaymlar Sanayi ve Tic. AS 2,868,624 1,443,987 9,833,025 3,020,334 (146,327)
Merit Global Game 0.0.D 14,183,500 9,099,868 8,391,200 - (75,964)
Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. *) 41,362,209 41,098,704 58,038,064 - 6,347
Netel Net Otelcilik Yatirim ve isletmeleri A.S. *) 172,194,888 172,135,834 92,342,364 - 173,659
Net Turistik Hizmetler Limited *) 5,120,771 2,371,294 4,790,000 - (11,708)
Azer Net Turizm *) 14,166 (156,848) 1,481 - -
Mehrab MMC *) 2,559,851 1,960,766 235,347 - 14,820
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. *) 141,128,873 137,725,536 148,494,537 - 6,533,764
Voyager Kibris Limited (**) 4,057,888,905  2,951,251,731  1,052,330,747 468,824,501 280,079,551
Enet Internet Yayincihik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S. *) 763,269 364,525 5,500,000 117,501 (315,062)
Net Sans Oyunlar1 Yatirim A.S. *) 10,373,330 3,488,668 31,000,000 - (308,738)
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi Limited *) 2,033,819 (5,119,831) 515,000 - (1,002,745)
Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. 9,309,967 4,396,127 2,500,000 - (466,349)
Merit D.O.O. 42,002,206 33,052,881 40,941,068 16,527,422 (17,465,281)
Merit Montenegro D.O.O. 23,999,717 22,832,293 21,530,893 4,750,795 (444,865)
Merit Bulgaria E.0.0.D. 11,478,598 11,478,056 10,489,000 - (860)
Net Montenegro D.O.O. 74,863,375 67,510,202 25,177,893 72,084,862 42,185,345
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S 88,067 58,038 100,000 - (30,646)
Merit International Turistik Isletmeler ve Hizmetler A.S *) 715,179 278,122 400,000 1,695,676 36,683
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 7,174,799 2,650,485 3,400,000 4,239,237 (489,152)

(*)  Net Grubu’nun bagl ortakliklari igerisinde yer alan bu sirketler, Net Grubu disinda esas faaliyet gelirleri
elde etmemektedirler.

(**) Net Holding Anonim Sirketi’nin dogrudan bagl ortaklig1 olan Voyager Kibris Limited, 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren hesap donemi igersinde, Net Holding Anonim Sirketi’nin tam konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerinden olan Green Karmi Tatil Koyii Limited, Cyprus Holiday Village Limited,
Baskaya Limited, Voytur Travel Limited ve Intersans Limited ile tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin
halinde devralinmasi suretiyle birlesmistir.
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Istirakler

Ana Ortaklik Sirket’in, yonetimine ve isletme politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda devaml
bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iligkisinin bulundugu ya da sermayesinde
yiizde yirmi veya daha fazla, yiizde elliden az oranda paya veya bu oranda yonetime katilma hakkina

sahip bulundugu sirketler asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018

Ana Ortaklik Sirket'in
Istiraklerdeki Pay Orani
(Dogrudan) (Dolaylr)
Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. %48.00 %48.00
Azer Sans Miiessesesi %49.00 %49.00
31 Aralik 2017
Ana Ortaklik Sirket'in
Istiraklerdeki Pay Orami
(Dogrudan) (Dolaylr)
Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. %0.00 %48.00
Azer Sans Miiessesesi %0.00 %49.00

Net Grubu’nun istiraklerdeki sahip oldugu pay oranlarinin % 50’ye yakin seviyelerde olmasina ragmen
ilgili sirketler, finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarini tek basina yonetme giiciiniin olmamasindan
dolay1 istirak kapsaminda degerlendirilmistir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Net Grubu’'nun operasyonel faaliyetleri, iiriinlerin ve saglanan hizmetlerin 0&zelliklerine gore
orgiitlenmekte ve yonetilmektedir. Her bir faaliyet boliimii, degisik pazarlara farkli {iriin ve hizmet sunan
stratejik is tinitelerini temsil etmektedir.

Net Grubu’nun faaliyet boliimlerinin diger boliimler ile gergeklestirilen iglemlerden elde edilen boliim
gelirlerinin 6lgiilmesi ve raporlamasinda, bdliimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda
gerceklestirilmektedir.

Net Grubu’nun raporlama faaliyet alani olarak “Turizm, Yayincilik, Holding ve Diger” faaliyet alanlar
sunulmustur. Turizm faaliyet alan1 gelirleri “otel konaklama gelirleri, otel yiyecek icecek gelirleri,
casino isletmeciligi gelirlerinden; Yayincilik faaliyet alami gelirleri “gazete, kitap ve kirtasiye satig
gelirlerinden; Holding ve diger faaliyet alanina ait gelirler ise elde edilen diger satis gelirlerinden
olusmaktadir.

Net Grubu’nun farkli cografi bolgelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar1 dolayisiyla cografi bazda
raporlamaya yer verilmistir. Raporlama cografi boliimleri olarak “K.K.T.C, Hirvatistan, Bulgaristan,
Tiirkiye” cografi boliimleri sunulmusgtur.
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a. Kar veya Zarar Tablosuyla Ilgili Béliimlere Gore Raporlama Analizi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait boliimlere goére raporlama

analizinin sektorel bazda dagilim asagidaki gibidir;

Eliminasyon

Holding ve Oncesi Eliminasyon
01 Ocak - 31 Aralik 2018 Turizm  Yaymcihk Finans Diger Toplam (-) Toplam
Hasilat 655,210,130 8,551,818 - 373,160,025 1,036,921,973 (269,777,563) 767,144,410
Satiglarin maliyeti (433,978,428) (4,844,948) - (68,316,951) (507,140,327) 1,914,466 (505,225,861)
Briit Kar (Zarar) 221,231,702 3,706,870 - 304,843,074 529,781,646 (267,863,097) 261,918,549
Genel Yonetim Giderleri (110,815,828) (1,300,768) - (36,195,974) (148,312,570) 13,756,769 (134,555,801)
Pazarlama Giderleri (22,145,982)  (2,208,642) - (6,559,786)  (30,914,410) 2,910,434  (28,003,976)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 117,880,927 278,633 - 31,623,506 149,783,066 (2,741,789) 147,041,277
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler  (32,991,182) (538,956) - (7,836,800)  (41,366,938) 80,545  (41,286,393)
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 173,159,637 (62,863) - 285,874,020 458,970,794 (253,857,138) 205,113,656
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 367,709,814 - - 64,204,773 431,914,587 - 431,914,587
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (175,526) - - (3,639,729) (3,815,255) - (3,815,255)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar - - - (352,371) (352,371) - (352,371)
Yatirim Faaliyetleri Kar1 / (Zarari) 367,534,288 - - 60,212,673 427,746,961 - 427,746,961
Finansman Gelirleri 173,674,419 335,853 - 71,935,734 245,946,006 (10,955,853) 234,990,153
Finansman Giderleri (330,926,019) (1,151,590) - (164,485,072) (496,562,681) 8,311,954 (488,250,727)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1 / (Zarar1) 383,442,325 (878,600) - 253,537,355 636,101,080 (256,501,037) 379,600,043
Donem Vergi (Gideri) Geliri (10,262,303) - - (7,965,254)  (18,227,557) - (18,227,557)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (90,898,600) 460,555 - 1,246,998  (89,191,047) - (89,191,047)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem
Kari / (Zararn) 282,281,422 (418,045) - 246,819,099 528,682,476 (256,501,037) 272,181,439
Durdurulan Faaliyetler Donem
Kari / (Zararn) - - (608,780) - (608,780) - (608,780)
Donem Kari / (Zarar) 282,281,422 (418,045) (608,780) 246,819,099 528,073,696 (256,501,037) 271,572,659
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarart) 173,159,637 (62,863) - 285,874,020 458,970,794 (253,857,138) 205,113,656
Amortisman ve itfa paylari ile
diger diizeltmeler 91,329,384 418,214 - 10,273,566 102,021,164 - 102,021,164
FVAOK 264,489,021 355,351 - 296,147,586 560,991,958 (253,857,138) 307,134,820
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Eliminasyon

Holding ve Oncesi Eliminasyon
01 Ocak - 31 Aralik 2017 Turizm  Yaymcilik Finans Diger Toplam (-) Toplam
Hasilat 563,757,345 7,377,068 - 101,909,751 673,044,164 (21,174,504) 651,869,660
Satislarin maliyeti (334,795,277) (4,241,711) - (62,901,656) (401,938,644) 2,104,005 (399,834,639)
Briit Kar /(Zarar) 228,962,068 3,135,357 - 39,008,095 271,105,520 (19,070,499) 252,035,021
Genel Yonetim Giderleri (83,660,808) (1,306,946) - (39,726,008) (124,693,762) 14,489,859 (110,203,903)
Pazarlama Giderleri (20,909,554) (2,013,482) - (7,037,394)  (29,960,430) 3,041,298  (26,919,132)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32,562,583 192,970 - 4,071,688 36,827,241  (2,558,142) 34,269,099
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (9,040,591)  (170,952) - (1,243,940)  (10,455,483) 66,487  (10,388,996)
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 147,913,698  (163,053) - (4,927,559) 142,823,086  (4,030,997) 138,792,089
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 325,884,902 - - 57,198,345 383,083,247 - 383,083,247
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (362,003) (18,000) - (3,876,618) (4,256,621) 3,891,804 (364,817)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar - - - 984,981 984,981 - 984,981
Yatirim Faaliyetleri Kar1 / (Zarar) 325,522,899 (18,000) - 54,306,708 379,811,607 3,891,804 383,703,411
Finansman Gelirleri 15,150,403 4,009 - 60,577,280 75,731,692 (33,007,711) 42,723,981
Finansman Giderleri (151,025,568)  (637,030) - (9,938,438) (161,601,036) 9,189,801 (152,411,235)
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1 / (Zararn) 337,561,432 (814,074) - 100,017,991 436,765,349 (23,957,103) 412,808,246
Doénem Vergi (Gideri) Geliri (5,481,612) - - (2,437,022) (7,918,634) - (7,918,634)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (81,748,026)  (190,425) - (7,839,165) (89,777,616) - (89,777,616)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem
Kari / (Zarart) 250,331,794 (1,004,499) - 89,741,804 339,069,099 (23,957,103) 315,111,996
Durdurulan Faaliyetler Dénem
Kari / (Zarart) - - (547.725) - (547,725) 40,688 (507,037)
Donem Kari / (Zarart) 250,331,794 (1,004,499)  (547,725) 89,741,804 338,521,374 (23,916,415) 314,604,959
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 147,913,698  (163,053) - (4,927,559) 142,823,086  (4,030,997) 138,792,089
Amortisman ve itfa paylari ile
diger diizeltmeler 80,334,019 404,650 - 4,461,779 85,200,448 - 85,200,448
FVAOK 228,247,717 241,597 - (465,780) 228,023,534  (4,030,997) 223,992,537
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NET

HOLDING A.S.

C.

NET HOLDING ANONIM SIiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle konsolide finansal durum tablosunun
raporlama analizinin sektorel bazda dagilimi asagidaki gibidir;

boliimlere gore

Sektor Varhiklar:
31.12.2018 31.12.2017
Turizm 6,484,572,298 4,505,046,368
Yayincilik 10,173,229 10,832,130
Finans 8,446,129 9,309,967
Holding ve diger 2,280,245,197 2,598,602,541
Toplam 8,783,436,853 7,123,791,006

Bolumler Arasi Diizeltmeler ve Siniflamalar

2,531,500,965

2,721,202,212

Konsolide Finansal Tablolara Gore Toplam Varliklar

6,251,935,888

4,402,588,794

Sektor Yiikiimliiliikleri
31.12.2018 31.12.2017
Turizm 2,198,048,256 1,714,370,258
Yayincilik 6,178,610 6,494,385
Finans 6,162,460 4,913,840
Holding ve diger 1,334,858,585 657,687,555
Toplam 3,545,247911 2,383,466,038

Bolumler Arasi Diizeltmeler ve Siniflamalar

1,288,458,658

864,981,163

Konsolide Finansal Tablolara Gore Toplam Yiikiimliilikler

2,256,789,253

1,518,484,875

Boliim Varhklarina iliskin Amortisman Ve itfa Paylar Giderleri

Holding ve

01 Ocak - 31 Aralik 2018 Turizm Yaymcilik  Diger Finans Toplam
Satiglarin Maliyeti 72,942,497 384,498 7,043,101 - 80,370,096
Genel Yonetim Giderleri 5,589,684 33,716 3,230,465 - 8,853,865
Pazarlama Giderleri 387,531 - - - 387,531
Calismayan Kisim Giderleri 3,213,618 - - - 3,213,618
Durdurulan Faaliyetler Igerisinde
Siniflanan Kisim - - - 340,564 340,564

82,133,330 418,214 10,273,566 340,564 93,165,674

104 e FAALIYET RAPORU 2018 e




®

ET

NET HOLDING ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 6, pinG As.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Holding
01 Ocak - 31 Aralik 2017 Turizm Yayincilik ve Diger Finans Toplam
Satiglarin Maliyeti 63,930,295 349,717 1,210,827 - 65,490,839
Genel Yonetim Giderleri 3,745,905 54,933 3,250,952 - 7,051,790
Pazarlama Giderleri 202,505 - - - 202,505
Durdurulan Faaliyetler Igerisinde
Siniflanan Kisim - - - 420,550 420,550

67,878,705 404,650 4,461,779 420,550 73,165,684

d) Béliimlere Gore Dénem ici Duran Varlik Alimlar

01 Ocak — 31 Aralik 2018

Holding ve
Turizm Yayincilik Diger Toplam
Yatirim Amaglhi Gayrimenkuller 29,512,648 - 1,748,959 31,261,607
Maddi Duran Varliklar 237,262,158 2,909 4,666,121 241,931,188
Maddi Olmayan Duran Varliklar 538,607 - 51,340 589,947
267,313,413 2,909 6,466,420 273,782,742
01 Ocak — 31 Aralik 2017
Holding ve

Turizm Yaymeilik Diger Toplam

Yatirim Amagl Gayrimenkuller 11,376,893 - - 11,376,893
Maddi Duran Varliklar 184,432,787 15,474 8,044,720 192,492,981
Maddi Olmayan Duran Varliklar 70,647 3,299 107,213 181,159
195,880,327 18,773 8,151,933 204,051,033

6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

6.1 Ticari alacaklar igindeki iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir (Not 10.1):

31.12.2018  31.12.2017

Demtur Travel Limited (*) 89,559,843 107,036,867
Megavizyon Miizik Merkezi Uretim ve Ticaret A.S. - 8,558

89,559,843 107,045,425

(*) Demtur Travel Limited’den olan ticari alacaklar, Net Holding Anonim Sirketi’nin ve Net Grubu
sirketlerinden Voyager Kibris Limited’in verdigi otel konaklama hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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HOLDING A5, NET HOLDING ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

6.2

(a)

6.3

(a)

6.4

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

Diger alacaklar i¢indeki iliskili taraflardan alacaklar agagidaki gibidir (Not 12.1.1):

31.12.2018 31.12.2017

Ikili Elektronik Ticaret Ltd. Sti. (a) 4,166,278 3,481,728
Megavizyon Miizik Merkezi Uretim ve Ticaret A.S. (a) 677,422 -
Diger 35,687 17,963

4,879,387 3,499,691

llgili tutarlar, Net Holding Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin ticari olmayan faaliyetlerinden
kaynaklanan alacaklardan olusmaktadir. Ilgili tutarlar igin, Net Holding Anonim Sirketi ve bagl
ortakliklari, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde faiz geliri hesaplamasi
yapmuglardir.

Uzun vadeli diger alacaklar i¢indeki istiraklerden alacaklar asagidaki gibidir (Not 12.1.1):

31.12.2018  31.12.2017

Airtour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S (a) 5,052,237 4,172,064

5,052,237 4,172,064

Net Holding Anonim Sirketi, istiraklerinden Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (Air Tour )’nin
Marbank’a olan 2,436,891 TL tutarindaki borcunu ve diger kuruluslara olan 331,825 TL tutarlarindaki
borglarmi Air Tour admma o6demistir. Air Tour’un ise, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nden dava
asamasinda olan alacagi bulunmakta olup, Net Grubu yonetimine gore ilgili davanin Air Tour lehine
sonuglanacag diistiiniilmektedir. Net Holding A.S., Air Tour i¢in yapmis oldugu 6demenin karsiliginda,
Air Tour’un Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nden olan dava asamasindaki alacagma 1,450,000 USD
tutarinda temlik koymustur. Air Tour’un ilgili tutar1 tahsil etmesiyle birlikte Net Holding Anonim
Sirketi, bu tutan1 faiziyle birlikte tahsil edecegini diisiinmektedir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren
hesap donemi igerisinde Net Grubu, Air Tour’dan 500,000 TL tutarinda tahsilat yapmistir.

Ticari borglar i¢cindeki iligkili sirketlere bor¢lar asagidaki gibidir (Not 10.2):

31.12.2018 31.12.2017

Paylasim Organizasyon Egit.Danis.Hizm.Ltd.Sti. 140,087 -
Kibris Diyalog Yayincilik Limited - 143,981

140,087 143,981
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A . . "' HOLDING A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
6.5  Diger borglar igindeki ortaklara borglar asagidaki gibidir (Not 12.2.1):
31.12.2018 31.12.2017
Diger 152,469 5,500
152,469 5,500
6.6 Diger borglar i¢indeki iliskili sirketlere borglar agagidaki gibidir (Not 12.2.1):
31.12.2018 31.12.2017
Kibris Diyalog Yayimcilik Limited 1,249,383 974,816
1,249,383 974,816

01.01. —31.12.2018 doneminde iliskili kuruluslarla olan islemler:

Miskili kuruluslardan elde edilen gelir / giderlerin detay: asagidaki gibidir;

01.01.-31.12.2018
Satig gelirleri

Otel konaklama
Mliskili kuruluslar gelirleri
Demtur Travel Limited 218,805,216

01.01.-31.12.2018
Satis gelirleri

Mliskili kuruluslar Arag kiralama geliri

Demtur Travel Limited 259,610

01.01.-31.12.2018
Satis gelirleri

Mliskili kuruluslar Gazete ilan geliri

Demtur Travel Limited 67,569

®
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HOLDING A.S.

NET HOLDING ANONIM SIiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

01.01.-31.12.2018

Esas Faaliyetlerden
Diger gelirler

Mliskili kuruluslar

Kira gelirleri

Paylasim Organizasyon Egit.Danis.Hizm.Ltd.Sti.
Ikili Elektronik Ticaret Ltd. Sti.

Mobilizm Turizm Ticaret A.S.

Enet Sosyal Medya Internet Ve Yay.A.S.

13,800
15,000
3,116
6,956

01.01.-31.12.2018

Esas Faaliyetlerden

Diger gelirler
Mliskili kuruluslar Vade farki gelirleri
Demtur Travel Limited 12,274,369

01.01.-31.12.2018

Yatirim faaliyetlerinden

gelirler
Mliskili kuruluslar Vade farki geliri
Megavizyon Miizik Merkezi Uretim ve Ticaret A.S. 59,738
Ikili Elektronik Ticaret Ltd. Sti. 539,873
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 745,909
Enet Sosyal Medya Internet Ve Yay.A.S. 1,343

01.01.-31.12.2018

Hizmet iiretim maliyeti

Mliskili kuruluslar

Personel kiralama

Paylagim Organizasyon Egit.Danis.Hizm.Ltd.Sti.

791,311

108 e FAALIYET RAPORU 2018 e



®

ET

NET HOLDING ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 6, pinG As.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

01.01.-31.12.2018

Miskili kuruluslar Hizmet iiretim maliyeti

Kira giderleri

Orlando Kalumenos 470,364

01.01.-31.12.2018

Miskili kuruluslar Hizmet iiretim maliyeti

Tur Hizmetleri

Demtur Travel Limited 12,136

01.01.-31.12.2018

Miskili kuruluslar Pazarlama giderleri

Pazarlama giderleri

Enet Sosyal Medya Internet Ve Yay.A.S. 4,010

01.01. —31.12.2017 déneminde iliskili kuruluslarla olan islemler:

01.01.-31.12.2017
Satig gelirleri

Otel konaklama
Miskili kuruluslar gelirleri
Demtur Travel Limited 184,539,949

01.01.-31.12.2017
Satig gelirleri

Mliskili kuruluslar Arag kiralama geliri

Demtur Travel Limited 107,882
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HOLDING A.5. NET HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

01.01.-31.12.2017

Diger gelirler
Mliskili kuruluslar Kira gelirleri
Paylasim Organizasyon Egit.Danis.Hizm.Ltd. Sti. 12,300
Ikili Elektronik Ticaret Ltd. Sti. 13,200
Demtur Travel Limited 10,000
Mobilizm Turizm Ticaret A.S. 3,180

01.01.-31.12.2017
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler
Mliskili kuruluslar Vade farki geliri
Megavizyon Miizik Merkezi Uretim ve Ticaret A.S. 361,275
Ikili Elektronik Ticaret Ltd. Sti. 344,954
Air Tour Turizm Sanayi Ticaret A.S. 417,550
Mobilizm Turizm Ticaret A.S. 72
Paylasim Organizasyon Egit.Danis.Hizm.Ltd. Sti. 491

01.01.-31.12.2017

Miskili kuruluslar Pazarlama giderleri
Gazete ve dergi

giderleri

Kibris Diyalog Yayimcilik Limited 576,234

01.01.-31.12.2017
Hizmet iiretim maliyeti

Mliskili kuruluslar Personel kiralama

Paylasim Organizasyon Egit.Danis.Hizm.Ltd. Sti. 521,807
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

01.01.-31.12.2017

Miskili kuruluglar

Hizmet iiretim maliyeti

Arag kiralama gideri

Demtur Travel Limited

77,692

01.01.-31.12.2017

Mliskili kuruluslar Hizmet iiretim maliyeti
Diger
Duse Org.Yemek Hiz.Ve Gida San.Tic.Ltd.Sti. 5,934

01.01.-31.12.2017

Miskili kuruluglar

Hizmet iiretim maliyeti

Kira giderleri

Orlando Kalumenos

20,343

01.01.-31.12.2017

Diger gelirler
Miskili kuruluslar Vade farki gelirleri
Demtur Travel Limited 11,219,776

7.  NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir;

ET

HOLDING A.S.

31.12.2018 31.12.2017
Kasa 84,859,074 64,533,255
Bankalar
-Vadesiz mevduat 44,182,235 51,471,683
-Vadeli mevduat 35,534,259 27,051,381
-Faiz gelirleri 626,032 261,639
Ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetler 110,244,781 124,513,240
Likit fonlar - 3,511,484
Diger hazir degerler 16,119,020 11,666,043
291,565,401 283,008,725

®
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

Diger hazir degerler, Net Grubu’nun kredi kartiyla yapilan satislara iliskin bankalardan olan

alacaklarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle vadeli banka mevduatlarinin vadelerine iligkin detay asagida

sunulmustur;
Yabanci
Para Cinsi Para Tutar1 Faiz Oram Vadesi TL Tutar1
TL 337,102 %23.50 03.01.2019 337,102
TL 486,612 %23.70 11.01.2019 486,612
TL 14,952,122 %23.70 07.01.2019 14,952,122
EURO 1,774,651 %1.00 31.01.2019 10,697,595
EURO 1,503,123 %1.20 10.01.2019 9,060,828
Toplam 35,534,259
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle vadeli banka mevduatlarinin vadelerine iligkin detay asagida
sunulmustur;
Yabanci

Para Cinsi Para Tutar1 Faiz Orani Vadesi TL Tutar1
TL 4,850,850 14.80% 16.01.2018 4,850,850
TL 78,800 14.80% 15.01.2018 78,800
TL 1,500,000 14.50% 02.01.2018 1,500,000
TL 758,046 13.00% 02.01.2018 758,046
EURO 400,000 1.40% 20.01.2018 1,806,200
EURO 2,999,000 0.50% 04.01.2018 13,541,985
EURO 1,000,000 1.00% 30.01.2018 4,515,500
Toplam 27,051,381
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetlerin detay:
asagidaki gibidir:

Para Cinsi Yabanci Para Tutar Vadesi TL Tutar1
TL 87,249,688 02.01.2019 87,249,688
EURO 2,872,941 02.01.2019 17,318,086
USD 1,079,094 02.01.2019 5,677,007
Toplam 110,244,781
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetlerin detay:

asagidaki gibidir:
Para Cinsi Yabanci Para Tutari Vadesi TL Tutar1
TL 124,316,222 02.01.2018 124,316,222
USD 52,233 02.01.2018 197,018
Toplam 124,513,240

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle bankalarda bulunan bloke mevduatlarin detayr asagidaki

gibidir:

31.12.2018 31.12.2017

Creditwest -KKTC 9,042,000 -
Denizbank A.S. 3,164,700 -
Birlesik Fon Bankas1 A.S. 43,840 43,990
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 9,199 9,199
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 810 810
ING Bank A.S. 275 275
Demirbank (*) 264 264
Bayindirbank 240 240
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 29 120

12,261,357 54,898

(*) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nda takip edilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle likit fonlara ait detay bilgiler asagidaki gibidir:

Fon Cinsi Fon Adedi Fon Fiyat1 (**) TL Tutar1
Is Bankas1 808 kodlu borg fonu 472,780 7.427311 3,511,484
Toplam 3,511,484

(**) Fon fiyati icin ilgili likit fonun 31 Aralik 2017 tarihindeki fiyat1 baz alinmstir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

8. FINANSAL YATIRIMLAR, net
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklar 33,213,997 9,865,747
Vadesi 3 aydan fazla olan banka mevduatlari 2,257,750

33,213,997 12,123,497

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle vadeli banka mevduatlarina iligkin detay bilgiler asagida sunulmustur;

Yabanci
Para Cinsi Para Tutar1  Faiz Oram Vadesi TL Tutar1
EURO 500,000 %1.80 20.04.2018 2,257,750
Toplam 2,257,750

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Itfa edilmis maliyetinden &l¢iilen finansal varliklar 66,550,000 69,494,271
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar 3,168,570 3,172,986

69,718,570 72,667,257
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Ana Ortaklik Sirket'in, dogrudan veya dolayli olarak,
hisselerine ve/veya yonetimine %20’den az oranlarda katildig1 ve ger¢ege uygun degeri kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirdigi sirketlerdeki pay tutarlari, oranlar1 ve sirketlerin donem kar/zarar tutarlar

agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2018
Ana Ortaklik Sirketin Bagli
Menkul Kiymetlerdeki Pay
Orani Bagli Menkul Kiymetlerin
Vergi Oncesi  Vergi Sonrast
Doénem Doénem
Bagli Menkul Kiymetler Tutar (Dogrudan) (Dolayli))  Kari/(Zarar1)  Kari/(Zarari)
Miiflis Marmara Bankas1 A.S. (a-b) 1,185,845 %4.56 %4.56 - -
Kibris Diyalog Yaymcilik Limited (a) 1,197,656 - %8.20 (580,848) (580,848)
ikili Elektronik Ticaret Ltd. Sti. (a) 100,000 - %10 (535,740) (535,740)
Megavizyon Miizik Merkezi Uretim ve Ticaret A.S. (a) 685,069 - %4.42 (468,801) (468.,801)
Toplam 3,168,570

(a) Bu sirketlerin finansal tablolar1 Tiirk ticari ve mali mevzuatina gore hazirlanmis olup bagimsiz
denetime tabi tutulmamustir. Net Grubu Yonetimi’nin, ilgili Sirketlerin gercege uygun degerinin
Ol¢iimiine iligkin yeterli diizeyde yakin zamanli bilgi sahibi olmamasi nedeniyle, ger¢ege uygun
degerin 6l¢iimiinde maliyet bedeli kullanilmistir.

(b) lgili Sirket’in finansal tablolarina ulasilamadig1 icin finansal bilgilere yer verilmemistir.

31 Aralik 2017
Ana Ortaklik Sirketin Bagl
Menkul Kiymetlerdeki Pay

Orani Bagli Menkul Kiymetlerin

Vergi Oncesi ~ Vergi Sonras1

Doénem Doénem

Bagli Menkul Kiymetler Tutar (Dogrudan) (Dolayll)  Kari/(Zarar1)  Kari/(Zarari)

Kozmos Turizm ve Tic. A.S. (a) 4,416 <%l <%l (14,585) (14,585)

Miiflis Marmara Bankas1 A.S. (a-b) 1,185,845 %4.56 %4.56 - -

Kibris Diyalog Yaymcilik Limited (a) 1,197,656 - %8.20 (701,702) (701,702)

ikili Elektronik Ticaret Ltd. Sti. (a) 100,000 - %10 (477,172) (477,172)

Megavizyon Miizik Merkezi Uretim ve Ticaret A.S. (a) 685,069 - %11.6 (760,445) (760,445)
Toplam 3,172,986

(a) Bu sirketlerin finansal tablolar1 Tiirk ticari ve mali mevzuatina gore hazirlanmis olup bagimsiz
denetime tabi tutulmamistir. Net Grubu Yonetimi’nin, ilgili Sirketlerin gercege uygun degerinin
Ol¢iimiine iligkin yeterli diizeyde yakin zamanli bilgi sahibi olmamasi nedeniyle, ger¢ege uygun
degerin 6l¢iimiinde maliyet bedeli kullanilmistir

(b) lgili Sirket’in finansal tablolarina ulasilamadig i¢in finansal bilgilere yer verilmemistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)
9. FINANSAL BORCLAR, net

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017
Kisa vadeli finansal borg¢lar

Tiirk Liras1 finansal borglar 17,380,284 11,547,222
Yabanci para finansal borglar 44,897 1,571,149
Uzun vadeli Tiirk Lirasi finansal borglarin kisa vadeye diisen kismi 4,113,964 3,786,640
Uzun vadeli yabanci para finansal borg¢larin kisa vadeye diisen kismi 168,310,062 107,444,031
Kisa vadeli finansal kiralama borglari, net 403,001 -
Cikarilmus tahviller (*) 140,191,290 160,898,148
330,443,498 285,247,190

Uzun vadeli finansal borg¢lar
Tiirk Liras1 finansal borglar 3,311,251 5,880,911
Yabanci para finansal borglar 764,828,003 378,485,901
Uzun vadeli finansal kiralama borglari, net 251,439 -
Cikarilmus tahviller (*) - 105,015,554
768,390,693 489,382,366
Toplam finansal borglar 1,098,834,191 774,629,556

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018  31.12.2017

0 - 1 yil aras1 vadeli 330,443,498 285,247,190
1 - 2 y1l aras1 vadeli 246,468,331 196,493,864
2 - 3 yil aras1 vadeli 185,655,201 135,020,440
3- 4 y1l aras1 vadeli 109,505,079 83,080,259
4- 5 y1l aras1 vadeli 90,737,731 31,731,382
5- 6 yil arasi vadeli 100,390,335 28,564,958
6- 7 y1l aras1 vadeli 35,634,016 14,491,463
1,098,834,191 774,629,556

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ABD Dolari, Euro ve TL cinsinden banka kredilerinin ortalama etkin faiz
oranlari sirasiyla %4.00, %5.40 ve %15.82° dir (31 Aralik 2017: ABD Dolari - %4.00, Euro - %4.94, TL -
%13.92 TL).

(*) Net Holding Anonim Sirketi, 11 Ekim 2017 ve 20 Ekim 2017 tarihlerinde toplam tertip ihra¢ limitleri
39,000,000 Euro olan XS1689695036, XS1689694732, XS1689688254 ISIN kodlu tahvillerin
37,398,207 Euro’luk kismini ihrag etmistir. XS1689688254 ISIN kodlu tahvilin 12,463,069 Euro’luk
anapara ve faiz 6demesi 09 Ekim 2018 tarihinde yapilmustir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Net Grubu’nun krediler igin verdigi ipotek ve teminatlar
dipnot 21.2.1 ve 38.1°de agiklanmustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

10. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR
10.1 Ticari Alacaklar, net

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Ticari alacaklar 64,586,147 36,572,514
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 6) 89,559,843 107,045,425
Alacak ¢ek ve senetleri 122,001,849 112,383,455
Alacak reeskontu (-) (3,232,887) (2,391,685)
Diger ticari alacaklar 2,433,049 2,880,784
Stipheli ticari alacaklar 11,116,643 6,613,010
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (11,116,643) (6,613,010)
275,348,001 256,490,493

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle alacak ¢ek ve senetlerinin vadelerine gore detayr asagidaki

gibidir:

31.12.2018 31.12.2017

Vadesi gecenler 872,643 1,287,149
30 giin vadeli 2,568,821 8,607,071
31-60 giin aras1 vadeli 1,437,586 3,878,277
61-90 giin arasi vadeli 4,010,663 42,906,588
91-120 giin aras1 vadeli 41,287,492 8,087,133
121-150 giin arasi1 vadeli 56,045,380 37,637,026
151-180 giin arasi1 vadeli 12,290,535 9,579,596
181-240 giin arasi1 vadeli 3,488,729 2,200
241-270 giin aras1 vadeli - 23,415
331-360 giin arasi1 vadeli - 375,000
122,001,849 112,383,455

Net Grubu yonetimi, vadesi gecmis alacaklarin énemli bir kismini olusturan boliimiiniin, diizenli satis
yapilan Onemli miisterilerden olmast nedeniyle alacaklara iligkin bir tahsilat riski olmadigini
ongormektedir. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma analizi
Dipnot 35 Kredi Riskinde sunulmustur.

Net Grubu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, ticari alacaklarina karsilik olmak iizere, miisterilerinden
30,000 TL tutarinda teminat ¢eki almistir (31 Aralik 2017: 30,000 TL).
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle silipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki

gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2017

Donem basi bakiyesi 6,613,010 6,613,159
TFRS 9'un ilk uygulamasina iliskin diizeltme (*) 149,573 -
Donem i¢inde karsilik ayrilan 4,388,990 119,203
Donem iginde tahsili yapilan (34,930) (119,352)
Do6nem sonu bakiyesi 11,116,643 6,613,010

(*) Net Grubu 1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9’u uygulamustir, secilen gecis yoOntemine gore
karsilagtirmal1 bakiyeler yeniden diizenlenmemistir.

10.2 Ticari Borglar, net
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ticari borglarin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli

31.12.2018  31.12.2017

Ticari borglar 59,299,040 44,256,857
Miskili sirketlere ticari borglar (Dipnot 6) 140,087 143,981
Borg ¢ek ve senetleri 49,675,182 43,786,799
Yapilan s6zlesmeler uyarinca olusan gider tahakkuklari 141,206 203,374
Borg reeskontlari (-) (1,243,586)  (1,093,747)

108,011,929 87,297,264
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, verilen bor¢ ¢ek ve senetlerinin vadelerine goére detayi

asagidaki gibidir:

31.12.2018 31.12.2017
30 giin vadeli 29,013,494 15,839,542
31-60 giin aras1 vadeli 15,448,345 13,470,635
61-90 giin arasi1 vadeli 3,013,803 7,020,442
91-120 giin aras1 vadeli 524,738 1,571,582
121-150 giin aras1 vadeli 406,416 1,186,345
151-180 giin aras1 vadeli 546,343 1,074,416
181-210 giin aras1 vadeli 142,669 743,271
211-240 giin arasi1 vadeli 164,623 826,861
241-270 giin aras1 vadeli 142,669 894,493
271-300 giin arasi1 vadeli 129,014 534,251
301-330 giin aras1 vadeli 85,505 205,101
331-360 giin aras1 vadeli 57,563 419,860

49,675,182 43,786,799

Net Grubu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, sabit kiymet alimi1 ve diger verilen avanslara karsilik olarak
tedarik¢ilerinden 5,959,805 USD, 726,738 EURO, 19,189,708 TL tutarlarinda teminat senedi ve ¢eki
almistir (31 Aralik 2017: 5,940,205 USD, 13,050 EURO ve 5,627,388 TL).

Uzun vadeli

31.12.2018  31.12.2017

Borg senetleri 150,735 1,328,751
Borg reeskontlari (-) (9,712) (95,956)

141,023 1,232,795

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle borg¢ ¢ek ve senetlerinin vadesi 1 ile 2 y1l arasindadir.
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11. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR
11.1 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin detay: asagidaki
gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Ticari Alacaklar
KAS Islemleri miisteri takas borglari 6,043,503 4,360,569
Takas ve saklama merkezinden alacaklar 13,732 11,691

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Diger Alacaklar

Gelecek aylara ait giderler 3,325 2,665
Pesin 6denen vergi ve fonlar 24,018 784,091
Toplam 6,084,578 5,159,016

11.2 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borclar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle finans sektorii faaliyetlerinden borglarin detay1 asagidaki

gibidir;
31.12.2018 31.12.2017

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Ticari Borglar

Miisterilere borglar

KAS Islemleri miisteri takas bor¢lar: 6,043,503 4,360,569
Diger bor¢lar 6 6
Saticilara borglar

- Diger taraflara ticari borglar 89 78
Gider tahakkuklar1 11,800 11,800
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Diger Borglar

Odenecek vergi ve fonlar 2,831 25,269
Taksitlendirilmis vergi borglari 84,433 -
Diger c¢esitli borglar 552 2,503
Donem kar1 vergi yiikiimliligi - 454,033
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3,051 3,015
Kidem tazminati karsilig - 8,631
Toplam 6,146,265 4,865,904
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12. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

12.1 Diger Alacaklar

12.1.1 (iliskili Taraflardan Alacaklar (Dipnot 6)
Kisa vadeli

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Alakali kuruluslardan alacaklar 4,879,387 3,499,691
Siipheli alacaklar - 30,117,100
Siipheli alacaklar karsilig (-) - (30,117,100)

4,879,387 3,499,691

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle slipheli alacaklarin detay1 agagidaki gibidir;

31.12.2018  31.12.2017

Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. - 25,677,293
Cagri Turizm ve Ticaret A.S. - 4,439,807
- 30,117,100

Net Grubu, bagli menkul kiymetlerinden olan Sinerji Turizm ve Ticaret Sanayi A.S. ve Cagr1 Turizm ve
Ticaret A.S.’ye verdigi kefaletlerden dolayi ilgili sirketlerin kredi borglarin1 6demis ve sirketlerden
alacakli duruma gelmistir. Bu islemler sonucunda Sinerji Turizm ve Ticaret Sanayi A.S.ve Cagr1 Turizm
ve Ticaret A.S.’den sirasiyla 30,033,803 TL ve 4,440,076 TL alacagi olusmustur. Bu alacaklar i¢in Net
Grubu ilgili sirketlere 2009 yilinin Mart ay1 igerisinde noter kanaliyla ihtarnameler teblig etmistir. 07
Nisan 2010 tarihinde ilgili sirketlere haciz islemi i¢in gidilmis, hacze kabil menkul mal bulunamamustir.
Net Grubu ilgili sirketlerden olan 34,473,879 TL alacag: icin siipheli alacak karsiligi ayirmis olup
iligikteki konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Net Grubu, 2012 yili igerisinde 106,812 TL
tutarinda gayri nakdi, 2011 y1ihi igerisinde 64,967 TL tutarinda nakdi ve 2010 yili icerisinde 3,185,000
TL tutarinda gayri nakdi olarak kismi tahsilat yapmistir. Net Grubu, istiraklerinden olan Air Tour
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (Air Tour)’nin Marbank’a ve diger kuruluslara olan borglarini1 6demis,
bunun karsihginda Air Tour’un izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nden olan dava asamasindaki alacagina
1,450,000 USD tutarinda temlik koymustur. Net Grubu, Air Tour’dan olan alacaginin, temlik koydugu
tutar1 asan kismi igin, ihtiyatlilik geregi, ilisikteki konsolide finansal tablolarda karsilik ayirmigstir. 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde, Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’den 1,000,000
TL, Air Tour’da ise 500,000 TL tutarlarinda tahsilat yapilmistir. Net Grubu 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren hesap doneminde Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’den 25,677,293 TL ve Cagr1 Turizm
ve Ticaret A.S.’den 4,439,807 TL tutarinda tahsilat yapilmstir.
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Stipheli alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2017

Donem basi bakiyesi 30,117,100 30,117,100
Donem igi tahsilatlar (30,117,100) -
Donem sonu bakiyesi - 30,117,100

Uzun vadeli

31.12.2018  31.12.2017

Istiraklerden alacaklar 5,052,237 4,172,064

5,052,237 4,172,064

12.1.2 Diger Alacaklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle diger alacaklarin detay: asagidaki gibidir;

Kisa vadeli

31.12.2018  31.12.2017
Diger cesitli alacaklar (*) 1,749,658 1,373,545
Personelden alacaklar - 37,285
Verilen depozito ve teminatlar 123,798 26,080
Avans olarak alinan ¢ekler 10,510 90,987
Siipheli diger alacaklar 9,164,080 8,598,475
Siipheli diger alacaklar karsilig1 (-) (9,164,080) (8,598,475)

1,883,966 1,527,897

(*) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle diger ¢esitli alacaklarin sirket bazda detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2018  31.12.2017

Agaoglu Gayrimenkul Yatirim A.S. (a) 1,692,314 1,074,419
Diger 57,344 299,126

1,749,658 1,373,545

(a) Ilgili tutar, tapu harg iadesi alacaklarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, siipheli diger alacaklar karsiliginin sirket bazda detay:

asagidaki gibidir:
31.12.2018  31.12.2017
Bayindir Insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. (b) 7,834,381 7,834,381
Diger 1,329,699 764,094

9,164,080 8,598,475

(b) Net Grubu, Baymndir Insaat Turizm ve Sanayi A.S.’ye verdigi kefaletten dolay1 ilgili sirketin kredi
borglarin1 6demis ve sirketten alacakli duruma gelmistir. 16 Temmuz 2004 tarihinde Net Grubu ve
Bayindir Insaat Turizm ve Sanayi A.S. arasinda ilgili alacagm tahsilati konusunda protokol
imzalanmistir. Imzalanan protokole istinaden 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle toplam alacak, 31 Aralik
2003 tarihine kadar birikmis faizlerde dahil olmak tizere 3,827,091 USD karsilig1 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle 5,762,452 TL’ dir. Net Grubu 01 Ocak 2004 tarihinden itibaren protokoldeki 6deme siiresi
boyunca her yilin ilk is glinlinde olusan bir yillik Libor+2.5 faiz oranini uygulayarak basit faiz hesabi
yapacaktir. 31 Aralik 2009 tarihine kadar hesaplanan faiz tutar1 1,376,057 USD karsilig1 2,071,930 TL’
dir.

Net Grubu, imzalanan protokol geregi Bayindir insaat Turizm ve Sanayi A.S.’den olan alacag: iki taraf
arasinda belirtilen itfa plam kapsaminda tahsil edecektir. Ancak, Net Grubu Bayindir Insaat Turizm ve
Sanayi A.S.’nin 4743 sayili Mali Sektdre Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun kapsaminda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan diizenlenen Finansal Yeniden Yapilandirma Cer¢eve Anlagmasi kapsaminda alacakl
kuruluslar igerisine dahil edilmistir. Net Grubu ilgili alacaklarin tahsil kabiliyetinin ¢ok zayif olmasi
sebebiyle bu alacaklar i¢in ilisikteki konsolide finansal tablolarda karsilik ayirmstir.

Siipheli diger alacaklar karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2017

Donem basi bakiyesi 8,598,475 8,475,599
Donem iginde karsilik ayrilan 572,335 122,876
Donem iginde tahsilat1 yapilan (6,730) -
Donem sonu bakiyesi 9,164,080 8,598,475

Uzun vadeli

31.12.2018 31.12.2017

Verilen depozito ve teminatlar 1,302,516 1,078,246

1,302,516 1,078,246
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12.2 Diger Borg¢lar

12.2.1 Tliskili taraflara bor¢lar (Dipnot 6)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borglarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018  31.12.2017
Alakali kuruluglara borglar 1,249,383 974,816
Ortaklara borglar 152,469 5,500
1,401,852 980,316
12.2.2 Diger Borclar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle diger bor¢larin detay1 asagidaki gibidir;
Kisa vadeli

31.12.2018  31.12.2017
Odenecek vergi ve fonlar 9,052,765 5,802,000
Avans olarak verilen senetler 12,679,327 7,425,050
Taksitlendirilmis vergi ylikiimliiliikleri 2,945,698 1,506,513
Diger cesitli borglar 5,034,198 460,039
29,711,988 15,193,602

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle avans olarak verilen senetlerin vadesel dagilimi asagidaki

gibidir;
31.12.2018  31.12.2017
30 giin vadeli 4,462,006 2,644,203
31-60 giin aras1 vadeli 3,414,932 1,388,391
61-90 giin arasi vadeli 1,253,824 981,231
91-120 giin aras1 vadeli 990,798 898,223
121-150 giin aras1 vadeli 359,236 723,817
151-180 giin arasi vadeli 936,148 76,124
181-210 giin aras1 vadeli 631,324 36,124
211-240 giin arasi1 vadeli - 1,770
241-270 giin arasi1 vadeli 631,059 -
271-300 giin arasi1 vadeli - 5,419
301-330 giin aras1 vadeli - 334,874
331-360 giin aras1 vadeli - 334,874
12,679,327 7,425,050
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Uzun vadeli

31.12.2018 31.12.2017

Alinan depozito ve teminatlar 353,481 293,718
Taksitlendirilmis vergi yiikiimliiliikleri 438,732 384,156
792,213 677,874

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglarin detay:

asagidaki gibidir;
31.12.2018  31.12.2017
Personele borglar 9,089,053 8,303,319
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3,338,338 2,887,139
12,427,391 11,190,458
14. STOKLAR
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle stoklarin detay1 asagidaki gibidir;
31.12.2018  31.12.2017
Ik madde ve malzeme 20,731,448 21,046,183
Ticari mallar 4,222,153 3,201,106
Diger stoklar 9,158,730 7,220,310
Stok deger diisiik karsilig1 (-) (9,245) (7,053)
34,103,086 31,460,546
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ticari mallarin detay: asagidaki gibidir;
31.12.2018 31.12.2017
Kitap ve kirtasiye malzemeleri 1,298,620 778,323
Otel ve casino stoklar1 2,923,533 2,422,783
4,222,153 3,201,106

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle stoklar iizerindeki sigorta teminati tutar1 35,702,243 TL (31 Aralik 2017:

20,641,874 TL) dir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle stok deger diisiikliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2017

Donem basi bakiye 7,053 46,865
Donem iginde ayrilan karsilik 2,192 1,753
Iptal edilen karsilik - (41,565)
Donem sonu bakiye 9,245 7,053

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle stok deger diisiikliigiiniin karsilik ayrilan stok bazda detay:

asagidaki gibidir;
31.12.2018 31.12.2017
Ik madde ve malzeme 5,300 5,300
Ticari mallar 3,945 1,753
Donem sonu bakiye 9,245 7,053
15. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir;
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31.12.2018  31.12.2017
Gelecek aylara ait giderler (*) 13,291,750 11,063,610
Is avanslar 5,257,864 4,415,634
Verilen siparis avanslari 924,288 349,443
Personel avanslari 72,332 69,028
19,546,234 15,897,715
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(*) Gelecek aylara ait giderlerin detay: asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017
Pesin 6denen casino imtiyaz har¢lari (a) 7,197,863 5,582,764
Pesin 6denen kira bedeli 3,509,586 2,310,392
Sigorta giderleri 649,039 1,727,591
Diger 1,935,262 1,442,863
13,291,750 11,063,610

(a) Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan casinolarinin sans oyunlarinit oynatma veya
oyunlara nezaret etmek icin sozlesme ile belirtilen KKTC Maliye Bakanligi Devlet Emlak ve Malzeme

Dairesi’ne 6denen tutarlardan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31.12.2018  31.12.2017
Maddi duran varlik avanslar1 (**) 48,410,781 31,530,457
Gelecek yillara ait giderler 1,158 319,482
48,411,939 31,849,939

(**) Maddi duran varlik avanslari, Net Grubu’nun Kibris’ta yapmay1 planladigi projeler i¢in vermis

oldugu avanslardan olugsmaktadir.

Net Grubu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, maddi duran varlik avansi verdigi sirketlerden 5,959,805
USD, 726,738 EURO, 18,178,708 TL tutarlarinda teminat senedi ve ¢eki almistir (31 Aralik 2017:

5,940,205 USD, 13,050 EURO ve 5,627,388 TL).
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay1 agagidaki gibidir;

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31.12.2018  31.12.2017
Almnan avanslar 15,239,274 14,947,077
Gelecek aylara ait gelirler 839,539 475,731
16,078,813 15,422,808

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31.12.2018 31.12.2017
Gelecek yillara ait gelirler - 197,578
- 197,578
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16. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
a. lIstirakler

Ana Ortaklik Sirket’in, yonetimine ve isletme politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda devamli
bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iligkisinin bulundugu ya da sermayesinde
yiizde yirmi veya daha fazla, yiizde elliden az oranda paya veya bu oranda yonetime katilma hakkina
sahip bulundugu ve 6z sermaye yoOntemine tabi tutulmus sirketlerdeki pay tutarlar1 pay orami ve
istiraklerin (net) donem kar1 / (zarar1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018
Net Grubu'nun
Ana Ortakhk Sirket'in  Istiraklerdeki

Istiraklerdeki Pay Oran1 Pay Orani Istiraklerin

Vergi Oncesi ~ Vergi Sonrast

Net Donem Net Dénem

Istirakler Tutar1 (Dogrudan)  (Dolayl) (Dogrudan) Kari/(Zarar1) Kari/(Zarar1)

Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (a) 11,207,644 %48.00 %48.00 %48.00 (493,972) (493,972)

Azer Sans Miiessesesi (b) 41,539,460 %49.00 %49.00 %49.00 (764,682) (764,682)
Toplam 52,747,104
Ozsermaye yontemine gore olusan fark 78,932,782
Istirakler deger diisiis karsilig1 (11,207,644)
120,472,242

Net Grubu’nun istiraklerdeki sahip oldugu pay oranlarinin % 50’ye yakin seviyelerde olmasina ragmen
ilgili sirketler, finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarinin tek basina yonetme giiciiniin olmamasindan
dolay1 istirak kapsaminda diistiniilmiistir.

(a) Bu sirket gayri faal olup, iligikteki konsolide finansal tablolarda, bu sirket i¢cin %100 oraminda deger
disiis karsiligi ayrilmistir. Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili istirak tutarindan daha fazla
karsilik ayrilmasina sebep olabilecek bir yiikiimliiliilk bulunmamaktadir.

(b) Net Grubu istiraklerinden Azerbaycan’da faaliyet gosteren Azer Sans Miiessesesi muhasebe kayitlarini,
Azerbaycan Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Standartlari’na gore tutmaktadir. Ilgili sirketin duran
varliklari, toplam aktiflerinin % 99’unu olusturmakta olup, duran varliklar ger¢ege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Geriye kalan %1°1i ise donen varliklardan olusmakta olup, sirketin varliklarinda
onemlilik arz etmemektedir. Bu nedenle ilgili sirketin % 99’unun degerlemesi TMS/TFRS’ye gore farkl
hiikiim icermediginden, uyumun saglanmasi i¢in diizeltme yapilmamustir.

Net Grubu istiraklerinin (Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. dahil) nakit temettii, kredi ya da
avanslarm geri 6demesi seklinde yatirimeiya fon transferi yapma yetenegi iizerinde énemli bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2017
Net Grubu'nun
Ana Ortakhik Sirket'in  Istiraklerdeki

Istiraklerdeki Pay Oran1  Pay Orani Istiraklerin

Vergi Oncesi ~ Vergi Sonrast

Net Dénem Net Dénem

Istirakler Tutar1 (Dogrudan)  (Dolayl) (Dogrudan) Kari/(Zarar1) Kari/(Zarar1)

Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.§.  (a) 11,207,644 %0.00 %48.00 %48.00 (220,752) (220,752)

Azer Sans Miiessesesi (b) 41,539,460 %0.00 %49.00 %49.00 (490,123) (490,123)
Toplam 52,747,104
Ozsermaye yontemine gore olusan fark 45,087,988
Istirakler deger diisiis karsilig: (11,207,644)
86,027,448

Net Grubu’nun istiraklerdeki sahip oldugu pay oranlarinin % 50’ye yakin seviyelerde olmasina ragmen
ilgili sirketler, finansal ve faaliyetlerle ilgili politikalarinin tek bagina yonetme giiciiniin olmamasindan
dolay1 istirak kapsaminda diistiniilmiistiir.

(a) Bu sirket gayri faal olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, bu sirket i¢in %100 oraninda deger
diisiis karsiligi ayrilmigtir. Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili istirak tutarindan daha fazla
karsilik ayrilmasina sebep olabilecek bir yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

(b) Net Grubu istiraklerinden Azerbaycan’da faaliyet gosteren Azer Sans Miiessesesi muhasebe kayitlarini,
Azerbaycan Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlar’’na gore tutmaktadir. Ilgili sirketin duran
varliklari, toplam aktiflerinin % 99’unu olusturmakta olup, duran varliklar gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Geriye kalan %1°i ise donen varliklardan olugmakta olup, sirketin varliklarinda
onemlilik arz etmemektedir. Bu nedenle ilgili sirketin % 99’unun degerlemesi TMS/TFRS’ye gore farkli
hiikiim i¢ermediginden, uyumun saglanmasi i¢in diizeltme yapilmamustir.

Net Grubu istiraklerinin (Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. dahil) nakit temettii, kredi ya da
avanslarin geri 6demesi seklinde yatirimeiya fon transferi yapma yetenegi iizerinde dnemli bir kisitlama

bulunmamaktadir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar zararlarindaki paylar

01.01.- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2017

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kari / (zarar1), net (352,371) 984,981

(352,371) 984,981
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara ait 6zet finansal

bilgiler asagidaki gibidir;

Azer Sans Miiessesesi

USD TL USD TL

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

Toplam dénen varliklar 253,624 1,334,291 233,531 880,856
Toplam duran varliklar 46,548,305 244,885,977 46,733,909 176,275,631
Toplam varliklar 46,801,929 246,220,268 46,967,440 177,156,487
Toplam kisa vadeli yabanci kaynaklar 68,153 358,546 96,972 365,769
Toplam yiikiimlilikler 68,153 358,546 96,972 365,769
Sermaye 8,607,000 45,280,566 8,607,000 32,464,743
Birikmis karlar / (zararlar) 38,126,776 200,581,156 38,263,468 144,325,975
Toplam 6zkaynaklar 46,733,776 245,861,722 46,870,468 176,790,718
Toplam yiikiimliliikler ve 6zkaynaklar 46,801,929 246,220,268 46,967,440 177,156,487
USD TL USD TL

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017  31.12.2017

Toplam hasilatlar 345,493 1,932,757 375,653 1,370,269
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19. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, net

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran varliklarin detay1 ve hareket tablosu

asagidaki gibidir;
Yabanci Yabanci
para ¢evrim para ¢evrim
Maliyet 31.12.2016 Giris farklari Cikis 31.12.2017 Giris farklari Cikis 31.12.2018
Haklar 3,367,475 181,159 92,334 (120,815) 3,520,153 589,947 223,427 (31,225) 4,302,302
Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar 1,705,631 - - - 1,705,631 - - - 1,705,631
Toplam 5,073,106 181,159 92,334 (120,815) 5,225,784 589,947 223,427 (31,225) 6,007,933
Birikmigs Amortisman (-)
Haklar 1,557,309 458,250 5,505 (51,991) 1,969,073 466,177 10,667  (7,641) 2,438,276
Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar 109,248 113,707 - - 222,955 113,708 - - 336,663
Toplam 1,666,557 571,957 5,505 (51,991) 2,192,028 579,885 10,667  (7,641) 2,774,939
Net Defter Degeri 3,406,549 3,033,756 3,232,994

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun isletme i¢i yaratilan maddi ve maddi olmayan duran
varlig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar iizerindeki sigorta teminati tutari
7,851,615 TL’ dir (31 Aralik 2017: Yoktur).

20. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Net Grubunun faydalandigi devlet
tesvikleri ve yardimlar asagidaki gibidir;

- Net Grubu sirketlerinden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin 47/2000
sayil1 yasasina istinaden, 2005 yili Agustos ayinda isletmeye aldigi ilave 90 oda ve 2006 yili Nisan
aymda insa ettigi kongre merkezi yatirimlari i¢in yapmis oldugu tiim harcamalardan dolayr %100
oraninda kurumlar vergisi tesvikinden faydalanacak olup ilgili tesviklerden yararlanmak i¢in
herhangi bir siire sinirlamasina tabi degildir.

- Net Holding A.S.’ye ait Merit Lefkosa Otel, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin 47/2000 sayili
yasasina istinaden, inga ettigi otel yatirimlan i¢in yapmis oldugu tiim harcamalardan dolay1 %100
oraninda kurumlar vergisi tesvikinden faydalanacak olup ilgili tesviklerden yararlanmak igin
herhangi bir siire sinirlamasina tabi degildir.

- Net Grubu sirketlerinden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin 47/2000
sayil1 yasasina istinaden, inga ettigi Merit Royal Otel Casino&Spa yatirimlart i¢in yapmis oldugu
tim harcamalardan dolay1 %100 oraninda kurumlar vergisi tesvikinden faydalanacak olup ilgili
tesviklerden yararlanmak i¢in herhangi bir siire sinirlamasina tabi degildir.

- Net Grubu sirketlerinden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin 47/2000
sayil1 yasasina istinaden, 2015 yil1 Aralik ayinda isletmeye aldig1 ilave 71 oda yatirimi i¢in yapmis
oldugu tiim harcamalardan dolay1 %100 oraninda kurumlar vergisi tesvikinden faydalanacak olup
ilgili tegviklerden yararlanmak i¢in herhangi bir siire sinirlamasina tabi degildir.
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21. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliilikler asagidaki

gibidir;
21.1 Borc¢ Karsiiklan

Kisa vadeli

31.12.2018 31.12.2017
Dava karsiliklari 610,733 610,733
Diger 39,049 39,049
649,782 649,782
Dava karsiliklar hareket tablosu agagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2017
Donem bagi bakiyesi 610,733 692,233
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar - 18,500
Donem iginde iptal edilen karsiliklar - (100,000)
Donem sonu bakiyesi 610,733 610,733
Uzun vadeli
Yoktur (31 Aralik 2017 - Yoktur).
21.2 Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler
21.2.1 Bilanco dis1 yiikiimliiliikler
Verilme  Kime
Cinsi Siiresi Nedeni  Verildigi 31.12.2018 31.12.2017
Teminat olarak verilen hisse senetleri Hisse Senetleri Mubhtelif * *k 130,162,549 75,462,862
Banka teminat mektuplart Teminat Mektubu ~ Mubhtelif * Hk 48,904,503 42,469,038
Verilen kefaletler Kefalet Muhtelif * Hk 17,540,554 25,294,671
Teminat olarak verilen gayrimenkuller Ipotek Mubhtelif * *k 705,902,158 614,385,553
Teminat olarak verilen gayrimenkuller Haciz Mubhtelif * ** 1,049,708
Finansman senetleri ve ¢ekler Senet-Cek Muhtelif * wok 225,000
Teminata verilen senetler Senet Muhtelif * Hok 352,992,255 253,303,705

1,255,502,019

1,012,190,537

*)

Net Grubu tarafindan kullanilan krediler igin verilmistir.

(**) Muhtelif banka ve finans kuruluslarina verilmistir.
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21.2.2 Alnan Teminatlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Net Grubu’nun {igiincii taraflarla yapmis oldugu sozlesmeler
kapsaminda aldigi teminat ¢ek ve senetleri ile teminat mektubu bulunmaktadir. Teminat senet ve
¢ekleri 726,738 EURO, 5,959,805 USD ve 19,219,708 TL’lik tutarlardan olugsmaktadir (31 Aralik
2017: 13,050 EURO, 5,959,805 USD, 26,019,708 TL ve 200,000 TL).

Net Grubu’nun dipnot 38.6° da ifade edilen Agaoglu Sirketler Grubu ile imzalanan sdzlesme geregi
“Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi” kapsaminda Agaoglu Sirketler Grubu’na
devredilen tiim arsa ve arazileri {izerine Ana Ortaklik Sirket olan Net Holding A.S. lehine 100,000,000
TL tutarinda ingaat ve teminat ipotegi konulmustur. Bu ipotek projenin tamamlanmasinin teminatidir.

Net Holding A.S., Ayt Hava Tasimacilik Turizm Insaat ve Ticaret A.S.” den olan alacagina karsilik
Univestar Yatirrm Emlak Danismanlik Insaat Limited Sirketi’ nin Antalya ili, Alanya ilgesi, Kestel
kdyilinde bulunan taginmaz tizerinde 350,000 TL ipotek tesis edilmistir.

Net Holding A.S., Tike Beylerbeyi Restoran Kahve Isletmeciligi Turizm Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nden olan alacagina karsilik yine Tike Beylerbeyi Restoran Kahve Isletmeciligi Turizm Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi’nin Istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Beylerbeyi'nde bulunan 6 adet tasmnmaz
tizerinde 750,000 TL ipotek tesis edilmistir.

21.3 Teminat/ Rehin / ipotek

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik Sirket’in teminat / rehin / ipotek (TRI)
pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki gibidir:

Ana Ortaklik Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2018 31.12.2017
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adia Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 48,281,039 11,300,089
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 650,162,333 486,877,161
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 Yoktur Yoktur
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutar1 Yoktur Yoktur

698,443,372 498,177,250

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Ana Ortaklik Sirket’in 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2018
tarihi itibariyle %0 'dir. (31 Aralik 2017:%0)
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22. TAAHHUTLER

Net Holding Anonim Sirketi’nin bagli ortakliklarindan Net Turistik Hizmetler Limited Sirketi,
K.K.T.C Vakiflar Orgiitii ve Din Isleri Dairesi ile 21 Agustos 2007 tarihinde kira sdzlesmesi
imzalamistir. Sozlesmeye gore; Net Turistik Hizmetler Limited Sirketi, Vakiflar Idaresi'nin
miilkiyetinde ve Girne'ye 13 km mesafede Alsancak K&yii hudutlarinda bulunan ve Mare Monte
Otel olarak bilinen turistik tesis ve 352 1ngiliz doniimliik arazide, 5 yildizli otel, bungalov, casino,
golf sahalan gibi turistik tesisler yatirimlar1 yapacaktir. Yatirimin gerceklestirilme siiresi alt1 yil
olup, yatirimin tutari asgari 50,000,000 GBP’ dir. Net Turistik Hizmetler Limited Sirketi, projeyi
tamamlamayi taahhiit etmistir (Dipnot 38.5). Yatirim siireci, ilgili resmi kurumlarca proje onayinin

kabul edilmesinin ardindan baglayacaktir.

23. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan kisa ve uzun vadeli faydalara iligkin

karsiliklar agagidaki gibidir;

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsihklar

31.12.2018 31.12.2017
izin kargiligi 2,641,486 2,094,335
2,641,486 2,094,335

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsihiklar
31.12.2018 31.12.2017
Kidem tazminati karsiligi 5,384,329 3,276,609
5,384,329 3,276,609

Kidem tazminati kargiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01- 01.01-
31.12.2018 31.12.2017
Donem bas1 bakiyesi 3,276,609 2,337,409
Hizmet maliyeti 2,276,979 636,647
Faiz maliyeti 51,764 107,685
Yabanci1 para ¢evrim farki 198,257 -
Donem i¢i 6demeler (277,167) (434,281)
Aktiieryal kazang / (kayip) (142,113) 629,149
Do6nem sonu bakiyesi 5,384,329 3,276,609
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24. DIGER VARLIKLAR
24.1 Diger donen varliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018  31.12.2017

Devreden katma deger vergisi 11,481,659 10,674,574
Gelecek aylarda indirilecek katma deger vergisi 5,388,231 5,601,577

16,869,890 16,276,151

24.2 Diger duran varliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle diger duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2018  31.12.2017

Gelecek yillarda indirilecek KDV 10,372,350 10,747,838

10,372,350 10,747,838

25. OZKAYNAKLAR

25.1 Sermaye

Ortaklar 31.12.2018 31.12.2017

Tutar Oran Tutar Oran

Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. - - 6,342,890 %1.12
Net Holding Anonim Sirketi 186,394,508  %33.06 157,998,349  %28.02

Halka agik kisim ve diger ortaklar 377,481,429  %66.94 399,534,698 %70.86
Istirak-sermaye eliminasyonu &ncesi toplam 563,875,937 %100.00 563,875,937 %100.00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklar 410,912,684 146,085,110
Istirak-sermaye eliminasyonu (nominal) - (6,342,890)
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklar1) - (1,643,272)
Toplam 974,788,621 701,974,885

SPK’nin 24 Temmuz 2017 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.8770 sayil1 yazisi ile Net Holding
Anonim Sirketi’nin kayitli sermaye tavami 600,000,000 TL’ye c¢ikartilmis olup, 18 Eylil 2017
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket ana sdzlesmesine gore, yonetim kurulu
iiyelerinin, tamsay1 olusturacak sekilde, yaridan bir fazlast A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylardan secilir.

e FAALIYET RAPORU 2018 e 137




NET

HOLDING A.s. NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Ana Ortaklik Sirket altinda konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklarin sahip oldugu Ana Ortaklik Sirket’e ait 7,986,162 TL tutarindaki hisse senetleri Ana
Ortaklik Sirket’in sermayesi ile karsilikli olarak elimine edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Net Holding A.S.’nin sahip oldugu NTHOL hisselerinin 130,162,549
TL nominal tutarindaki kismi ¢esitli finans kuruluglarina teminat olarak verilmistir.

SPK’nin I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’ne aykiriligin diizeltilmesi amaciyla, Net Holding
A.S. bagh ortakliklarinin sahibi oldugu Net Holding A.S. paylarinin; sermayenin %10’dan fazla
kismina tekabiil eden 27,150,000 TL tutarindaki kismi, sermaye azaltiminda kullanilmak {izere 18
Ocak 2017 tarihinde geri alinmigtir. 12 Haziran 2017 tarihinde Net Holding A.S.’nin 365,750,000 TL
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi 27,150,000 TL azaltilarak 338,600,000 TL'ye indirilmistir.

Net Holding A.S.’nin 28 Agustos 2017 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda "Birlesme
Islemi" ve "Birlesme Sozlesmesi" nin onaylanmasina iliskin olarak alinan kararlar dogrultusunda
sermayesinin 225,275,937 TL tutarinda artirilmak suretiyle 563,875,937 TL'ye yiikseltilmesine,
uzman kurulus tarafindan diizenlenen "Uzman Kurulus Raporu" cergevesinde, sermaye artisi sonucu
ihra¢ edilecek Net Holding A.S. paylarinin, Net Holding A.S.’ye devrolacak Net Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin pay sahiplerine 0,97861 degistirme orani ile tahsis edilmesine karar verilmistir.

25.2 Paylara iliskin primler / (iskontolar)

31.12.2018  31.12.2017

Paylara iliskin primler / (iskontolar) (53,710,445) (53,710,445)

(53,710,445) (53,710,445)

25.3 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

31.12.2018  31.12.2017

Ana ortaklik sirket yasal yedekleri 30,990,069 16,434,526
Geri alinan paylar tebligi uyarinca yasal yedekler (*) 433,231,278 378,393,458

464,221,347 394,827,984

(*) Net Grubu, SPK’nin 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin 20. Maddesi uyarinca, 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle, 433,231,278 TL’yi “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip
etmektedir (31 Aralik 2017: 378,393,458).
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25.4 Diger Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglar1 (Kayiplarr)

31.12.2018 31.12.2017
Istirakler makul deger artis fonu 23,474,759 23,474,759
23,474,759 23,474,759
25.5 Yabanci para cevrim farklarn
31.12.2018 31.12.2017
Yabanci para ¢evrim farklari 137,457,370 71,235,543
137,457,370 71,235,543
25.6 Kontrol giicii olmayan paylar
01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017
Acilis bakiyesi 22,434,160 922,759,511
Ana ortaklik dis1 paylardaki donem igi artig / (azalig) 31,459,187 (900,325,351)
Kapanis bakiyesi 53,893,347 22,434,160
01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017
Ana ortaklik dis1 kar / (zarar), net 11,712,810 2,461,301
25.7 Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclar1 (Kayiplari)
31.12.2018 31.12.2017
Kidem tazminati karsilig1 hesaplamasindaki
aktiieryal kazang / (kayip) (1,273,065) (1,393,270)
(1,273,065)  (1,393,270)
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25.8 Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirlirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Payr Tebligi’ne gore yaparlar. Kar Pay1r Tebligi’'nde yer alan diizenleme ve
aciklamalar asagida 6zetlenmistir.

Kar dagitimi, genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Payr Dagitim Politikasi ¢ergevesinde yine
genel kurul karan ile dagitilacaktir. Ortakliklar kar dagitim politikalarini belirlerken, kar dagitimi
yapilip yapilmayacagini da kararlastiracaklardir. Bu ¢ergevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir.
SPK sirketlerin niteliklerine gore kar dagitim politikalarina iligkin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitilmayacagi,

- Kar pay1 oranlari ve bu oranlarin uygulanacag: hesap kalemi,

- Odeme yontemleri ve zamani,

- Kar payimnin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitilmayacagi, (borsada islem goren sirketler
igin)

- Kar pay1 avansi dagitilip dagitilmayacagi konular diizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarinin {ist siniri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin
dagitilabilir tutar1 kadardir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, kural olarak,
esit sekilde dagitilir.

Paylarin iktisap ve ihrag tarihleri dikkate alinmaz. Tiirk Ticaret Kanuna gore ayrilmasi gereken yedek
akceler ile ana sozlesme ve kar dagitim politikasinda ortaklar i¢in ongdriilen kar payr ayrilmadikca
bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

Esas sozlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ¢alisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmeden intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, ¢aliganlar
ve diger kisilere kar payr ddenemez. Teblig, prensip olarak, imtiyazli paylar hari¢ olmak iizere,
sayilan kisilere 0denecek kar payi tutarina iliskin esas sozlesmede bir belirleme yapilmamissa,
bunlara dagitilacak tutarin en fazla pay sahiplerine dagitilan kar paymin '4’ii kadar olabilecegini
ongormektedir. Pay sahibi digindaki kisilere kar pay1 dagitilacak ise ve taksitle ddeme s6z konusu
ise, taksit tutarlari, pay sahiplerine yapilacak taksit ddemeleri ile orantili ve ayni esaslara gore
Odenir.

Yeni Sermaye Piyasast Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin bagis yapmasina imkan
tanimaktadir. Ancak, bunun esas sdzlesmelerde hiikiim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutar1 genel
kurullar tarafindan belirlenebilecek olmakla birlikte SPK iist bir sinir getirebilecektir.

Paylar1 borsada islem goren sirketler:
- Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu 6nerisini,
- Yahut kar pay1 avanst dagitimina iligkin yonetim kurulu kararini,

- Kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosunu,

kamuya duyurur. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya ag¢iklanmasi zorunludur.
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25.9 Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artislar: (Azahslary)

Yeniden degerleme artiglari, maddi duran varliklarin endekslenmis degerinden fazlasi ve bu fazla
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergiden olugmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Net
Grubu’nun “arsa ve binalar1”, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca onayli 1A Grup Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan degerleme raporuna gore ekspertiz degerleriyle
degerlenmistir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis fonunun Ana ortakliga ait kisminin detayr asagidaki

gibidir:
31.12.2018 31.12.2017
Ekspertiz degerinin endekslenmis degeri asan kismi 2,900,948,630 1,875,635,011
Ertelenmis vergi yiikkiimlaligi (681,722,928) (440,774,228)
Kontrol giicii olmayan paylar (17,484,174) (6,016,406)
Toplam 2,201,741,528 1,428,844,377

25.10 Geri Alinmus Paylar

Ana Ortaklik Sirket’in, kendi paylarmi yeniden edinmesi durumunda, bu paylar 6zkaynaktan disiiliir.
Bu paylarin geri alimindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarar tablosuna
herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Alinan ya da 6denen tutarlar dogrudan dzkaynakta
muhasebelestirilir.

31.12.2018 31.12.2017

Geri alinmig paylar 433,231,278 378,393,458

433,231,278 378,393,458
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26. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

26.1 Hasilat

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satis gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2018  31.12.2017
Otel konaklama gelirleri 364,209,638 314,791,045
Casino isletmeciligi gelirleri 379,661,294 319,315,713
Gazete, kitap ve kirtasiye satis gelirleri 7,811,185 6,330,474
Arag kiralama ve otopark gelirleri 5,942,539 3,956,194
Diger satig gelirleri 15,326,984 10,438,551
772,951,640 654,831,977
Satiglardan iadeler ve satis iskontolari (-) (5,807,230)  (2,962,317)
Satis gelirleri, net 767,144,410 651,869,660

26.2 Satislarin maliyeti, net (-)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglarin maliyetinin detay1

asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2018  31.12.2017
Otel konaklama maliyetleri 190,684,520 150,722,276
Casino isletmeciligi maliyetleri 225,526,828 176,431,313
Gazete, kitap ve kirtasiye satig maliyetleri 4,460,449 3,891,995
Arag kiralama ve otopark maliyetleri 4,183,968 3,298,216
Amortisman giderleri 80,370,096 65,490,839
Satiglarin maliyeti, net 505,225,861 399,834,639
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27. GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GIiDERLERI

01.01.- 01.01.-

31.12.2018  31.12.2017

Genel yonetim giderleri 134,555,801 110,203,903
Pazarlama giderleri 28,003,976 26,919,132
Faaliyet giderleri 162,559,777 137,123,035

27.1 Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderlerinin detay1

asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2017
Personel giderleri 40,509,101 31,828,329
Vergi, resim ve harg giderleri 35,714,122 31,375,721
Bakim - onarim giderleri 16,225,842 11,937,526
Amortisman giderleri 8,853,865 7,051,790
Kira giderleri 5,489,029 3,645,659
Danigsmanlik hizmeti giderleri 4,699,138 5,469,492
Stipheli alacak karsilik giderleri 4,624,484 222,107
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri 4,560,819 3,968,139
Arag yakit giderleri 2,310,994 1,851,312
Sigorta giderleri 1,930,173 1,724,528
Yiyecek ve icecek giderleri 1,628,254 1,544,236
Elektrik, su, yakit giderleri 591,341 375,743
Diger giderler 7,418,639 9,209,321
134,555,801 110,203,903
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27.2 Pazarlama giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama giderlerinin detay1

asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2017

Reklam, ilan ve tanitim giderleri 22,733,099 20,114,016
Personel giderleri 2,171,301 1,598,717
Temsil ve agirlama giderleri 1,627,331 683,775
Amortisman giderleri 387,531 202,505
Kira giderleri 188,122 195,623
Diger giderler 896,592 4,124,496

28,003,976 26,919,132

28. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri ile
pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2017

Personel giderleri 42,680,402 33,427,046
Vergi, resim ve harg giderleri 35,714,122 31,375,721
Reklam ve ilan giderleri 22,733,099 20,114,016
Bakim - onarim giderleri 16,225,842 11,937,526
Amortisman giderleri 9,241,396 7,254,295
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri 6,188,150 3,968,139
Kira giderleri 5,677,151 3,841,282
Danigsmanlik hizmeti giderleri 4,699,138 5,469,492
Siipheli alacak karsilik giderleri 4,624,484 222,107
Arag yakit giderleri 2,310,994 1,851,312
Sigorta giderleri 1,930,173 1,724,528
Yiyecek ve igecek giderleri 1,628,254 1,544,236
Elektrik, su, yakit giderleri 591,341 375,743
Diger giderler 8,315,231 14,017,592

162,559,777 137,123,035
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde olusan amortisman ve itfa

paylarmin hesap kalemi bazinda detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018  31.12.2017

Satislarin maliyeti 80,370,096 65,490,839
Genel yonetim giderleri 8,853,865 7,051,790
Pazarlama giderleri 387,531 202,505
Calismayan kisim gider ve zararlar1 amortisman 3,213,618 -
Durdurulan faaliyetler igerisinde simiflanan kisim 340,564 420,550
93,165,674 73,165,684

29. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR / GIDERLER

29.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger

gelirlerin detayr asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018  31.12.2017

Konusu kalmayan karsiliklar 75,326,385 2,620,175
Ticari faaliyetlerden elde edilen kur fark: gelirleri 50,239,620 14,585,751
Ticari faaliyetlerden elde edilen vade farki gelirleri 12,274,369 11,219,776
Reeskont gelirleri 3,653,298 2,928,833
Kira geliri 813,796 626,546
Sigorta hasar tazminati gelirleri 668,385 633,484
SGK tesvik prim gelirleri 457,069 348,754
Diger 3,608,355 1,305,780
147,041,277 34,269,099
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29.2 Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger

giderlerin detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018  31.12.2017

Ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: giderleri 27,960,737 6,374,121
Reeskont giderleri 4,432,522 3,876,919
Calismayan kisim gider ve zararlari 4,182,646 -
Calismayan kisim gider ve zararlar1 amortismani 3,213,618 -
Diger 1,496,870 137,956
41,286,393 10,388,996

30. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / GIDERLER

30.1 Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin

detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018  31.12.2017

Yatirim amagcli gayrimenkuller makul deger artisi 427,083,374 376,778,996
Sabit kiymet satis karlar 2,044,014 4,622,710
Yatirim amagli gayrimenkuller kira geliri 1,440,336 557,199
Ticari olmayan alacaklardan vade farki gelirleri 1,346,863 1,124,342
431,914,587 383,083,247

30.2 Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden

giderlerin detay1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018  31.12.2017

Sabit kiymet satis zararlari 3,815,255 364,817
3,815,255 364,817
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31. FINANSMAN GELIiRLERI / (GIDERLERI)

31.1 Finansman gelirleri

ET
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelirlerin detay1

asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2018  31.12.2017
Kur fark: gelirleri 200,466,855 24,216,594
Repo, tahvil, bono ve faiz gelirleri 34,523,298 18,507,387
234,990,153 42,723,981

31.2 Finansman giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri detay1

asagidaki gibidir;
01.01.- 01.01.-
31.12.2018  31.12.2017
Kur farki giderleri 359,304,027 82,755,404
Kredi faiz ve komisyon giderleri 122,232,046 68,329,131
Vade farki giderleri 2,831,238 -
Diger finansman giderleri 3,883,416 1,326,700
488,250,727 152,411,235
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32. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

32.1 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar
Yoktur (01 Ocak — 31 Aralik 2017 - Yoktur).
32.2 Durdurulan Faaliyetler

Net Grubu’nun, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, finans sektoriinde
faaliyet gostermekte olan bagl ortakligi Ekspres Yatirirm Menkul Degerler A.S., T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 10 Subat 2017 tarih ve 29975 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren I1I-37.1b sayili “Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere
Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’de degisiklik yapilmasina dair teblig” hiikiimleri ile kaldiragli alim
satim islemlerinin yasal altyapisinda bu islemlerin temel isleyisini etkileyen onemli degisikliklerin
yapildigi ve s6z konusu degisikliklerin Sirket’in i planinin uygulanmasimi ve faaliyet karliligini
olumsuz yonde etkiledigi dikkate alinarak, Sirket i¢in alternatif olanaklarin degerlendirilmesini ve yeni
bir is plani olusturulabilmesini teminen SPK’nin Yatirnm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart
Hakkinda Tebligi’nin 57°nci maddesinin 1’inci fikras1 uyarinca, 2 yil siireyle gecici olarak sektordeki
faaliyetlerini durdurmustur. TFRS 5 Satis Amaghi Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler Standardi1 kapsaminda, bu sektoriin faaliyet sonuglar1 konsolide kar veya zarar tablosunda,
“Durdurulan Faaliyetler” kaleminde sunulmus olup, cari donem finansal tablolarmin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan, cari donemde durdurulan faaliyetlere iligkin 6nceki donem faaliyet
sonuclar1 da s6z konusu standart kapsaminda, 6nceki donem kar veya zarar tablosunda Durdurulan
Faaliyetler kalemi icerisinde yeniden siniflandirtlmistir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait durdurulan faaliyetlere iligkin
eliminasyona tabi tutulmus faaliyet sonuglar1 asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2018 31.12.2017
Finans Sektorii Finans Sektorii
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat - 4,882,234
Satiglarin Maliyeti - (1,496,577)
BRUT KAR (ZARAR) - 3,385,657
Genel Yonetim Giderleri (815,851) (4,811,494)
Pazarlama Giderleri (2,255) (349,835)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1,173 10,461,544
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (63) (9,845,053)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (816,996) (1,159,181)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 52 84,616
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (144,921)
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI
(ZARARI) (816,944) (1,219,486)
Finansman Gelirleri 179,820 668,844
Finansman Giderleri - (59,884)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARI) (637,124) (610,526)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri - (454,033)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28,344 557,522
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (608,780) (507,037)
DONEM KARI (ZARARI) (608,780) (507,037)
Pay basina kazang / (kayip) (0.2435) (0.2028)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, durdurulan faaliyetler icerisinde
siniflanan amortisman gideri asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2017

Durdurulan faaliyetler icerisinde siniflanan amortisman 340,564 420,550
340,564 420,550
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33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi Varhik ve Yiikiimliiliikleri

Net Grubu’nun ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiligii TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar
ile Net Grubu’nun yasal kayitlar1 arasindaki gecici farklardan olusmaktadir. Bu farklar Teblig ve vergi
amagcli hazirlanan tablolarda gelir ve giderlerin degisik raporlama dénemlerinde vergilendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

05 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlar1 ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillar i¢in kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile gegici farklarn
2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmustir.
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31.12.2018 31.12.2017
Kiimiilatif Kiimiilatif
zamanlama Ertelenmis zamanlama Ertelenmis
farklar1 vergi farklari vergi
Ertelenmis vergi varhklar:
Maddi ve maddi olmayan varliklar
(Arsalar, araziler, binalar, yer alt1 ve yer iistii diizenleri haric) 28,668,114 6,657,185 33,530,988 7,450,338
Arsalar, araziler, binalar, yer alt1 ve yer iistii diizenleri 99,490 19,898 194,787 41,643
Yatirim indirimi 7,023,268 1,650,468 731,169 171,825
Kidem tazminati ve izin karsiliklar 7,789,390 1,529,136 5,038,611 1,038,723
indirilebilir mali zararlar 72,754,703 13,360,393 34,004,129 6,271,696
Siipheli alacaklar karsilik giderleri 8,085,576 1,827,546 3,149,643 692,498
Alacak reeskontlari 3,242,820 657,295 2,400,000 559,123
Gider karsiliklar 23,573,798 5,540,506 14,541,758 3,275,297
Kredi faiz tahakkuklart 10,318,282 1,282,105 1,666,809 389,375
Yabanci para degerlemeleri 1,051,622 245,997 1,864,309 409,073
Vergi tesvik geliri - - 488,446 97,196
Diger 28,585 6,340 24,054 5,027
32,776,869 20,401,814
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar
(Arsalar, araziler, binalar, yer alt1 ve yer istii diizenleri haric) (84,604,340) (18,569,165) (25,629,055) (4,785,411)
Arsalar, araziler, binalar, yer alt1 ve yer iistii diizenleri (152,016) (35,680) (284,524) (63,353)
Arsa ve binalarin gergege uygun deger farki (Maddi duran
varliklar) (2,900,948,630) (681,722,928) (1,875,635,011) (440,774,228)
Arsa ve binalarin ger¢ege uygun deger farki (Yatirim amagh
gayrimenkuller) (1,103,006,078) (233,348,951)  (621,625,250) (127,059,433)
Faiz geliri tahakkuklari (264,542) (26,352) (109,451) (20,485)
Borg reeskontlari (1,253,456) (284,497) (1,189,708) (271,089)
Yabanci para degerlemeleri (2,082,868) (486,706) (367,648) (86,377)
Dénemsellik geregi atilan gelir kayd: (126,650,935)  (21,099,971)  (106,304,326)  (19,281,458)
Diger (3,552,500) (766,184) (2,343,302) (515,526)

(956,340,434) (592,857,360)

Ertelenmis vergi varhklary/ (yiikiimliiliikleri), net

(923,563,565)

(572,455,546)
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle konsolide finansal durum tablosunda bulunan dénem kar1
vergi yukiimliiligi asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Kurumlar vergisi karsilig 18,227,557 7,918,634

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar
tablosunda bulunan vergi gelir / (giderleri) asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2017

Kar veya zarar tablosu

Kurumlar vergisi karsilig (18,227,557) (7,918,634)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (89,191,047) (89,777,616)
Gelir vergisi (107,418,604)  (97,696,250)

Ertelenmis vergi gelir / (gideri), net tutarinin mutabakati asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017 Net etki
Ertelenmis vergi varliklar 32,776,869 20,401,814 12,375,055
Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri (956,340,434) (592,857,360) (363,483,074)
Maddi duran varliklar gercege uygun deger 681,722,928 440,774,228 240,948,700
Donem igersindeki MDV-YAGM siniflama etkisi 15,476,266 - 15,476,266
TFRS 9'un ilk uygulamasina iligkin diizeltme (*) 29,915 - 29,915
Kidem tazminati karsilig1 hesaplamasindaki
aktiieryal kazang / (kayip) 28,422 (125,830) 154,252
Yabanci para ¢evrim farki 5,450,549 142,710 5,307,839
Cari donem ertelenmis vergi geliri / (gideri), net (89,191,047)

(*) Net Grubu 1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9’u uygulamistir, segilen ge¢is yOntemine gore
karsilastirmali bakiyeler yeniden diizenlenmemistir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
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Net Grubu'nun izleyen donemlerde karliligimin artmasinin Ongoriilmesinin ve buna bagl olarak
ertelenmis vergi aktifi hesaplamasina konu edilmesinin en biiylik dayanagi finansal tablo dipnotu
38.6’da agiklanan, Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda imzalanan Satig
Vaadi ve Hasilat Paylagim anlagsmasinda belirtilen %19’luk hasilat paylarinin izleyen dénemlerde Net
Grubu hesaplarina intikal ettirilecegidir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Net Grubu’nun, bagli ortakliklar, subeler ve istirakler ile is
ortakliklarindaki hisseler ile ilgili, heniiz ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilmemis gecici
farklarin toplami 16,302,555 TL (31 Aralik 2017: 99,898,454 TL) dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Net Grubu'nun ertelenmis vergi hesaplamasinda kullandigi
indirilebilir mali zararlarin olustugu ve bu zararlarin kullanilabilecekleri en son donemleri asagidaki

gibidir;

Mali zararin en son kullanilabilecegi donem Mali zararin olustugu donem Devreden Mali Zarar

2019 2014 213,526
2020 2015 916,140
2021 2016 2,333,453
2022 2017 66,542,572
2023 2018 2,749,012
Toplam 72,754,703

Kurumlar Vergisi

Ana Ortaklik Sirket, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Bu kanun 01 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerlidir.

01 Ocak 2018 tarihinden itibaren Kurumlar Vergisi oran1 % 22’dir.

Kurumlar Vergisi Matrahi, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi
sonucu bulunur. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Vergi mevzuati uyarinca liger aylik donemler itibariyle olusan kazanglar {izerinden 01 Ocak 2018
tarihinden itibaren uygulanmak iizere %22 oraninda gegici vergi hesaplanarak o donemi izleyen ikinci
aym 14 iincli gliniine kadar beyan edilip 17’ nci giinli aksamina kadar 6denmekte, 6denen tutarlar
yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ay1 izleyen dordiincii aym birinci
giiniinden yirmi besinci giinii aksamina kadar miikellefin baglh oldugu vergi dairesine verilecek ve ii¢
aylik devreler itibariyle ddenen gegici vergiler o yila ait Kurumlar Vergisi borcundan diisiildiikten
sonra kalan bakiye beyannamenin verildigi ayin sonuna kadar 6denecektir.
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Yillar itibariyle Tiirkiye’deki Kurumlar vergisi oranlar1 asagidaki gibidir:

2018 %22
2017 %20

Konsolidasyona tabi olan Kibris sirketlerinin vergi oran1 K.K.T.C vergi diizenlemelerine gore %23.5,
Azerbaycan sirketlerinin vergi oram1 Azerbaycan vergi diizenlemelerine goére %?20, Hirvatistan
sirketlerinin vergi oran1 Hirvatistan vergi diizenlemelerine gore %18, Karadag sirketlerinin vergi orani
Karadag vergi diizenlemelerine gére %9’ dur.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik istisnalar bulunmaktadir. Bu istisnalardan Net
Grubu’na iligkin olanlar1 asagida agiklanmistir;

Istirak Kazanglar: Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istiraki nedeniyle elde ettikleri
temettii kazanclar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar hisse senetlerinden elde
edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 hisse senetlerinin
itibari degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglart kurumlar
vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, riighan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarmin %75°1, gayrimenkullerinin satisindan dogan
kazanglarinin ise %50’si kurumlar vergisinden istisnadir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden c¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul kiymet ve taginmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan
kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklar1 degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna
kapsami digindadir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Net Grubu’nun konsolide kar
veya zarar tablosunda bulunan vergi karsiliginin mutabakati asagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2017

Ticari bilango kari/(zarar) (*) 122,865,109 37,581,003
Kar/(zarar) 122,865,109 37,581,003
Gegmis yil zararlar - -
Do6nem mali kari 122,865,109 37,581,003
Donem vergi orant 9%-20%-23.5% 9%-20%-23.5%
Donem vergi karsiligi 18,227,557 7,918,634

(*) Tam konsolidasyon kapsamindaki Sirketlerde olusan vergi karsilig1 lizerinden hesaplanmustir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Net Grubu’nun cari donem vergisiyle ilgili varliklari
asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Pesin 6denen vergi 25,125,755 8,994,632

25,125,755 8,994,632

Yatirim indirimi istisnasi

5479 Sayili Kanunla yiiriirliikten kaldirilan Yatirim Indirimi uygulamasi ile ilgili olarak Gelir Vergisi
Kanunu’na Gegici 69’uncu madde eklenmistir.

Bu uygulama ile Gelir ve Kurumlar Vergisi miikellefleri;

a) 31 Aralik 2005 tarihi itibartyla mevcut olup, 2005 yili kazanglarimdan indiremedikleri yatirim indirimi
istisnasi tutarlari,

b) 24 Nisan 2003 tarihinden Once yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9/4/2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiirtrliikkten
kaldirilmadan 6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nc1 maddeleri ¢ergevesinde baslanilmis yatirimlari i¢in belge
kapsaminda 1/1/2006 tarihinden sonra yapacaklar yatirimlari,

¢) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’ uncu maddesi kapsaminda 1/1/2006 tarihinden once
baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirnmla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu tarihten
sonra yapilan yatirimlari,
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31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklar1 yatirim
indirimi istisnas1 tutarlarmi, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iligkin hiikiimler
dahil) ¢er¢evesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirildi. Ancak, Anayasa
Mahkemesi’nin 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, yatirim indirimi istisnasi ile ilgili olarak, GVK
gecici 69. maddede yer alan “...sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait...” ibaresinin Anayasa’ya
aykirihigr gerekgesiyle iptaline karar verilmesi ile birlikte yatirim indirimi istisnasi tutarlarinin
zamanagimi ortadan kalkmistir. Ancak bu haklardan yararlanacak miikellefler, Kurumlar Vergisi
Oranlari’ndaki indirimden yararlanamayacaklar ve Kurumlar Vergisi Orani’ni %30 olarak
uygulayacaklardir.

Kar Dagitimi

Tam miikellef kurumlar tarafindan, tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara dagitilan kar paylar1 %15 oraninda tevkifata tabidir.

Tam miikellef kurumlar tarafindan dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de
bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde edenler hari¢) ve gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 % 15 oraninda tevkifata tabidir.

Tam miikellef kurumlarca, tam miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 stopaja tabi degildir.

Tam miikellef kurumlarca karmm sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmayacagindan tevkifat
yapilmayacaktir.

Diger taraftan 4842 sayili yasa ile istisna kazanglardan stopaj uygulamasina son verilmistir. Bu
nedenle, istisna olsun veya olmasin tiim kazanglar dagitimi halinde stopaja tabidir. Bu durumun
istisnasi, eski rejime gore (4842 sayili Yasa oncesi hiikiimlere gore) kullanilan yatirim indirimi igin
9%19.8 oranindaki stopajin devam etmesi halidir.

Halka acik olan veya olmayan sirketlerle ilgili stopaj oranlarindaki degisiklik kaldirilmistir. Tiim
kurumlar yukarida belirtilen sekilde kar dagitmalar1 halinde %15 oraninda stopaj yapacaklardir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢gmis yil karlarindan mahsup
edilemez. Net Grubu, 6111 ve 7143 Sayili Kanun hiikiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu
haktan yararlanmasina bagli olarak Kurumlar vergisi miikellefi olarak matrah artirrminda bulundugu
yillara ait zararlarin % 50’sini, 2010 ve izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir. Net
Grubu’nun 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle vergi karsiligi tutarinin hesaplanmasi sirasinda
kullanilabilir mali zararlarin1 yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarim
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.
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PAY BASINA KAZANC

34.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolar igin

Ana Ortaklik Sirket hisselerinin birim hisse bagina kar hesaplamalari agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2017

Donem kari / (zarari), net 271,572,659 314,604,959

Kontrol giicii olmayan paylara ait dénem kar / (zarar1), net 11,712,810 2,461,301

Ana ortakliga ait donem kar1 / (zarar1), net 259,859,849 312,143,658

Agirlikli hisse sayisi 563,875,937 408,740,789
Pay basina diigen basit ve hisse bagina bdliinmiis kazang / (zarar)

(TL) 0.460846 0.763671
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Net Grubu faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Kredi riski

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Net Grubu yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf ic¢in ortalama riski
kisitlayarak karsilamaya calismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Net Grubu tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve miisterilerinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler g6z oniine alinarak
miisterilerinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir.

Net Grubu, kredi/alacaklarinin tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
kredi/alacaklar i¢in siipheli alacak karsilifn ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olast bir deger
diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve finansal varligin kayith degerinin gercege uygun degeri ile
kargilastirilmasi suretiyle test edilmektedir.

Ticari alacaklar Diger alacaklar

. . Bankalardaki Tiirev
31 Arahk 2018 1ligkili taraf Diger lliskili taraf Diger mevduat araclar

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 89,559,843 185,788,158 9,931,624 3,186,482 189,961,275 -

-Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismu - 30,000 - - - -

A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 89,559,843 184,915,515 9,931,624 3,186,482 189,961,275 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamus varliklarin net defter degeri - 872,643 - - - -
-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 11,116,643 - 9,164,080 - -

-Deger diigiikliigii (-) - (11,116,643) - (9,164,080) - -
-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -

-Deger diisiikligii (-) - - - - - -
-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango Dis1 Risk Igeren Unsurlar - - - - - -

(*) Tutarm belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mliskili taraf Diger taraf  lliskili taraf Diger taraf
Vadesi tizerinden 1-30 giin aras1 ge¢cmis - 848,753 - -
Vadesi iizerinden 31-60 giin aras1 gegmis - 12,168 - -
Vadesi lizerinden 61-90 giin arasi gegmis - 11,722 - -
- 872,643 - -
Ticari alacaklar Diger alacaklar

. . Bankalardaki Tiirev
31 Arahik 2017 liskili taraf Diger Iliskili taraf Diger mevduat araclar

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 107,045,425 149,445,068 7,671,755 2,606,143 203,036,304 -

-Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - 30,000 - - - -

A. Vadesi gegmemis/deger diisiikligiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 107,045,425 148,157,919 7,671,755 2,606,143 203,036,304 -
B. Kosullar1 yeniden gériistilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamus varliklarin net defter degeri - 1,287,149 - - - -
-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 6,613,010 30,117,100 8,598,475 - -
-Deger diistikligii (-) - (6,613,010) (30,117,100) (8,598,475) - -

-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
-Vadesi ge¢cmemis (briit defter degeri) - - - - - -

-Deger diigiikliigii (-) - - - - - -
-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango Dis1 Risk igeren Unsurlar - - - - - -

(*) Tutarn belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi gilivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmanmustir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili taraf Diger taraf  lligkili taraf Diger taraf
Vadesi tizerinden 1-30 giin aras1 ge¢cmis - 1,287,149 - -
- 1,287,149 - -

Kredi limitlerinin kullanimi Net Grubu tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerinin finansal
pozisyonu, gee¢mis tecriibeler ve diger faktorler gz Oniline alinarak miigterilerinin kredi kalitesi
stirekli degerlendirilmektedir.
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NET HOLDING ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI 6, pinG As.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

Kur Riski

Net Grubu, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borglar1 sebebiyle yabanci para cinsinden
bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan yabanci para
kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu yabanci para kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Net Grubu'nun sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve
borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

TL karsihg: USD EURO HRK BGN GBP CHF

fonksiyonel

para birimi
1. Ticari Alacaklar 156,571,951 18,621,234 9,695,339 240 - 24474 184
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka
hesaplar1 dahil) 229,251,455 11,612,350 25,607,719 1,028,644 2,762,595 675,138 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 123,795 - - 70,238 21,720 - -
3. Diger - - - - - - -
4.Donen Varhklar (1+2+3) 385,947,201 30,233,584 35,303,058 1,099,122 2,784,315 699,612 184
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 22,034,393 673,617 2,165,283 - 10,555 812,573 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 565,009 51,248 23,602 21,000 - 20,445 -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 22,599,402 724,865 2,188,885 21,000 10,555 833,018
9. Toplam Varhklar (4+8) 408,546,603 30,958,449 37,491,943 1,120,122 2,794,870 1,532,630 184
10. Ticari Borglar 44,751,962 1,417,181 3,768,224 4,992,537 2,325,114 509,199 -
11. Finansal Yikiimliiliikler 168,757,963 763,406 27,255,120 - 146,138 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 36,149,336 2,680,770 1,337,667 11,680,533 1,450,000 3,294 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 249,659,261 4,861,357 32,361,011 16,673,070 3,921,252 512,493 -
14. Ticari Borglar 150,736 20,306 - - - 6,600 -
15. Finansal Yukiimlulikler 765,079,440 1,520,967 125,551,816 - 82,038 - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 352,480 67,000 - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 765,582,656 1,608,273 125,551,816 - 82,038 6,600
18. Toplam yiikiimliiliikler 1,015,241,917 6,469,630 157,912,827 16,673,070 4,003,290 519,093 -

19. Bilanco dis1 tiirev arac¢larinin net varhk /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - -

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: - - - - - -

20. Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik

pozisyonu (9-18+19) (606,695,314) 24,488,819 (120,420,884) (15,552,948) (1,208,420) 1,013,537 184
21. Parasal Kalemler Net yabanci para

varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (607,031,638) 24,504,571 (120,444,486) (15,644,186) (1,230,140) 993,092 184
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HOLDING A.s. NET HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

31 Arahk 2017

TL UsD EURO HRK  BGN GBP

karsihg:

fonksiyonel

para birimi
1. Ticari Alacaklar 82,608,621 21,747,747 92,784 - - 31,362
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka hesaplari dahil) 131,781,705 9,384,225 16,870,682 8,805,859 4,918,744 699,928
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 26,078 - - 42,864 - -
3. Diger - - - - - -
4.Donen Varhklar (1+2+3) 214,416,404 31,131,972 16,963,466 8,848,723 4,918,744 731,290
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 17,121,652 776,803 1,320,645 - 1,700,371 851,238
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 914,158 1,248 200,000 - - 1,250
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 18,035,810 778,051 1,520,645 - 1,700,371 852,488
9. Toplam Varhklar (4+8) 232,452,214 31,910,023 18,484,111 8,848,723 6,619,115 1,583,778
10. Ticari Borglar 38,298,033 1,371,024 5,546,586 - 2,180,410 605,333
11. Finansal Yiikiimliiliikler 109,087,509 836,799 23,452,325 52,947 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 102,390 5,313 638 122,052 - 1,026
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 147,487,932 2,213,136 28,999,549 174,999 2,180,410 606,359
14. Ticari Borglar 1,168,749 162,446 - - - 109,446
15. Finansal Yiikiimlilikler 378,485,900 2,282,283 81,912,824 - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 358,331 95,000 - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 380,012,980 2,539,729 81,912,824 - - 109,446
18. Toplam yiikiimliiliikler 527,500,912 4,752,865 110,912,373 174,999 2,180,410 715,805

19. Bilango dis1 tiirev araglarimin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - -

19a. Hedge edilen toplam varhk tutar: - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: - - - - - -
20. Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (9-

18+19) (295,048,698) 27,157,158 (92,428,262) 8,673,724 4,438,705 867,973
21. Parasal Kalemler Net yabanci para

varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (295,630,603) 27,250,910 (92,628,262) 8,630,860 4,438,705 866,723

Net Grubu'nun 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ithalat ve ihracat rakamlarinin ilgili para
cinsleri bazinda detay1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Ithalat Thracat Ithalat Thracat
ABD Dolar1 11,740,944 - 17,614,039 -
TL karsihigi fonksiyonel para birimi 65,681,188 - 64,250,458 -
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Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle TL’nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10
deger kazanmasr/kaybetmesi durumunda kar veya zarar tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz
yapilirken, basta faiz oranlar1 olmak tizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmigtir.

Doéviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin

deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarinin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1-ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliliga 12,883,323 (12,883,323) 12,883,323 (12,883,323)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) 12,883,323 (12,883,323) 12,883,323 (12,883,323)

Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

4-Euro net varlik / yikimliliga (72,589,709) 72,589,709 (72,589,709) 72,589,709
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (72,589,709) 72,589,709 (72,589,709) 72,589,709
Ingiliz Sterlini'min TL karsisinda % 10 deger kazanmas1 / kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiliigii 674,285 (674,285) 674,285 (674,285)
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Ingiliz Sterlini Net etki (7+8) 674,285 (674,285) 674,285 (674,285)
Isvigre Franki'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
10-Isvigre Franki net varlik / yiikiimliiliigii 98 (98) 98 (98)
11-Isvigre Franki riskinden korunan kisim (-) - - - -
12-Isvigre Franki Net etki (10+11) 98 98) 98 (98)

Hirvat Kunasi'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

13-Hirvat Kunasi net varlik / yiikiimliligii (1,267,161) 1,267,161 (1,267,161) 1,267,161
14-Hirvat Kunas: riskinden korunan kisim (-) - - - -
15-Hirvat Kunasi Net etki (13+14) (1,267,161) 1,267,161 (1,267,161) 1,267,161
Bulgaristan Levasi'min TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi
halinde
16-Bulgaristan Levasi net varlik / yiikiimliligii (370,368) 370,368 (370,368) 370,368
17-Bulgaristan Levasi riskinden korunan kisim (-) - - - -
18-Bulgaristan Levasi Net etki (16+17) (370,368) 370,368 (370,368) 370,368
TOPLAM (3+6+9+12+15+18) (60,669,532) 60,669,532 (60,669,532) 60,669,532
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Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi  deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolarmin TL kargsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1-ABD Dolart net varlik / yiikiimliligi 10,243,408 (10,243,408) 10,243,408 (10,243,408)
2-ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) 10,243,408 (10,243,408) 10,243,408 (10,243,408)
Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4-Euro net varlik / yikimliiliigii (41,735,982) 41,735,982 (41,735,982) 41,735,982
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (41,735,982) 41,735,982 (41,735,982) 41,735,982
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmas1 / kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varhk / yiikiimliiliigii 440,955 (440,955) 440,955 (440,955)
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Ingiliz Sterlini Net etki (7+8) 440,955 (440,955) 440,955 (440,955)
Hirvat Kunasi'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
10-Hirvat Kunasi net varlik / yiikiimliiligii 527,709 (527,709) 527,709 (527,709)
11-Hirvat Kunas: riskinden korunan kisim (-) - - - -
12-Hirvat Kunasi Net etki (10+11) 527,709 (527,709) 527,709 (527,709)
Bulgaristan Levasi'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmas1 / kaybetmesi
halinde
13-Bulgaristan Levasi net varlik /yiikimliiligi 1,019,038 (1,019,038) 1,019,038 (1,019,038)
14-Bulgaristan Levasi riskinden korunan kisim (-) - - - -
15-Bulgaristan Levasi Net etki (13+14) 1,019,038 (1,019,038) 1,019,038 (1,019,038)
TOPLAM (3+6+9+12+15) (29,504,872) 29,504,872 (29,504,872) 29,504,872
Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Mevcut ve ilerdeki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski kredi
saglayicilari ile yapilan goriigmeler ve yapilan planlamalar ile saglanmaya calisilmaktadir.

31 Arahk 2018
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplanm 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  (ZIHII+III+IV) Kisa (I) arasi (II) arasi (III) ~ uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1,098,834,191 1,258,894,203 29,968,912 306,059,171 727,914,638 194,951,482

1,098,834,191 1,258,894,203 29,968,912 306,059,171 727,914,638 194,951,482

31 Arahk 2018

Beklenen vade
uyarinca nakit

cikislar toplanm 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yildan

Beklenen vadeler Defter Degeri  (=I+II+III+1V) Kisa (I) arasi (II) arasi (III) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler

Ticari borglar 108,152,952 109,406,250 106,915,425 2,340,090 150,735 -

Diger borglar 47,624,712 47,624,712 31,509,087 15,323,412 792,213 -

155,777,664 157,030,962 138,424,512 17,663,502 942,948 -
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31 Arahk 2017

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yidan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  (=I+II+I1I+1V) Kisa (I) arasi (I1) arasi (III)  uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 774,629,556 775,606,825 20,143,704 265,729,428 446,677,183 43,056,510
774,629,556 775,606,825 20,143,704 265,729,428 446,677,183 43,056,510

31 Arahk 2017

Beklenen vade
uyarinca nakit

cikislar toplanm 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yidan
Beklenen vadeler Defter Degeri  (=I+1I+III+1V) Kisa (I) arasi (II) arasi (III) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 88,530,059 89,719,762 80,711,107 7,679,904 1,328,751
Diger borglar 30,786,367 30,786,367 23,395,033 6,713,460 677,874
119,316,426 120,506,129 104,106,140 14,393,364 2,006,625

Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degigmesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii
veya tiim piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Net Grubu’nun faiz oran riski baslica banka
kredilerine bagldir.

Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin
sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarm biiytikligi ile degisim
gostermemektedir. Net Grubu’nun piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, her seyden
once Net Grubu’nun degisken faiz oranl borg yiikiimliilikklerine baglidir. Net Grubu’nun bu konudaki
politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli bor¢lar kullanarak yonetmektir.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017

Sabit faizli finansal araglar
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan varliklar 145,779,040 155,076,105
Finansal varliklar Satilmaya hazuwr finansal varlhiklar 33,213,997 12,123,497
Finansal ytikiimliiliikler 537,175,060 367,841,270

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar - -
Finansal yiikiimliiliikler 561,659,131 406,788,286

31Aralik 2018 tarihindeki Usd ve Euro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 (%1) baz puan, TL para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 (%1) baz puan daha yiiksek / diisiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi déonem kar1 5,616,591
TL (31 Aralik 2017: 4,067,883 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.
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Sermaye Risk Yonetimi

Net Grubu, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligim artirmay:
hedeflemektedir.

Net Grubu sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan
(konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri igerir)
diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net
borcun toplanmastyla hesaplanir.

31.12.2018 31.12.2017

Toplam borglar 2,256,789,253 1,518,484,875
Eksi: Hazir degerler (291,565,401) (283,008,725)
Net borg 1,965,223,852 1,235,476,150
Toplam 6z sermaye 3,995,146,635 2,884,103,919
Toplam sermaye 5,960,370,487 4,119,580,069
Net Bor¢/Toplam Sermaye orani %33 %30

36. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim satima konu olan fiyatim1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir
finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir. Net Grubu'nun finansal araglarin makul
degerleri Tiirkiye’deki finansal piyasalardan ilgili ve giivenilebilir bilgiler edinilebilecegi 6l¢iide, tahmin
edilmistir. Burada sunulan tahminler, Net Grubu’nun bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlar
yansitmayabilir. Net Grubu’nun finansal araglarinin makul degerlerinin tahmininde asagida belirtilen
yontemler ve varsayimlar kullanilmisgtir:

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ degerlerinin
tahmini i¢in agagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal Aktifler

Makul degeri defter degerine yaklagan parasal aktifler:

-Yabanc1 para bakiyeleri donem sonu kuru iizerinden ¢evrilmektedir.

-Finansal durum tablosunda maliyet bedeli {izerinden gosterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-banka)
makul degerlerinin bilango degerlerine yaklasik olduklari varsayilmaktadir.

-Ticari alacaklarin makul degerinin, karsiliklar ayrildiktan sonra, tasindiklari degere yakin oldugu
tahmin edilmektedir.

Finansal Pasifler

Makul degeri defter degerine yaklagan parasal pasifler:

-Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin makul degerlerinin, kisa déonemli olmalar1 dolayisiyla,
defter degerlerinin yaklasik oldugu varsayilmaktadir.

-Yabanci para cinsinden olan ve déonem sonu kurlar1 iizerinden g¢evrilen uzun vadeli borg¢larinin makul
degerinin defter degerine esit oldugu varsayilmaktadir.

-Ugiincii sahislara ddenecek tahmini tutarlari temsil eden ticari borglar ile tahakkuk etmis giderlerin
finansal durum tablosunda tasinan defter degerlerinin piyasa degerlerine yaklasik oldugu varsayilmistir.
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Rayic deger olctimleri hiyerarsi tablosu

Net Grubu, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayi¢ deger
Olglimlerini her finansal ara¢ simfinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

ET

HOLDING A.S.

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliilikkler i¢in aktif

piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli mevduat - 145,779,040 -
Itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklar - 99,763,997 -
Bagli menkul kiymetler - - 3,168,570
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - - 120,472,242
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli mevduat - 151,564,621 -
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar - 3,511,484 -
Itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklar - 81,617,768 -
Bagli menkul kiymetler - - 3,172,986
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - - 86,627,448
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal araglarin smiflar1 ve gercege uygun degerleri asagidaki
gibidir;

Itfa edilmis  Gergege uygun
degerinden deger fark: kar
gosterilen veya zarara
finansal yansitilan
yiikiimliilikler finansal varliklar ~ Defter degeri Not

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 291,565,401 - 291,565,401 7
Ticari alacaklar 275,348,001 - 275,348,001 10
Diger alacaklar 13,118,106 - 13,118,106 12
Finansal yatirimlar 99,763,997 3,168,570 102,932,567 8
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 1,098,834,191 - 1,098,834,191 9
Ticari borglar 108,152,952 - 108,152,952 10
Diger borglar 31,906,053 - 31,906,053 12

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle finansal araglarin smiflar1 ve gercege uygun degerleri asagidaki

gibidir;

‘ Gergege uygun

Itfa edilmis deger fark: kar

degerinden veya zarara

gosterilen finansal yansitilan Defter
yiikiimliilikler finansal varhiklar degeri Not

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 283,008,725 - 283,008,725 7
Ticari alacaklar 256,490,493 - 256,490,493 10
Diger alacaklar 10,277,898 - 10,277,898 12
Finansal yatirimlar 81,617,768 3,172,986 84,790,754 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 774,629,556 - 774,629,556 9
Ticari borglar 88,530,059 - 88,530,059 10
Diger borglar 16,851,792 - 16,851,792 12
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37. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.

38. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

38.1 Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle aktif degerler iizerinde toplam ipoteklerin detay: asagidaki tablodaki

gibidir:
Verilis  Doviz Doviz
Ipotek Tahsis Edilen Varliklar Yeri Cinsi Tutar TL Tutar1
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar TL 393,000,000 393,000,000
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar USD 5,500,000 28,934,950
Maddi Duran Varliklar - Bina Bankalar EURO 6,500,000 39,182,000
Yatirim Amagl Gayrimenkuller - Bina Bankalar TL 79,230,000 79,230,000
Maddi Duran Varliklar - Arsa ve Araziler Bankalar EURO 430,000 2,592,040
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar TL 29,350,000 29,350,000

Yatirim Amagli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar  USD 3,200,000 16,834,880
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar EURO 14,340,000 86,441,520
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar ~ GBP 4,560,000 30,336,768

Toplam 705,902,158

38.2 AKktif degerler iizerindeki toplam sigorta tutari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, aktif degerlere iliskin toplam sigorta tutar1 1,851,289,835 TL (31
Aralik 2017: 1,223,680,419 TL) dir. Bu tutarin 1,598,111,765 TL’si maddi duran varliklar {izerinde,
7,851,615 TL’si maddi olmayan duran varliklar iizerinde, 35,702,243 TL’si stoklar iizerinde ve geriye
kalan 209,624,212 TL’si kasa ve diger degerler iizerindeki sigorta tutarindan olugmaktadir.

38.3 Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri faydalar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, iist diizey yoneticilere saglanan
iicret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir;

01.01- 01.01-

31.12.2018 31.12.2017

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar 11,549,080 10,258,047
Diger faydalar - -

11,549,080 10,258,047

Net Grubu; genel miidiir, genel koordinatér ve yardimcilarini st diizey yoneticileri olarak
belirlemistir.
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38.4 Kiralayan olarak faaliyet kiralamasi

Net Holding A.S., magaza isletmeciligi (hali ve benzeri {iriinler, giyim esyasi, miicevherat ve hediyelik
esya iiretimi ve ticareti) alaninda faaliyet gdstermektedir. Net Holding A.S. bu kapsamda kiralayan
olarak faaliyet kiralamasi yapms ve faaliyet kiralamasina konu edilen binalarm ilisikteki konsolide
finansal tablolarda maddi duran varliklar hesap kalemi igerisinde takip etmektedir (Dipnot 18). Net
Grubu’nun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, faaliyet kiralamas1 kapsamina giren iki adet magazasini
“Hasilat Kira S6zlesmesi” yontemiyle kiraya vermistir.

Net Grubu’nun faaliyet kiralamasina konu olan varliklarindan elde edecegi kira gelirleri, yapilan
sOzlesmeler geregi sabitlenmemekte olup kira gelirleri gelecekteki briit gayrisafi hasilatin
sozlesmelerde agiklanan yiizdesi olarak belirlenmekte bunun sonucunda da kira gelirleri degisiklik
gostermektedir. Bu sebepten TMS 17 kapsaminda agiklanmasi istenen kiraya verenler faaliyet
kiralamasina iliskin olarak, iptal edilemeyen kiralama cergevesinde ileride elde edilecek asgari kira
O6demelerinin toplami1 ve agagida yer alan bilgilerin her bir donem itibariyle tutar1 sunulamamastir.

(i)  Biryildan az;

(i1) Bir yildan fazla ve bes yildan az;

(iii)  Bes yildan fazla

Sultankdy Turistik Magazacilik Ticaret ve A.S. (Sultankdy Turistik) Hasilat Kira Sozlesmesi

Net Holding A.S$.’nin maliki bulundugu Sultankdy/ Selcuk/izmir’de bulunan “hali, kilim, altin,
miicevher, kuyum her tiirlii turistik ve hediyelik esya satis1” konusunda faaliyet gdsteren turistik esya
satts magazasini Sultankoy Turistik Magazacilik Ticaret ve Anonim Sirketi’ne kiralamigtir. Kiranin
baslangi¢ tarihi 29 Agustos 2002 tarihi olup, 01 Haziran 2012 tarihinde kira sdzlesmesi bu tarihten
itibaren 10 y1l siireyle gecerli olmak tlizere yenilenmistir. Bu kapsamda kiranin bitis tarihi 01 Haziran
2022 olarak belirlenmistir. Net Holding A.S. bu kiralama karsiliginda satis magazasinin briit gayrisafi
hasilatt (KDV matrahina esas) iizerinden %35 oraninda kira bedeli elde edecektir. Kira bedeli her ay
sonu karsilikli yapilacak mutabakat sonucu tahsil edilecektir.

Elifsu Turizm Ticaret Imalat ve Sanayi A.S. (Elifsu) Hasilat Kira Sozlesmesi

Net Holding A.S.’nin maliki bulundugu Avanos/Nevsehir’de bulunan “hali, kilim, her tiirlii turistik ve
hediyelik egya satis1” konusunda faaliyet gosteren turistik esya satis magazasii 01 Ocak 2006 tarihi
itibariyle Elifsu Turizm Ticaret Imalat ve Sanayi A.S.’ye (Elifsu) hasilat kira sdzlesmesiyle kiraya
verilmistir. Elifsu ile yapilan sozlesmeye gore, kiranin baslangi¢ tarihi 01 Ocak 2006 tarihi olup, kira
stiresi 5 yildir. Elifsu, ilk 5 yilin sonunda herhangi bir irade agiklamasinda bulunmadigi takdirde,
sozlesme kira bedeli disinda ayni kosullarda 5 yil daha uzayacaktir. Kira bedelini ise taraflar bir araya
gelerek giiniin kosullarina gore yeniden belirleyeceklerdir. Net Holding A.S. bu kiralama karsiliginda
satls magazasinin briit gayrisafi hasilati (KDV matrahina esas) tlizerinden %2.5 oraninda kira bedeli
elde edecektir. Kira bedeli her ay sonu karsilikli yapilacak mutabakat sonucu tahsil edilecektir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, faaliyet kiralamas1 kapsaminda
elde edilen hasilat kira gelirleri asagidaki gibi olup, ilisikteki konsolide finansal tablolara

yansitilmigtir.
Hasilat kira gelirleri
01.01.- 01.01.-
Kiralamaya Konu Taginmazin Yeri Kiraci 31.12.2018 31.12.2017
Kapadokya/Nevsehir Elifsu 247,381 226,957
Selguk/izmir Sultankdy Turistik 38,790 57,847
Toplam 286,171 284,804
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38.5 Net Grubu Ana Ortaklik Sirketi Net Holding A.S. Vakiflar Idaresi'nin miilkiyetinde bulunan Girne'ye
13 km mesafede Alsancak Kdyii hudutlarinda bulunan ve Mare Monte Otel olarak bilinen turistik tesis
ve 352 Ingiliz déniimliik arazinin 49 yilligina kiralamuistir. S6z konusu arazide 5 yildizli otel,
bungalov, casino, golf sahalar1 gibi turistik tesisler yatirimlari yapilacaktir. Yatirim gergeklestirmek
icin K.K.T.C.'de bir sirket kurulacaktir. S6z konusu sirketin sermayesinin % 50'sine Net Grubu Ana
Ortaklik Sirketi Net Holding A.S., kalan % 50'sine ise Net Grubu bagl ortakliklarindan Voyager
Kibris Limited istirak edecektir. Ana Ortaklik Sirket olan Net Holding A.S.’nin 21 Agustos 2007
tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi iizere, Net Turistik Hizmetler Limited unvanli yeni bir
sirket kurulmustur.

Yapilacak yatirimlar ve kiralama sartlarini belirlemek i¢in Net Turistik Hizmetler Limited ile K.K.T.C
Vakiflar Orgiitii ve Din Isleri Dairesi arasinda 21 Agustos 2007 tarihinde kira sozlesmesi
imzalanmustir. S6zlesmeye istinaden yatirimin gergeklestirilme stiresi alt1 yil olup, yatirimin tutari
asgari 50,000,000 GBP’dir. Sézlesmeye istinaden kira siiresi 01 Eyliil 2007 tarihinden baslayip 31
Agustos 2056 tarihinde sona ermek tlizere 49 yil olarak belirlenmistir. Net Grubu geri almamak tizere
pesinat olarak 1,500,000 GBP 6demistir.

38.6 NET MILAS TURIZM VE GAYRIMENKUL GELISTIRME PROJESI

Net Holding A.S..'nin Mugla ili, Milas il¢esinde bulunan arsa ve arazileri iizerinde gelistirilen Net
Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda yatirim ve ortak girisim konularinda
Agaoglu Sirketler Grubu (Akdeniz Ingaat ve Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes Insaat Tesisat ve Sanayi
Ticaret A.S.) ile gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29 Haziran 2006 tarihinde
“Diizenlenme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi Esasina Gore Insaat Sozlesmesi”
baglikli gerceve anlagmasi imzalanmig ve yiirlirliige girmistir. Proje golf tesisleri, oteller, sosyal ve
spor tesisleri, konutlar ile kentsel biitiiniin geregi tiim alt yapi tesis ve alanlarin yapilmasini
ongormektedir.

Anlagmanin esas1 “Satis Vaadi ve Hasilat Paylagimi’na” dayanmaktadir. Buna gére Net Grubu proje
kapsaminda sahip oldugu arazilerini Agaoglu Sirketler Grubu’na devredecek, buna karsilik olarak
Agaoglu Sirketler Grubu’ndan oncelikle 83,000,000 USD alacaktir. Daha sonra s6z konusu arsa ve
araziler lizerinde Agaoglu Sirketler Grubu projeyi gerceklestirecek ve satis ve pazarlamasini
yapacaktir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama safhasinda herhangi bir harcama yapmayacak,
gerceklesecek toplam ciro lizerinden de (satis ve her tiirlii isletme ve kiralama gelirleri {izerinden)
ayrica % 19 Hasilat Pay1 ad1 altinda bir gelir elde edecektir.

Net Holding A.S.’nin 30 Kasim 2007 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi gibi, bolgede olusan
deger artigindan otiirli, Net Grubu’nun Agaoglu Sirketler Grubu ile yaptig1 goriismeler sonucunda Net
Grubu daha once belirlenen Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsaminda
83,000,000 USD devir bedelinin 12,000,000 USD artirilarak 95,000,000 USD’na c¢ikarilmasi
konusunda mutabakata varilmustir. {lk s6zlesmedeki diger sartlarda herhangi bir degisiklik olmayip
aynen kalmustir. Sézlesmeye konu olan tapu devirleri ve tahsilatlar mutabakata varilan yeni tutar
tizerinden yapilmis olup ek sdzlesme diizenlenmemistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Net Grubu proje kapsaminda sahip oldugu arazilerini Agaoglu Sirketler
Grubu’na devretmis olup, buna karsilik olarak Agaoglu Sirketler Grubu’ndan yukarida belirtilen
95,000,000 USD’ lik bedeli tahsil etmistir.

Devredilmis olan arsa ve araziler 9.2 milyon metrekaredir. Bunun 4.8 milyon metrekaresi imarli olup,
kalan 4.4 milyon metrekaresinin halen imar1 yoktur. Imarsiz bolimiin imar ¢aligmalari projenin
uygulama sathasindaki gelismelere gore belirlenecektir. Projenin tamamu sekiz yilda bitirilecektir.
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Net Grubu’na toplam 95,000,000 USD’ nin 6demesi asagidaki gibi olacaktir:

e Net Sirketler Grubu, Istanbul Yaklasimi (FYYS) kapsamindaki bor¢larmin (Miiflis Marmara
Bankas1 A.S. ve Miiflis Tiirkiye ithalat ve fhracat Bankas1 A.S. Iflas idarelerine olan borglar
hari¢) yaklagik olarak 70,000,000 USD oldugunu Agaoglu Sirketler Grubu’na beyan etmistir.
Net Sirketler Grubu'nun 70,000,000 USD borcunu, Agaoglu Sirketler Grubu kendisinin
Onerecegi ve alacaklilarla mutabik kalacagi vade ve kosullarda 6demeyi yiikiimlenmistir.

e FYYS o6demeleri disinda Net Grubu sirketlerinden Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S
sahip oldugu Merit Gayrimenkul Ticaret ve Sanayi A.S.'nin % 49 oranindaki ortaklik payinin
bedeli olarak 12,000,000 USD Agaoglu Sirketler Grubu’ndan tahsil etmistir.

e Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Merit Gayrimenkul Ticaret ve Sanayi A.S’den
yaklasik 1,000,000 USD tutarindaki alacagi Agaoglu Sirketler Grubu tarafindan Asyanet
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’ye ddenmistir.

e Bolgede olusan deger artisindan 6tiirii, Net Grubu’nun Agaoglu Sirketler Grubu ile yaptigi
gorlismeler sonucunda artan 12,000,000 USD devir bedeli ise Net Grubuna 6denmistir.

Net Holding A.S.’nin 17 Ocak 2008 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Net Grubu’nun Agaoglu
Sirketler Grubu’na devredilen tiim arsa ve arazileri tizerine Net Holding A.S. lehine 100,000,000 TL
tutarinda ingaat ve teminat ipotegi konulmustur. Bu ipotek projenin tamamlanmasinin teminatidir.

Net Grubu’nun Agaoglu Grubu ile imzalanan ve kamuya 05 Haziran 2006 tarihinde duyurulan
“Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi Esasina Gore Insaat Sozlesmesi”
kapsaminda yiiriitillen onayli imar planindaki ingaat faaliyetleri, toplam alanin yaklasik %3' iine
tekabiil eden ve arkeolojik alan olarak ayrilmig bulunan arazi sinirlariin, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu Miidiirliigii tarafindan revize edilmesi nedeniyle s6z konusu bolgede Haziran 2008’ de
faaliyetlere ara verilmis olup daha sonra altyap1 ¢aligmalarina tekrar baglanilmistir.

Agaoglu Grubu'nun 2014 yilinin Temmuz ayinda Net Grubu’na yaptig1 bilgilendirme ile Bodrum
Milas projesinin imarla ilgili yasal problemlerinin giderildigi ve alt yap1 ¢alismalarina baslanarak
projenin tekrar faaliyete gecirildigi, Projeye gore birinci etap altyapi ¢aligmalarinin 6nemli bir bolimii
ile golf sahasinin su ihtiyacini karsilayacak baraj insaatinin biiyiik kisminin tamamlanmig oldugu,
projeye mevcut planlara bagli olarak bundan sonra devam edilecegi, yurt dis1 ve ozellikle Avrupa
pazarina doniik olarak tasarlanip uygulanmasina baglanan projenin, halen olumsuz etkilerini
siirdiirmekte olan kiiresel ekonomik kriz nedeniyle ara verilen pazarlama calismalarina, gesitli
secenekler degerlendirilerek yeniden baslanacagina ¢evresel etki degerlendirmesi raporunun
hazirlanmis olup (CED raporu) ilgili bakan onay1 beklendigi ve ilgili onaya miiteakiben, diger ilgili
kurumlara ruhsat i¢in miiracaat edilecegi agiklanmistir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 10 Haziran 2006 tarihli ve
2006/1747 nolu degerleme raporuna gore; “Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi”
kapsaminda Satis Vaadi ve Hasilat Paylasini Esasina Gére Insaat Sozlesmesi uyarinca projedeki Net
Grubu sirketlerine ait %19’luk hasilat pay1 adi altinda elde edilecek gelirin, degerleme raporu tarihi
itibariyle finansal degerinin 347,535,849 USD oldugu tespit edilmistir.
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NET HOLDING ANONIM SiRKETi

01.01.2018- 31.12.2018 VE 01.01.2017 - 31.12.2017 DONEMLERI AYRINTILI BILANCO (TL)

AKTIF (VARLIKLAR)

I- DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGERLER
1- Kasa
2- Alinan Cekler
3- Bankalar
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
5- Diger Hazir Degerler
B- MENKUL KIYMETLER
1- Hisse Senetleri
2- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1
4- Diger Menkul Kiymetler
5- Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)
C- TICARI ALACAKLAR
1- Alicilar
2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4- Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri(-)
6- Diger Ticari Alacaklar
7- Stipheli Ticari Alacaklar
8- Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig1 (-)
D- DiIGER ALACAKLAR
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7- Siipheli Diger Alacaklar
8- Stipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)
E- STOKLAR
1- ik Madde ve Malzeme
2- Yar1 Mamuller
3- Mamuller
4- Ticari Mallar
5- Diger Stoklar
6- Stok Deger Diisiikligii Karsilig (-)
7- Verilen Siparis Avanslart
F- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
1- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
2- Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesab1
3- Tageronlara Verilen Avanslar

1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklari
H- DIGER DONEN VARLIKLAR
1- Devreden K.D.V.
2- indirilecek K.D.V.
3-Diger K.D.V.
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5-1s Avanslar
6- Personel Avanslari
7- Sayim ve Tesellim Noksanlar1
8- Diger Cesitli Donen Varliklar
9- Diger Donen Varliklar Karsiligi (-)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

ONCEKi DONEM
31.12.2017

CARi DONEM
31.12.2018

G- GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI

111.980,40

64.217.642,89

84.232.455,68

2.143.445,35
1.810.000,00

482.501,06

73.714,40
12.051.174,05

39.663.625,73
21.642.563,61
(21.642.563,61)

26.404.955,08
9.264.373,85

4.777.856,75

2.745.357,08
370.922,49

64.329.623,29

84.232.455,68

4.435.946,41

51.788.514,18

35.669.328,93

7.894.136,32

248.350.004,81

69.609,23

20.392.878,60

99.825.000,00
499,74

2.885.031,01
1.458.100,00

73.714,40
4.662.951,98

14.925.528,57

38.338.579,57

12.036.406,58
361.011,01

6.923.740,28

3.063.379,83
1.181.597,16

299.841,40

20.462.487,83

99.825.499,74

4.343.131,01

58.000.774,52

12.397.417,59

11.468.558,67

206.497.869,36
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o NET HOLDING ANONIM SIRKETI |6, pinG As.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
VERGi KANUNLARI GEREGI HAZIRLANAN MALi TABLOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

NET HOLDING ANONIM SiRKETI
01.01.2018- 31.12.2018 VE 01.01.2017 - 31.12.2017 DONEMLERI AYRINTILI BILANCO (TL)
PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2017 31.12.2018

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- MALi BORCLAR 197.483.365,14 169.531.525,48
1- Banka Kredileri - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri(-) - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri - 1.921.739,13
5- Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri 187.963.620,48 150.290.927,84
6- Cikarilmis Bonolar ve Senetler - -
7- Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler - -
8- Menkul Kiymetler Thrag Farki (-) - -

9- Diger Mali Borglar 9.519.744,66 17.318.858,51

B- TICARi BORCLAR 530.414,20 1.385.118,73
1- Saticilar 529.652.,28 1.384.056,03
2- Borg Senetleri 761,92 1.062,70

3- Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
4- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
5- Diger Ticari Borglar - -
C- DIGER BORCLAR 303.277.928,05 125.976.308,22
1- Ortaklara Borglar - -
2- [stiraklere Borglar - -

3- Bagl Ortakliklara Borglar 296.161.493,86 -
4- Personele Borglar 34.265,43 35.851,59
5- Diger Cesitli Borglar 7.082.168,76 125.940.456,63

6- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
D- ALINAN AVANSLAR - -
1- Alian Siparis Avanslari - R
2- Alinan Diger Avanslar - R
E- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI - -
1- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri - -
2- Yillara Yaygin ingaat Enflasyon Diizeltme Hesabi - -

F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 1.167.936,19 3.079.870,76
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 553.100,20 707.511,38
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 140.946,97 164.113,60
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlend. Vergi ve Dig. Yiikim. 473.889,02 2.208.245,78

4- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler - _
G- BORC VE GIDER KARSILIKLARI - -
1- Dénem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklart - -
2- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) - -
3- Kidem Tazminati Karsiligt - -
4- Diger Borg ve Gider Karsiliklari - -
H- GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 8.300.865,03 551.467,41
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 8.290.138,44 541.838,75
2- Gider Tahakkuklari 10.726,59 9.628,66
I- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 377.210.837,29 638.997.498,03
1- Hesaplanan KDV - -
2- Diger K.D.V. - -
3- Merkez ve Subeler Cari Hesab1 377.210.837,29 638.997.498,03
4- Sayim ve Teselliim Fazlalari - -
5- Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar - -
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 887.971.345,90 939.521.788,63
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI

HOLDING A.S. e .. . .

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

VERGI KANUNLARI GEREGI HAZIRLANAN MALI TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

NET HOLDING ANONiM SiRKETi
01.01.2018- 31.12.2018 VE 01.01.2017 - 31.12.2017 DONEMLERIi AYRINTILI BILANCO (TL)
AKTIF (VARLIKLAR)
ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2017 31.12.2018
II- DURAN VARLIKLAR
A- TICARI ALACAKLAR 255.458,73 993.096,46

1- Alicilar - -
2- Alacak Senetleri - -
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -
4- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
5- Verilen Depozito ve Teminatlar 255.458,73 993.096,46

6- Stipheli Alacaklar Karsilig1 (-)
B- DIGER ALACAKLAR
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
C- MALi DURAN VARLIKLAR
1- Bagli Menkul Kiymetler
2- Bagli Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)
3- Istirakler
4- stiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)
5- Istirakler Sermaye Paylari Deger Diisiikliigii Karsilig1 (-)
6- Bagli Ortakliklar
7- Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-)
8- Bagh Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)
9- Diger Mali Duran Varliklar
10- Diger Mali Duran Varliklar Deger Disiikligii Karsiligi (-)
D- MADDi DURAN VARLIKLAR
1- Arazi ve Arsalar
2- Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri
3- Binalar
4- Tesis, Makine ve Cihazlar
5- Tasitlar
6- Demirbaglar
7- Diger Maddi Duran Varliklar
8- Birikmis Amortismanlar (-)
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar
10- Verilen Avanslar
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1- Haklar
2- Serefiye
3- Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
5- Ozel Maliyetler
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7- Birikmis Amortismanlar (-)
8- Verilen Avanslar
F- OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR
1- Arama Giderleri
2- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri
3- Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
4- Birikmis Tiikenme Paylar1 (-)
5- Verilen Avanslar

1- Gelecek Yillara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklart
H- DIGER DURAN VARLIKLAR

1- Gelecek Yillarda indirilecek K.D.V.
2- Diger K.D.V.

3- Gelecek Yillar fhtiyact Stoklar

4- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
5- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

6- Diger Cesitli Duran Varliklar

7- Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)
8- Birikmis Amortismanlar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI

1.189.127,13

82.284.506,82

1.187.047.611,38
(300.000,00)

378.393.457,91

11.755.211,27
68.853,86
41.572.595,33
371.654,35
1.026.596,09
1.900.942,25
(14.457.351,63)

328.811,71
16.083.035,56

2.808.996,70

(2.625.425,58)

7.566.943,88

1.648.614.703,24

42.238.501,52

16.595.418,39

7.566.943,88

1.715.271.025,76
1.963.621.030,57

20.230.149,67

19.915.555,16
1.272.339.102,49

433.231.277,69

21.059.741,26
68.853,86
95.613.403 44
371.654,35
1.074.637,39
3.089.434,56
(21.604.437,42)

446.880,58
294.722.724,43

4.067.486,48
1.502.366,00
(4.591.335,18)

1.073,12

1.745.716.085,01

99.673.287,44

296.148.122,31

1.073,12

2.142.531.664,34
2.349.029.533,70
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NET HOLDING ANONiIM SIRKETI

NET

- - g .' HOLDING A.S.

31 ARALIK_2018 TARIHINDE SOl_lA EREN HESAP DO!IEMINE AIT

VERGI KANUNLARI GEREGi HAZIRLANAN MALIi TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL’ olarak ifade edilmistir.)

NET HOLDING ANONIM SiRKETi
01.01.2018- 31.12.2018 VE 01.01.2017 - 31.12.2017 DONEMLERI AYRINTILI BiLANCO (TL)
PASIF (KAYNAKLAR)
ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2017 31.12.2018

1I- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- MALI BORCLAR
1- Banka Kredileri
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri(-)
4- Cikarilmig Tahviller
5- Cikartlmis Diger Menkul Kiymetler
6- Menkul Kiymetler fhrag Farki (-)
7- Diger Mali Borglar
B- TICARi BORCLAR
1- Saticilar
2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4- Alinan Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- DIGER BORCLAR
1- Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borglar
3- Bagli Ortakliklara Borglar
4- Diger Cesitli Borglar
5- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
6- Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar
D- ALINAN AVANSLAR
1- Alinan Siparis Avanslari
2- Alinan Diger Avanslar
E- BORC VE GiDER KARSILIKLARI
1- Kidem Tazminati Karsiliklart
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklart
F- GELECEK YILLARA AiT GELiRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklar1
G- DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1- Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV
2- Tesise Katilma Paylar
3- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

III- 0Z KAYNAKLAR
A- ODENMIS SERMAYE
1- Sermaye
2- Odenmemis Sermaye (-)
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklart
B- SERMAYE YEDEKLERI
1- Hisse Senedi ihrag Primleri
2- Hisse Senedi iptal Karlart
3-M.D.V. Yeniden Degerleme Artislart
4- Maliyet Artiglart Fonu
5- Istirakler Yeniden Degerleme Artislari
6- Diger Sermaye Yedekleri
C- KAR YEDEKLERI
1- Yasal Yedekler
2- Statii Yedekleri
3- Olaganiistii Yedekler
4- Diger Kar Yedekleri
5- Ozel Fonlar
D- GECMIS YILLAR KARLARI
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
F- DONEM NET KARI (ZARARI)
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

112.581.069,14

2.124.640,08

5.481.442,31

563.875.937,00

170.938.993,93

16.434.524,55

49.616.100,26

317.379.175,30

(97.021.444,97)

112.581.069,14

2.124.640,08

5.481.442,31

120.187.151,53

734.814.930,93

383.429.800,11

(97.021.444,97)
(65.760.752,93)
955.462.533,14

1.963.621.030,57

1.222.948,17

75.000,00

2.565.107,52

563.875.937,00

410.912.683,94

14.253.724,03

30.990.069,54

96.573.730,37

569.451.603,00

(322.284.559,28)

1.222.948,17

75.000,00

2.565.107,52

3.863.055,69

974.788.620,94

14.253.724,03

697.015.402,91

2.246.712,65
(322.284.559,28)
39.624.788,13
1.405.644.689,38
2.349.029.533,70
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HOLDING A5, NET HOLDING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

VERGI KANUNLARI GEREGi HAZIRLANAN MALi TABLOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

NET HOLDING ANONIM SiRKETi
01.01.2018 - 31.12.2018 VE 01.01.2017 - 31.12.2017 DONEMLERI AYRINTILI GELiR TABLOSU (TL)

A- BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satiglar
2- Yurtdist Satiglar
3- Diger Gelirler
B- SATIS INDIRIMLERI (-)
1- Satistan Tadeler (-)
2- Satis Iskontolart (-)
3- Diger Indirimler (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETI (-)
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4- Diger Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E- FAALIYET GIDERLERI (-)
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1- istiraklerden Temettii Gelirleri
2- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3- Faiz Gelirleri
4- Komisyon Gelirleri
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar
6- Menkul Krymet Satig Karlar1
7- Kambiyo Karlari
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Enflasyon Diizeltmesi Karlari
9- Diger Olagan Gelir ve Karlar

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

1- Komisyon Giderleri (-)
2- Karsilik Giderleri (-)
3- Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-)
4- Kambiyo Zararlar1 (-)
5- Reeskont Faiz Giderleri (-)
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-)
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar (-)
2- Onceki Donem Gider ve Zararlari (-)
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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ONCEKI DONEM
01.01.2017-31.12.2017

CARIi DONEM
01.01.2018-31.12.2018

2.320.833,40

(27.575.945,14)

9.500.383,39

413,00

4.655.658,68

5.264.750,25

(365.638,64)
(7.400,59)
(253.171,63)

(26.473.195,10)

(42.576.816,85)

9.775.723,98

(26.347,68)

2.320.833,40

2.320.833,40

2.320.833,40
(27.575.945,14)

(25.255.111,74)
19.421.205,32

(27.099.405,96)

(42.576.816,85)

(75.510.129,23)
9.775.723,98

(26.347,68)

(65.760.752,93)

(65.760.752,93)

254.044.750,48

(33.290.888,19)

10.487.823,49
25.753.783,97

497,74
43.344.961,55

18.465.882,18

(440.467,44)
(16.094,20)
(4.342.939,00)

(133.911.794,94)

(140.587.005,00)

51.140,12
204.672,20

(129.574,83)
(9.960,00)

254.044.750,48

254.044.750,48

254.044.750,48
(33.290.888,19)

220.753.862,29
98.052.948,93

(138.711.295,58)

(140.587.005,00)

39.508.510,64
255.812,32

(139.534,83)

39.624.788,13

39.624.788,13




NET

HOLDING A.S.

NET

HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT

KAR DAGITIM TABLOSU
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NET

HOLDING A.s. NET HOLDING ANONIM SIRKETI o
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ‘TL" olarak ifade edilmistir.)

Net Holding A.S. 2018 Y1l Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilns Sermaye 563.875.937,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 30.990.069,54
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK’ya Yasal Kayitlara
Gore (YK) Gore
3. |Dénem Kari 367.278.453,00 39.624.788,13
4. [Vergiler (-) -107.418.604,00 -
5. [Net Donem Kari (=) 259.859.849,00 39.624.788,13
6. |Gecmis Yillar Zararlar: (-) - -322.284.559,28

7. |Genel Kanuni Yasal Yedek ( -) - -

8. |NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 259.859.849,00 -

9. |Yil icinde Yapilan Bagislar (+) -

10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéri 259.859.849,00

11. |Ortaklara Birinci Kar Pay: -

-Nakit -

-Bedelsiz -

-Toplam -

12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: -

13. |Dagitilan Diger Kar Pay:
- Yonetim Kurulu Uyelerine, -
- Calhisanlara -

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -

15. |Ortaklara ikinci Kar Pay -

16. |Genel Kanuni Yedek Akce -

17. |Statii Yedekleri - -

18. |Ozel Yedekler - -

19. |OLAGANUSTU YEDEK 259.859.849,00 -

20. |Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar - -
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