NET HOLDING ANONIM SiRKETI

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU



BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Net Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili
karar ile kabul edilen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin pay sahipleri, yatirimcilar, menfaat sahipleri
ve Sirket acisindan saglayacagi fayda ve dnemin bilincinde hareket etmektedir.

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uyulmasi esasini, hedef olarak benimsemis olup,
uygulanmasi i¢in azami 6zeni, yonetim kurulumuz ise sorumluluklari geregi faaliyet raporunun
hazirlanmasi1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 03.01.2014 tarihli 11-17.1 sayili teblig hiikiimlerine gére “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” yiiriirliikte olup, uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum g¢aligmalarmin biiyiik
cogunlugu gergeklestirilmistir. Sirket ile ilgili gelismeler zamaninda ve diizenli olarak
www.netholding.com internet sitemizden ve KAP sistemden 6zel durum agiklamalari ile ortaklara ve
yatirimcilara iletilmektedir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'na uygun olarak esas
sozlesmemiz revize edilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Yonetim Kuruluna bagli olarak calisacak komiteler
olusturulmus ve etkin galigmasi saglanmigtir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri igin aday olan
kisilerin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigi arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlari
alinmaktadir. Alinan kararlarda bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin ¢ogunlugunun onay1
aranmaktadir. Yonetim kurulu ve st diizey yonetici licret politikasi ile ilgili bilgiler, genel kurul
giindemine alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Uygulanmasi zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da calismalarina
devam etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket ¢aliganlarina tazminat politikasi olusturulmasi,

- Yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanan yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilere verilen iicret
ve benzeri menfaalerin kisi bazinda agiklanmasi,

- Finansal tablolarin sirket internet sitesinde agiklanmasina miitakip KAP’ta da ingilizce olarak
acgiklanmasi,

- Ayni kisinin birden fazla komitede gorev almamasi,

- Azlik haklarinin korunmasi,

konularina iligkin uyum c¢aligsmalarini da dncelikli hedefleri arasina almistir.

Soézkonusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri zarar gérmemekte ve c¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 01.01.2015- 31.12.2015 faaliyet dénemi “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu”,
Kurul’un son degisiklikleri dikkate alinmis “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” esas alinarak hazirlanmustir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLISKIiLERI BOLUMU

Sirketimizde “Yatirnme1 Iligkileri Boliimii” bulunmakta olup, boliimiimiiz yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak, oncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete
gelen yazili veya sozIi bilgi taleplerini yanitlama, genel kurul ¢alismalarinin mevzuata uygun olarak
yapilmasini saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk Departmani”
ile koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimer iligkileri boliimii, sirket
faaliyetleri hakkinda Y 6netim Kurulu’na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir.

Bu boéliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, en
kisa stirede yanitlayarak sonuglandirmayi amaglar.


http://www.netholding.com/

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayith olup, sistem ile
ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimei Iliskileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

Yatirimer iligkileri boliimiinde, “B6lim Yoneticisi” olarak calisan Dogan Murat Ergin gérevinden
ayrilmigtir. Yerine 30.03.2016 tarihinden itibaren “Sermaye Piyasasi Ileri Diizey Lisans1” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip olan Mehmet Cihan Kadioglu atanmustir.

Yatirimer {liskileri Boliimii Iletisim Bilgileri:  info@netholding.com
mkadioglu@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteliginde olan bilgiler haricindeki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Ozellikle pay
sahiplerimiz, doénem igerisinde sik sik fiilen sirket merkezine gelerek, Yatirimer Iliskileri
Boliimii’'nden Sirket ve calismalarla ilgili bilgi almaktadirlar. Donem igerisinde yazili bir talep
olmamistir. Bunun disinda Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli olan
aciklamalar, Kurul’ca belirlenen standartlarda kamuya aciklanmustir. Ozel denetci tayini talebi
olmamustir. Esas sozlesmemizde 6zel denetgi tayini, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Donem iginde 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantimiz 16.06.2015 tarihinde 19 Mayis
Mah., 19 Mayis Cad., No:13, Kat: 2 Sisli/istanbul adresindeki Net Plaza toplant1 salonunda, TC
Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi Istanbul Ticaret il Miidiirliigi’niin gorevlendirdigi temsilciler
gozetiminde yapilmistir. Genel kurul toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilmis olan % 25 oranini
asan nisaplarla toplanmustir. Toplantimizda sorulan sorulara toplanti sirasinda yanit verilmis olup,
toplant1 tutanaklarina da kaydedilmistir. Genel kurul toplanti tutanagi, sirketin ilgili birimlerinde,
www.netholding.com internet sitemizde ve KAP sistemde her zaman pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesi geregince; Genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, goriis bildirme ve oy kullanma seklinde sistem
getirilmesi sebebiyle; Sirket olarak, ortaklarimizin genel kurul toplantisina hem fiziki hem de
elektronik ortamda katilmalar1 saglanmaktadir. Genel kurul toplantilarina davet, TTK ve SPK
hiikiimlerine gore, yonetim kurulumuz tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’'nun www.kap.org.tr, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun www.mkk.com.tr “e-
YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatinmci Iligkileri Portai” ve Net Holding A.S.’nin
www.netholding.com internet sitesi kullanilarak pay sahipleri ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini, ortaklarimiz arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
miimkiin olan en az maliyetle ve karmasik olmayan usulde gergeklestirme gayretindedir.

Sirketimiz, genel kurul giindemi ve giindem ¢ergevesinde ilgili faaliyet raporu, finansal tablolar, varsa
kar dagitim 6nerisi, bagimsiz denetim raporu, yine varsa Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile ilgili
tadil tasarilarim ve diger bilgileri, 21 giin oncesinden, sirket merkezinde ve internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir.

Pay sahipleri, genel kurulumuza sahsen veya temsilcileri araciligiyla fiziki olarak katilabilecekleri gibi
isterlerse Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun “Elektronik Genel Kurul” sistemini kullanarak, sahsen
ve temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Pay sahiplerinin genel kurula katiliminda, sahsen
katilimlarda kimlik belgesi, temsilci aracilifiyla katilimlarda ise kimlik ve yetki belgelerinin ibraz
istenmektedir.
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Genel kurul toplantisinda oylamalar, fiziken katilimlarda el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi
kullanilarak, elektronik ortamda katilimlar da ise MKK’nun “Elektronik Genel Kurul” sistemi
tizerinden gergeklesmektedir.

Toplant1 esnasinda giindemde bulunan maddeler ve finansal tablolar hakkinda bilgilendirme yapmak
izere yonetim Kurulu tyelerinin yanisira sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerde hazir
bulunmaktadir.

Sorumlulugu bulunan yetkili ¢alisanlarimiz tarafindan, ortaklarimizin bilgilendirilmesi amaciyla,
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik olarak aktarilmakta olup, esit sartlar
altinda giindem konular1 hakkinda diisiincelerini paylasmalarina ve soru sormalarmma  imkan
verilmektedir.

Kanunda agik¢a genel kurulun yetkisinde oldugu belirtilmeyen konularda yonetim kurulu yetkilidir,
halka acik olan sirketimizin hareket kabiliyeti agisindan bu zorunludur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik ve bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olacak Onemli bir islem yapmamis, ortakligin ve bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. Bunlarin disinda imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir islem de bulunmamaktadir.

Donem igerisinde, yonetim kurulunun almis oldugu kararlarda bagimsiz iiyelerin olumlu oyu aranmis,
bu durumun saglanamamasi sebebiyle genel kurula birakilan herhangi bir islem olmamuistir.

Bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayr1 bir glindem maddesi ile bilgi verilmektedir.
2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI
Sirketimiz, genel kurula katilan tiim pay sahiplerimizin oylarini esit ve en kolay sekilde kullanmas1

icin zorlastirict tim engelleri kaldirmistir. Oy kullaniminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizde birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

Sirketimizin 25.07.2016 tarihi itibariyla sermaye yapisi agagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar Aciklama (TL) (%)

Net Holding A.S.(**) Geri Alim 122.555,00 0,03
Net Turizm Tic.ve San. A.S. (*) Bagli Ortak 30.581.782,02 8,36
Asyanet Turizm Merk. A.S. (%) Bagli Ortak 27.068.341,53 7,40
Sunset Turistik Isl. A.S. *) Bagli Ortak 3.341.934,40 0,91
Halikarnas Tur.Merk.Tic.ve San. A.S.(*) Bagli Ortak 0,75 0,00
Besim Tibuk Sahis ortak 40.832.053,31 11,16
Halka Ac¢ik Grupdisi ortak | 263.803.332,99 72,14
Toplam 365.750.000,00 100,00

(*) Bagl ortaklik olduklar: i¢in Genel Kurul'da oy haklar: bulunmamaktadir.

(**) SPK’nun 21.07.2016 tarihli duyurusunda piyasalarin saglhkly bir sekilde islemesi amaciyla
“herhangi bir limit soz konusu olmaksizin sirketlerin kendi paylarimi geri almasina” izin vermesi
Sonucu, Sirketimiz Yonetim Kurulu kendi paylarmmi alma karart vermistir. 25.07.2016 tarihi
itibaryla 122.555 adet karsiligi %0,03 oraminda kendi payina sahiptir.



Esas sozlesmemizde azligin yonetimde temsili ve sermayenin yirmide birinden daha diisiik sekilde
belirlenmesine yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir. Fakat Sirket azlik haklarinin kullandirilmasi
icin azami 6zeni gostermektedir.

Ayrica (A) grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleri olup, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, yonetim
kurulu iiyelerinin tam say1 olusturacak bicimde yaridan fazlasi (A) grubu pay sahiplerinin oygoklugu
ile belirleyecekleri adaylar arasindan secilir.

2.5. KAR PAY | HAKKI
Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2016 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalari gergevesinde, sirketimiz her yil
varsa dagitilabilir karinin TTK na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler igerisinde temettii olarak
dagitilmasin1 prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirket’in ge¢cmis yil zarari kapatilip, yasal
yiikiimliliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi yonetim kurulunun teklifi
tizerine Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli
tutulmasi1 ve vergi politikalari gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin
biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak pay sahiplerine
dagitilmast ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas1 suretiyle
gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis / ¢ikarilmis sermayemizin
%5’den az olmasi halinde, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler
cercevesinde yonetim Kurulunun 6nerisi tizerine genel kurulca kararlastirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde “Kar Dagitim Politikasi” ve halihazirda varsa mevcut donem karinin
dagitilip dagitilmamasi hakkinda pay sahiplerine ayri1 bir giindem maddesi ile bilgilendirme
yapilmaktadir.

2015 yihi igerisinde kar dagitim yapilmamustir.
2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yoktur.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilmaktadir.

BOLUM IIl. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI VE iCERIiGi

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk, dogru
zamanlama ve esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasini benimsemektedir. Sirkette, SPK’nin
kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikas: yiiriirliiktedir. Bu politika dahilinde ele
alman duyuru ve agiklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, anlasilabilir, denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi esastir. Bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Mevzuat1 geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal
durumunda ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Kamuyu bilgilendirme; 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde
basin agiklamalar1 yolu ile de yapilir.



Bu politika dogrultusunda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama
standartlar1 dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden geg¢mis yariyil ve yil sonu konsolide
raporlarinin yan1 sira, denetlenmemis 1. ve 3. ¢eyrek yil konsolide raporlarin1 ve kamuya agiklanmasi
gereken ozel durumlar;, SPK mevzuati uyarinca ve siiresi icinde Borsa Istanbul A.S. (BIST)
araciligryla diizenli olarak kamuya aciklamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin olusturulmast ve denetlenmesinden Y&netim Kurulu sorumludur. Genel
Kurul giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Y1l i¢inde sirket faaliyetleri ile ilgili 127 adet agiklama yapilmistir. Bu konularla ilgili sirketimize
uygulanmis bir yaptirim bulunmamaktadir.

Sirketimizin énemli bir boliimii halka acik olup, Borsa Istanbul A.S. (BIST) de islem gormektedir.
Bilinen en biiyiik gercek kisi hissedar Besim TIBUK tur ve kendisinin “Y&netim Kurulu Bagkan1”
oldugu kamunun bilgisi dahilindedir.

Sirket, icerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir.
Iceriden 6grenebilecek kisilerin listesi ile ilgili kamuya “Merkezi Kayit Kurulusu ” nezdinde agiklama
yapilmustir.

I¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin bilgileri

Ad1 Soyadi Gorevi

Besim Tibuk Yonetim Kurulu Bagkani

Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Haluk Elver Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha Arar Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ceritoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi

Hande Tibuk Yénetim Kurulu Uyesi

Daryal Batibay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Isik Biren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Nedim Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Topuz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Kirtay Genel Koordinatdr Yardimcisi
Saban Caglayan Genel Koordinator Yardimeisi
Yiiksel Uslu Genel Koordinator Yardimcisi
Saziye Zeynep Oguz Duran Genel Koordinator Yardimeisi

Erkan Kaya Is Gelistirme &Yatirimer iliskileri Direktorii
Mehmet Cihan Kadioglu Yatirimei Iliskileri Boliim Y®&neticisi

Ayrica bagimsiz denetim sirketimiz Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’den;

‘ Ergun Senlik Sorumlu Ortak Bag Denetci

Sirket internet adresimiz www.netholding.com’ dur. internet adresimiz, sirketimizi ve grubumuzu,
icinde bulundugumuz turizm sektorii geregi yurtdisinda tanitmak ve 6zellikle her tiirlii gelismeden
kamuoyunu haberdar etmek amaciyla kullanilmaktadir.

SPK’nun II-17.1 sayil “ Kurumsal Y6netim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal Y®onetim flkeleri”
nin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bashigi altindaki 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 ve 2.1.4 maddelerinde
sayilan ilkeler dogrultusunda, internet sitemizde gerekli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Sadece
finansal tablo bildirimleri KAP sistemde Tiirkge yamsira Ingilizce olarak yayimlanmamakta olup,
internet sitemizde hem Tiirkge hem Ingilizce olarak pay sahipleri ve yatirmcilarin bilgisine
sunulmaktadir.
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Sirketimizin 01.01.2015- 31.12.2015 donemine ait “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” da internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirketimizin antetli
kagidinda internet adresimiz yazilidir.

3.2 FAALIYET RAPORU

Sirketimiz “Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu” nu,kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagmasini saglayacak sekilde, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya
cikar gruplandir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile
korunmadig1 durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallar1 gergevesinde ve sirket
imkanlar1 6l¢iistinde korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in c¢aligsanlarma yonelik
tazminat politikasi bulunmamaktadir. Calisanlarin tazminat haklari, ilgili mevzuat kapsaminda
korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenmekte olup, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarimin yani sira gerekli hallerde basin
aciklamalari yolu ile ve sirketin www.netholding.com internet adresinden yapilir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektoriinde yatirimlart olan sirketimizin grup sirketleriyle iliskisi bulunan miisteri, acenta, tedarik¢i
v.b. menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda www.netholding.com internet sitesi ve
merkezdeki ilgili birimler {izerinden irtibata gecerek bilgi alabilmektedirler. Sirket, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterir.

Basta Sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller Esas Sozlesme’de yer almamakla beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmeye c¢alisilmaktadir.

Ayrica, Sirket Koordinasyon Kurulu’nun haftada bir yapmis oldugu toplantilarda, ¢alisanlarimizin
goriis, oneri ve sorunlan dikkate alinmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan diizenli
aciklamalar aracilig1 ile 6grenmektedir.


http://www.netholding.com/
http://www.netholding.com/

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Net Sirketler Grubu’muzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar1 politikamizin 6ziinii olusturmaktadir. Calisanlarina giivenilir ve adil ¢aligma ortami
saglayan, ¢alisanlarinin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili, ise alimlarindan
baglayarak tiim c¢alisanlar i¢in egitim, iicret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat
esitligi saglanmasina 6zen gosteren, ¢alisanlar arasinda 1rk, dil, din ve cinsiyet ayrimi yapmayan bir
politikadir.

Caliganlarla gerekli irtibat1 saglamak iizere temsilci atanmamis olsa bile tiim ¢alisanlar istek ve sikayet
kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir.

4.4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BIiLGILER

Sirketimiz bir holding sirketi olmas1 sebebiyle, dogrudan operasyon icerisinde yer almamaktadir. Bu
nedenle miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Sirketimiz, miisteri ve tedarikcilerle dogrudan iliskisi olmasa bile, bagli ortakliklarinin miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik ¢alisma politikalarin1 belirlemekte, istiraklerine azami destegi
sunmakta ve bazi durumlarda igiincii kisilerle bu hususlarda goriigmeler yapmakta, miisteri
memnuniyetinin ne sekilde artirilacagina dair ¢alismalari siirekli ve 6zenli bir sekilde takip etmektedir.

4.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, gerek sirket icinde gerekse sirket disinda yapilan calismalarda etik degerlere ve etik
kurallara uygun hareket etmeyi kurumsal yonetiminin bir geregi ve zorunlulugu olarak gérmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagl olan Sirketimiz tiim igslemlerinde ve kararlarinda yasalara uygun
hareket etmektedir. Cevreye verilen bir zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya agilmis ya da bitmis
bir dava bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, c¢alisanlarimiz, tedarikgiler, miisteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile
iligkilerimizde insan haklarma saygi ve diirlistlik esas olup bu sorumluluk bilinci ile hareket
edilmektedir. Sirketimiz sosyal sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket ici gerekse sirket dis1 tiim faaliyetlerimizde diiriistliik prensibi esastir.

Sirket biinyesindeki her ¢aligsan; bagl oldugu sirket, iliskili kisi ve kurumlar ve diger ¢aligsanlara iligskin
0zel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar1 saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler yalnizca isin ve
gorevin gerektirdigi profesyonel amaglarla yasalara uygun olarak kullanlmakta ve sadece konuyla
ilgili yetkili kisilerle paylasilmaktadir. Sirket ¢aliganlari; kurumun kaynaklarini kétiiye kullanmamaya,
sirketin adin1 ve saygmligini korumaya azami 6zeni gostermektedir.

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve gevre bilinciyle hareket etmekte, gevresel
biling konusunda yiiksek standartlar uygulamayi hedeflemektedir. Caliganlarin, miisterilerin ve
faaliyet gosterdigi bolgede yasayanlarin sagligina ve haklarina zarar verebilecek cevresel kural
ihlallerinden kagiilmaktadir. Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda ¢alismalarinin gevre tlizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket etmekte ve ¢evre kirliligini 6nleyici tedbirleri en
hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin tiiketiminin asgari diizeyde tutulmasi igin gerekli
hassasiyeti gostermektedir.

Sirket caliganlarmin ydnetime aktardigi mali veya diger her tiirli problem, ydnetim tarafindan
yapilabildigi 6l¢iide ¢oziilmeye calisiimaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel olarak

bir sorun yagsanmamaktadir.

Pay sahipleri, genel kurulda “Sirket Etik Kurallar1” hakkinda ayrica bilgilendirilmektedir.



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU

Adi ve Sovadi Gorev Siiresi
Besim TIBUK Bagkan Icract 2015-2018
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci 2015-2018
Hande TIBUK Uye Icract 2015-2018
Orlando KALUMENOS Uye fcract 2015-2018
Haluk ELVER Uye Icract 2015-2018
Ismail Reha ARAR Uye Icract 2015-2018
Mehmet CERITOGLU Uye Icract Olmayan 2015-2018
Isik BIREN Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
Daryal BATIBAY Uye Icraci Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
Ali TOPUZ Uye fcract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018
Emin Nedim OZTURK Uye Icract Olmayan —Bagimsiz Uye 2015-2018

16.06.2015 tarihinde gerceklestirilen genel kurulda ti¢ yillik siire igin gorevlendirilen yonetim Kurulu
tiye sayisi on bir kisidir.

Yonetim kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar gergevesinde, baska sirketlerde gérev
alabilirler.

Yonetim Kurulu tiyeleri, sektorde veya baglantili alanlarda uzun yillar gérev yapmus, bilgi, birikim ve
deneyimleri ile sirkete ve iilke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olusmaktadir. Sirketimizin
kurulusundan bugiine yonetim Kurulu tiyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir.

Yonetim kurulu yelerine, segildikten sonra Sirket ve faaliyet alanlari tanitilmakta ve genel bir
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndaki diizenlemeler paralelinde Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim ilkeleri” Kkapsaminda bagimsiz yonetim Kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin profesyonel yonetim anlayisinin giiglenmesine yardimci olacagi diisiincesindedir.
Bagimsiz yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde; Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.3.6 numarali ilkesinde
aciklanan kriterlere uygunluk aranmaktadir. 2015 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket yonetim kurulu tyeleri Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetgi olusumun i¢inde
yer almamaktadirlar. Ayrica iligkili taraf iglemleri ve tigiinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin onayi aranir. Bagimsiz iiyelerin sz
konusu iglemi onaylamamasi halinde, sebeplerini igeren aciklayici bilgiler kamuya duyurulur ve iglem
ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayma sunulur.

Sirketimiz yonetim kurulunda kadin iiye sayisinin artirtlmas1 hedeflenmektedir.
Sirketimiz, SPK’nun II-17.1 sayili “ Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal

Yonetim Ilkeleri” nin “Y&netim Kurulu” baghg altindaki ilkelerinin gogunluguna uyum ¢alismalarini
tamamlamig olup, tamamlanmamis konularda ise titizlikle ¢aligmalarina devam etmektedir.



5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulumuz faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil bir sekilde yiiriitmektedir. Kurul,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak i¢in gerekli olan isgiicii ve finansal
kaynaklarini belirleyerek idare ve temsil etmektedir.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak tiim yonetim Kurulu toplantilari igin
tutanak diizenlenmektedir. Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin ticari sir olmayanlari
ozel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti giin ve giindemleri “Y6netim Kurulu Bagkanligi” nca belirlenmekte, Yonetim
Kurulu Baskan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiiriitmektedir. Alinacak tiim kararlar
ve giindem hakkinda toplanti 6ncesinde yonetim kurulu iyelerine bilgi verilmekte, varsa iyelerin
talepleri de giindeme ilave edilmektedir. Yonetim kurulu toplantilarina genel olarak fiziki katilim
saglanmaktadir ancak fiziki kosullar sebebiyle acil durumlarda teknolojik iletisim imkanlari
kullanilarak da yonetim kurulu tyeleri bilgilendirilmekte ve gerektiginde onay alinmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin agirlikli oy ve/veya veto hakki gibi haklar1 bulunmamaktadir.
Ayrica, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.2.8 numarali ilkesine gore; yonetim Kurulu iiyelerinin
gorevlerini ifa ederken, kusurlarindan kaynaklanan zararlarin tazmini igin sigorta yaptirilmasi

hususundaki ¢alismalar devam etmektedir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu biinyesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligi geregi, “Kurumsal Yonetim Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ali Topuz Baskan fcraci olmayan Bagimsiz Uye
Mehmet Ceritoglu Uye Icraci olmayan

Dogan Murat Ergin (Istifa)(*) Uye

Mehmet Cihan Kadioglu (Atama) (*) Uye

Denetimden Sorumlu Komite
Ali Topuz Bagkan fcraci olmayan Bagimsiz Uye

Emin Nedim Oztiirk Uye Icraci olmayan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Emin Nedim Oztiirk Bagkan Icraci olmayan Bagimsiz Uye

Mehmet Ceritoglu Uye fcraci olmayan

(*) 01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasinda “Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi” ve ayni zamanda
da “Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak ¢alisan Dogan Murat Ergin gorevinden ayrilmis olup
yerine 30.03.2016 tarihinden itibaren Mehmet Cihan Kadioglu atanmigstir.

Komiteler gerekli gordiigli zaman toplanti yaparak konusuna giren isleri incelemekte ve konuyla ilgili
degerlendirmelerini yonetim kuruluna rapor halinde sunmaktadir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uygunlugunu denetleyerek,
eksiklikleri belirleyip en kisa slirede uyum saglanmasi i¢in yapilmasi gerekli olan calismalarn
yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin
gorevleri de Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunu ve dogrulugunu denetlemekte, sirketin hizmet
alacagi bagimsiz denetim kurulusunu belirlemekte, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktadir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili
tespit ve Onerilerini belirli araliklarla yazili olarak yonetim kuruluna sunmaktadir. Donem iginde 6 kez
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin devamliligii ve karliligimi tehlikeye diisiirebilecek
risklerin ve engelleyici 6nlemlerin belirlenmesi ile ilgili ¢alismalar yiiriitmektedir. Donem icinde 6
kez toplanmustir.

Donem iginde, Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete
ulasan bir sikayet olmamuistir.

5.4. RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini igin
gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama c¢alismalart devam etmektedir. Olusturulan tim bu
yontemler donem iginde Sirket blinyesindeki sirketlere bir plan gergevesinde aktarilarak, sirketlerin
belli donemler halinde raporlarmin ana merkezde toplanmasi saglanmistir. Ortakligimizin
faaliyetlerine bagh olarak i¢ kontrol, konularma gore hukuk, muhasebe ve finansman birimlerince
yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri ve ilgili yasa, teblig ve
yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip
getirmedikleri denetlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimiz, istirakleri araciligiyla yurti¢i ve yurtdisinda turizm sektoriinde, ayricalikli konumda olmay1
uzun vadede hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, uzun vadede biiylime ve gelismenin siirdiiriilebilirligi
acisindan gerekli olan stratejik kararlari almaktadir. Hedeflerine ulasmak ve devamliligi saglamak
adina uzman ve kaliteli insan kaynagiyla ¢aligmak oncelikli prensip olarak benimsenmektedir. Gelisen
diinya turizm hareketi i¢inde Onemsenecek bir yer edinmek isteyen sirketimiz “misteri
memnuniyetini” 6n planda tutmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, turizm sektériinde Onemsenecek bir yer edinme c¢abasini gergeklestirirken
Tiirkiye’nin diinya turizmindeki payinin artmasina, kiiltiirel mirasinin korunmasina katkida bulunmay1
yiiksek hedefleri arasinda tutmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirket’in gelecege doniik stratejik hedefleri ile ilgili gelisme, beklenti
ve sonuglar degerlendirilmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitesinden kamuya duyurulmaktadir.

5.6.MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine saglanan haklar genel kurulda kararlagtirilmaktadir. 16.06.2015 tarihli
Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyelerine aylik net 5.000 TL huzur hakki édenmesi pay

sahiplerince uygun goriilmistiir. Bunun disinda yonetim Kurulu iiyelerine saglanan herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir.



Yonetim Kkurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarini
belirleyen “Ucretlendirme Politikas1” yazili hale getirilerek 16.06.2015 tarihinde yapilan ortaklar
Genel Kurulu’'nda onaya sunulmustur. Yapilan oylama sonucunda oycgoklugu ile reddedilen
“Ucretlendirme Politikas1” revize edilerek yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulacaktir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu dyelerine ve fiist diizey yoneticilere yapilan {icret 6demeleri, finansal tablo
dipnotlarimizda toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Ayrica Sirket hi¢bir yonetim kurulu tiyesine
veya st diizey yoOneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve
kredilerin siiresini uzatmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



