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GENEL BILGILER
Ilgili Hesap Donemi : 01.01.2015 - 31.03.2015
Ticaret Unvam : Net Holding A.S.
Ticaret Sicil Numarasi X 177362
Merkez Adresi : Etiler Mah. Bade Sok. N0:9 34337 Besiktas / IST.
Telefon / Faks ; (212) 358 04 44 | (212) 358 04 45
Internet Adresi : www.netholding.com
Sube Adresi X Bulunmamaktadir.
| FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda damismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, biliylik ¢ogunlugu i¢ ve dig turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

| YONETIM KURULU
Besim TIBUK Y onetim Kurulu Baskani 2012-2015
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 20122015
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Haluk ELVER Yoénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Ismail Reha ARAR Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Mehmet CERITOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Can Cemal PULAK Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Orlando KALUMENOS Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Hande TIBUK Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Aliye Sim OZER Yénetim Kurulu Uyesi 2013-2015
Ali TOPUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2012-2015
Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20122015

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ali TOPUZ Bagimsiz Uye 2013-2015
Can Cemal PULAK Uye 2013-2015
Dogan Murat ERGIN (*) Uye 2015

(*) 01.01.2015 tarihinden itibaren “Yatirrmer Iliskileri Bolim™ yoneticisi ve aym zamanda da
“Kurumsal Yonetim Komitesi” iiyesi olarak atanmustir.

| DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ali TOPUZ Bagimsiz Uye- Baskan 2013-2015
Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Uye 2013-2015

| RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Uye 2013-2015
Can Cemal PULAK Uye 2013-2015
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YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutar
2.699.435 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin g¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket’le kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

| SERMAYE YAPISI

Ortakligimiz kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL olup, cikarilmis sermayemiz 365.750.000
TL’dir. 01.01.2015 — 31.03.2015 faaliyet donemi itibariyle Ortakligimiz sermaye yapisi;

Ortagin Adi/Unvani Sermave Payi1 (TL) Oranm (%)
Asyanet Turizm San. ve Tic. A.S. 27.068.342 7,40
Net Turizm Tic. ve San. A.S. 30.581.782 8,36
Sunset Turistik Isl. A.S. 3.341.935 0,91
Besim Tibuk 27.516.269 7,52
Halka A¢ik 277.241.672 75,81

365.750.000 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket ana sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu
tiyelerinin tam say1 olusturacak bi¢cimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oygoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

| FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Mart 2015 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili donem i¢inde giindemde
olan gelismeler agagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI
Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu

bu sektorler :
1. Turizm Sektori
1.1 Otel Isletmeciligi '
1.2 Turistik Aligveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektorii
2.1  Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi
2.2 Bolgesel Piyango Isletmeciligi
3. Yaymcilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1  Gayrimenkul Geligtirme
4.2  Diger
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1. TURIZM SEKTORU

1.1 OTEL iISLETMECILIiGI

“Merit International Hotels & Resorts” biinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gecen
yil arttirarak siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 3.000’i asan yatak kapasitesini KKTC’de
yapilmakta olan yatirimlar ile 5-7 yillik siiregte 5.000 yatak seviyesine getirebilmeyi
hedeflemektedir.

252 yatakli Merit Lefkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlari tamamlanmistir.

Ayrica diinyanm en taninmis otel degerlendirme sitesi olan Tripadvisor, Merit Crystal Cove
Hotel’i “ 2013 Certificate of Excellence ( Milkemmellik Sertifikas1)” ile ddiillendirmistir.

Girne’de bulunan Merit Royal Hotel Casino&Spa’nin ilk boliimii olan 260 yatakli Merit Royal
Hotel 2013 yilinda, ikinci bélimii olan 250 yatakli Merit Royal Premium Hotel’in agilis1 ise
2014 yilinda gergeklesmistir. Agilistan ¢ok kisa bir zaman gegmesine ragmen otelimiz “En Quality
Turizm Oteli” odiiliinii almistir. Grubumuz isletme gelirlerine olumlu katkida bulunacagi
kagimilmazdir.

Grup sirketimiz Kibris Voyager Limited’in Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nden
kiraladigi, Girne’de bulunan Merit Park Hotel 01.01.2013 tarihinden itibaren sirketimiz
tarafindan isletilmeye baslanmis olup halen faaliyetlerine devam etmektedir.

[lave olarak Grup Sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 dontiimliik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi ic¢in agilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi ilizerinde
toplam 1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, carsi, golf sahalari olmak tizere KKTC
turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik c¢alismalara baglanmistir. 2015
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Olasi direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika giindemini mesgul
etmektedir. Net Holding Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ugus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek Borsa Istanbul’a (BIST) kote olan tek sirkettir.
Olumlu etkiler ise sirasi ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve
Ada’dan elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artiglar
olarak Ozetlenebilir. Direkt uguslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu
otellerine ve sans oyunlari salonlarina doluluk oranlari ve satis ciro artislar1 olarak yansiyacaktir.

Ayrica Grup Sirketimiz biinyesinde Heybeliada’da bulunan Halki Palace otelimiz 2015 yilinda da
faaliyetlerine devam etmektedir.
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1.2 TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KIRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGI
“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylagimi esaslh
sOzlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii liikks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2. SANS OYUNLARI SEKTORU

2.1 SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIiGi

Net Grubu, Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markas1 adi altinda
gerceklestirmektedir. K.K.T.C. Girne’de ii¢, Gazi Magosa'da ve Lefkosa’da birer adet olmak {izere
toplam 5 Casino ile faaliyetlerine devam eden Merit Casinos, Tiirkiye’de uzun yillar devam eden
iistiin hizmet, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklagim, gelismis teknolojik altyap1 ve essiz
“know-how’’dan olusan “Merit Casinos” ismini ve gelenegini adaya tagimistir.

Islettigimiz Sans Oyunlar1 Salonlar1 toplam kapali alan kapasiteleri, oyun makineleri ve canli oyun
masalar1 bazinda bakildiginda ayri ayri ve toplamda diinyanin en biiyiik SEKIZINCI Sans Oyunlari
Salonu Operatorii oldugu, Bloomberg Businessweek Mart 2013 verilerine istinaden goriilmektedir.

2013 yil1 verilerine istinaden Merit Sans Oyunlar1 Salonlar biinyelerinde yer alan yaklasik 23.200
metrekare kapali alan, 2.500 oyun makinesi ve 400 canli oyun masalar1 ile KKTC Sans Oyunlari
Salonlar1 sektoriinde yaklasik % 40 pazar payina sahiptir.

Grubumuz Sans Oyunlart Salonlari Isletmeciligi alaninda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
2000 yilindan beri faaliyet gostermektedir.

2.2 BOLGESEL PiYANGO iSLETMECILIGi .
Net Holding A.S.’nin 10 yillik stratejik biiyiime hedeflerinde “Bdlgesel Piyango Isletmeciligi”
onemli yer teskil etmektedir.

Bu dogrultuda; Sirketimiz, Piyango Isletmeciligi konusunda diinyanin sektdriinde en onemli
firmalar1 arasinda yer alan ve merkezi New York ABD’de bulunan Scientific Games firmasi ile
Tiirkiye ve civar bolgelerde Piyango Isletmeciligi yapmak iizere, 2011 yilinda “Joint Venture
Agreement” (Ortaklik Anlagmasi) imzalamistir. Scientific Games firmas1 1973 yilinda kurulmus
olup, diinyanin ilk gilivenli “Kazi-kazan’1 olarak bilinen “secure instant-ticket” konseptinin
mucididir. Firma 2013 yilinda diinyanin en biiyiik ti¢lincii casino makineleri tireticisi olan “WMS”’
firmasin1 1.5 milyar ABD Dolar1 karsiligr satin alarak diinya casino makine iireticileri ve diinya
casino sektorlerinde de konumunu perginlestirmistir. Diinya genelinde 6 kitada 50 iilkede 300 adet
farkli piyango oyunu isletmekte olan Scientific Games’in 2012 yili toplam satiglart 941 milyon
ABD Dolari olarak ger¢eklesmistir.

TC Basbakanlik Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 05.11.2012 tarih ve 2012/163 sayili karari
geregi "Sans Oyunlarmin Lisans Verilmesi Suretiyle Ozellestirilmesi Thalesi" kapsaminda, karsilig
nakit olmak {izere oynatilan milli piyango, hemen kazan, sans topu, on numara, siiper loto ve
sayisal loto adl1 sans oyunlar1 ile ayrica ilgili mevzuat ger¢evesinde izin verilebilecek olan benzer
sans oyunlar1 6zellestirilmis olup, lisans siiresi faaliyete gecis tarihinden baglamak tizere 10 yildir.
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Ihaleye grubumuz adma teklif vermek iizere Net Sans Oyunlar1 Yatirim A.S. kurulmustur. Net
Sans Oyunlar1 Yatirim A.S. (% 90) ve Hitay Yatirim Holding A.S. (% 10) ihalenin 6n yeterlik
sartlarin1 saglamig ve birlikte Ortak Girisim Grubu olarak teklif vermislerdir.

Ihale, TC Basbakanhik Ozellestirme idaresi Baskanligi'nca 15.07.2014 Sali giinii Ankara’da
gerceklestirilmistir. Teklif diizeltme ve agik arttirma sonucunda ihaleyi, 2.755.000.000 $+KDV ile
Net Sans - Hitay Ortak Girisim Grubumuz kazanmuistir.

Ihale ile ilgili siirec tamamlanmis olup; Ortak girisim grubumuz tarafindan kurulmus olan Net
Piyango ve Sans Oyunlar Ticaret Anonim Sirketi, 26.02.2015 tarihinde Lisans So6zlesmesini
imzalamak iizere, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca davet edilmistir. Fakat Lisans S6zlesmesi'nin
imzalanmasma iligkin yerli, yabanci bankalar ve finans kuruluslar1 ile {izerinde anlasilan
finansman paketinin dokiimantasyon siireci devam ettiginden, Idari Sartname'nin 22.3'incii
maddesi kapsaminda ek siire talebinde bulunulmustur.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi ek siire talebimize yamit vermis olup, 15.04.2015 tarihine kadar
slirenin uzatilmasini uygun gormiistiir.

Lisans Sozlesmesi’nin 15.04.2015 tarihinde imzalanamayacagi anlasildigindan dolay1 Sirketimizin
vermis oldugu 9.000.000 USD tutarindaki teminat mektubu nakde ¢evrilmis olup bedeli
17.04.2015 tarihinde Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 hesaplarina aktarilmustir.

Sirketimiz Scientific Games ile yaptig1 anlagsmaya paralel olarak Tiirkiye dahil anlagmamizda yer
alan tiim iilkeler i¢in Piyango Isletmeciliginin tiim dallarmi kapsayacak sekilde ¢alismalarina
devam etmektedir. Tiirkiye Milli Piyangosu konusunda da gelismeler takip edilerek, gelismelere
istinaden aksiyon alinacaktir. Sirketimizin Tiirkiye Milli Piyangosuna ilgisi stirmektedir. Scientific
Games ile yapilan anlagsma dahilinde diger {ilkelerde yatirim firsatlart iilke bazinda
degerlendirilecektir.

3. YAYINCILIK

Grup Sirketlerinden Net Turistik Yayinlar cocuk grubu ve turistik yaymlar olmak {izere {iretim,
satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak iizere devam
etmektedir.

4. HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER

4.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding Master Strateji Plan1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyiine ¢izilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olas1 arazi alimlar1 i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje icin gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tiirkiye Emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z Onilinde bulundurularak secici bazda yaklagim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biyiikliigiindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
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ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama sathalarinda
herhangi bir harcama yapmayacaktir.

4.2 DiGER

Aylik Haber ve Aktiialite dergisi olan Sky Reporter dergisinin, bu yil altincisini diizenledigi ve
Performans — Yaraticilik - Risk alma — Vizyon - Ekonomik Basari1 kriterlerini dikkate alarak
degerlendirme yaptig1 “Business Challenge 2014” &diillerinden “EN BASARILI YATIRIMCI”
odiliint Sirketimiz almistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri VIII No: 51 sayili tebligine gore, Kredi Derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2012 yilinda sirketimizi, kredi ratingi
kapsaminda ve ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride degerlendirmis olup, Uzun Vadeli
Ulusal Notu’muzu ‘BBB (Trk)’, gériiniimiimiizii ise ‘Pozitif” olarak belirlemistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz hakkinda yapmis oldugu derecelendirme raporunu,
26.06.2014 tarihinde revize etmis ve derecelendirme notlarimizi artirmis, degerleme notumuzu 'A
(Trk)/ (Stabil Gorilinltim)' olarak belirlemistir.

Sirketimiz tarafindan 01.02.2013 tarihinde ihra¢ edilen, TRSNTHL11514 1sin kodlu 100.000.000
TL nominal degerli ve 728 giin vadeli tahvilin anapara o6demesi 30.01.2015 tarihinde
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 02.10.2014 tarih ve 29/964 sayili karar1 ile 600.000.000 TL tutarinda
tahvil ithrag 1zni vermistir.

Ik dilim olan 200.000.000 TL tutarndaki tahvil; TRSNTHLA1618 1sin kodlu, 02.12.2016 vadeli,
degisken faizli DIBS+ %4,5 yillik ek faizli, aylik kupon ddemeli olarak 02.12.2014 tarihinde ihrag
edilmistir.

Ikinci dilim olan 100.000.000 TL tutarindaki tahvil; TRSNTHL21711 1sin kodlu, 01.02.2017
vadeli, degisken faizli DIBS+ %4,5 yillik ek faizli, aylik kupon 6demeli olarak 02.02.2015
tarthinde ihra¢ edilmistir.

Uciincii dilim olan 50.000.000 TL tutarindaki tahvil; TRSNTHL21810 1sin kodlu, 16.02.2018
vadeli, sabit faizli %13 yillik basit faizli, 3 ayda bir kupon dédemeli olarak 17.02.2015 tarihinde
ithra¢ edilmistir.

Bunlarin yani sira; Net Holding A.S.’nin TRSNTHLK 1517 1sin kodlu 100.000.000 TL tutarl
tahvil ihract mevcuttur. Rapor tarihi itibariyle toplam anapara tahvil borcumuz 450.000.000
TL dir.
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Net Holding A.S.'nin

Bagh Ortakhiktaki Pay
Orani
31.03.2015

Sirketler Sermayesi Pay Tutari Dogrudan | Dolayh
Asyanet Turizm ve Ticaret A.S. 27.000.000,00 TL | 16.099.589,00 TL 59,63% 91,91%
Barometre Yayincilik San. ve Tic.A.S. 50.000,00 TL - 0,00% | 100,00%
Elite Development and Management Ltd. 19.072.167,00 TL 21420 TL 0,00% 90,83%
Gokova Turizm Ticaret ve San. A.S. 450.000,00 TL 450.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 430.000,00 TL - 0,00% 99,67%
Green Karmi Tatil Kdyii Limited 2.217.171,00 TL 599,00 TL 0,03% 91,92%
Halikarnas Turizm Mer. Tic. ve San. A.S. 8.500.000,00 TL 8.500.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 1.100.000,00 TL 442.662,40 TL 40,24% 88,89%
Loytas Laleli Otelcilik Yat. Tur. ve Tic.A.S. 26.000.000,00 TL | 23.480.000,00 TL 90,31% | 100,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 2.550.000,00 TL 1.219.178,00 TL 47,81% 58,03%
Enet Internet Yaymn. Hiz. Yat. ve Tic. A.S. 5.500.000,00 TL 5.220.000,00 TL 94,91% 95,36%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 1.500.000,00 TL 1.494.000,00 TL 99,60% 99,60%
Net Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 350.000.000,00 TL | 276.926.729,15 TL 79,12% 79,95%
Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 41.150.000,00 TL| 41.150.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Netel Net Otelcilik Yat. ve Isl. A.S. 53.000.000,00 TL | 40.700.000,00 TL 76,79% | 100,00%
Net Turistik Hizmetler Limited 4.790.000,00 TL 2.395.000,00 TL 50,00% 95,73%
Voytur Travel Limited 36.500.000,00 TL - 0,00% 88,95%
Azer Net Turizm 1.250,00 $ 1.241,25% 99,30% 99,30%
Mehrab MMC 150.012,50 $ 150.012,50 $ 100,00% | 100,00%
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 60.000.000,00 TL | 16.897.850,42 TL 28,16% 91,97%
Voyager Kibris Limited 571.000.000,00 TL | 150.825.629,34 TL 26,41% 91,46%
Cyprus Holiday Limited 150.000,00 TL - 0,00% 95,73%
Bagkaya Limited 206.200,00 TL - 0,00% 91,92%
Net Sans Oyunlar1 Yatirim A.S. 3.520.000,00 TL 3.256.000,00 TL 92,50% 92,50%
Enet International Internet and Publishing Inc. 687.773,26 $ 687.773,26 $ 100,00% | 100,00%
Operis Giimriiksiiz Magaza Eletmeciligi Limited 250.000,00 TL 249.990,00 TL 100,00% | 100,00%
Net Piyango ve Sans Oyunlart Ticaret A.S. 10.000.000,00 TL - 0,00% 83,25%

_ Net Holding A.S.'nin
Istiraklerdeki Pay Oram
31.03.2015
Sirketler Sermayesi Pay Tutan Dogrudan Dolayh
Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 4,750.000,00 TL - 0,00% 44,15%
Azer Sans Miiessesesi 8.607.000,00 $ - 0,00% 48,44%
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KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2015 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum ¢alismalar cercevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢mis yil zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel
Kurul’da alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag¢
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve
vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi,
birinci temettli tutarinin mevcut 6denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, sdézkonusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’nun onerisi tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiGi

Esas S6zlesmemizin “Holding’in Yonetimi” baslikli 15.maddesi ile “Yonetim Kurulu Kararlar1 ve
Holding’in Temsili” baglikli 17.maddesinde degisiklik yapilmasi i¢in, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 28.04.2015 tarih ve 29833736-110.03.02-1005-4339 sayili yazisi ile izin alinmig
olup, siire¢ devam etmektedir.

Esas Sozlesmemizin ilgili tadil metinleri, www.kap.gov.tr ve www.netholding.com adreslerinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

| DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited’in aldig1 ve devam eden diger yatirim tesvikleri;

- 2005 yil1 Agustos ayinda isletmeye aldig1 ilave 90 oda 47-2000 yatirim tesvik yasasindan
faydalanmistir. Buna goére de % 100 yatirim indirimi sézkonusu olup yatirnm tutar1 olan
6.898.905,59 TL tesvikten yararlanacaktir.

- 2006 yili Nisan ayinda isletmeye alinan kongre merkezi yatirnmi igin 4.028.424,35 TL
harcanmis ayni yasaya gore % 100 yatirim indirimi tesvikinden yararlanacaktir.

- Insaat1 devam eden Merit Royal Hotel Casino&Spa (eski adi Merit Afrodite Hotel)
47/2000 sayili tesvik yasasindan faydalanmistir. 100.639.034 TL olan yatirim tesvik tutarimiz
23.09.2014 tarihinde 211.758.711 TL olarak revize edilmis olup, %100 indirim s6z konusudur.

Bu ii¢ yatirim i¢in de y1l sinirlamasi olmaksizin tesvikten yararlanilacaktir.
Grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S’ ye ait Merit Lefkosa Otel, KKTC nin

47/2000 say1li tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden yararlanmistir. Yatirim indirimi %
100’diir. Yatirimin tutart 26.187.237 TL’dir. Yatinm indiriminin kullanimi ile ilgili bir siire
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kisitlamasi yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmistir. Bu giine kadar yatirim indirimi
kullanimi olmamustir.

KARSILIKLI SERMAYE-ISTIRAK ILISKiSi

Ortaklar 31.03.2015

Tutar Oran
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 27.068.342 %7,40
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 30.581.782 068,36
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 3.341.935 %0,91
Halka agik kisim ve diger ortaklar 304.757.941 0083,33
Istirak-sermaye eliminasyonu dncesi toplam 365.750.000 %100,00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklari 56.808.615
Istirak-sermaye eliminasyonu (nominal) (60.992.059)
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklari) (9.473.341)
Toplam 352.093.215

| ILISKIiLI TARAF iSLEMLERI

Miskili taraf islemleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II- 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2015
tarihli Konsolide Finansal Raporumuzun 6 numarali dipnotunda detayli olarak agiklanmistir.
Ilgili raporumuza www.kap.gov.tr ve www.netholding.com adreslerinden ulasilabilmektedir.
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SPK’nun II — 14.1 savii “ Sermayve Pivasasinda Finansal Raporlamavya lliskin Esaslar”

tebligine uygun olarak hazirlanmis Konsolide Finansal Durum Tablolar1 ve Kar Zarar

Tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari donem

Gecmis donem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2015 31.12.2014
VARLIKLAR
Donen Varlhiklar 981,313,802 790,576,703
Nakit ve Nakit Benzerleri 783,088,819 586,112,436
Finansal Yatirimlar 36,019,405 44,900,799
Ticari Alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 80,312,285 70,612,574
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10,785,407 20,274,673
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar 15,788,686 15,226,695
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3,194,845 2,064,347
Stoklar 18,807,826 18,240,506
Pesin Odenmis Giderler 9,125,824 9,309,766
Cari Donem Vergisiyle Hgili Varliklar 3,405,280 3,961,024
Diger Dénen Varliklar 20,785,425 19,873,883
Duran Varlhklar 1,390,577,678  1,385,806,942
Finansal Yatirimlar 789,485 789,485
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar 3,034,757 2,949,551
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 791,423 733,522
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 64,226,622 57,038,693
Yatirim Amacglh Gayrimenkuller 230,371,532 230,724,004
Maddi Duran Varliklar 1,012,054,822  1,008,619,606
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,634,018 1,576,863
Pesin Odenmis Giderler 40,013,952 42,933,010
Ertelenmis Vergi Varligt 35,068,279 37,356,806
Diger Duran Varliklar 2,592,788 3,085,402
TOPLAM VARLIKLAR 2,371,891,480 2,176,383,645

Cari donem Gec¢mis donem
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- Iliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Kisa vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Diger Borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler / iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

- Kidem tazminati karsiligi hesaplamasindaki aktiieryal

kazang / (kayip)
- Istirakler makul deger artis fonu

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Yabanct Para Cevrim Farklar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecemis Yillar Kar / (Zararlart)
Net Donem Kar1 / (Zarar1)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
31.03.2015 31.12.2014
398,969,103 398,232,891
51,665,523 90,937,459
268,983,310 244,567,140
29,115 3,601
36,503,962 40,149,572
4,232,999 3,890,740
14,052 22,602
3,087,994 3,843,070
5,547,183 8,974,393
2,439,167 4,097,377
1,691,814 1,315,679
24,773,984 431,258
542,957,326 505,059,755
428,729,673 390,001,883
2,018,824 2,028,919
278,692 271,986
18,700 10,237
1,733,853 1,649,621
110,177,584 111,097,109
1,429,965,051  1,273,090,999
1,222,167,015  1,069,885,022
365,750,000 365,750,000
56,808,615 56,808,615
(70,465,400)  (125,678,070)
(2,473,718) (2,473,718)
(490,741) (441,557)
22,647,150 22,647,150
337,695,938 337,692,139
24,560,557 17,144,608
19,292,892 19,292,892
507,594,023 356,316,479
(38,752,301) 22,826,484
207,798,036 203,205,977
2,371,891,480 2,176,383,645
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yo6netim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FiNAl\_ISMAN GELIiRIi / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI / (ZARARI)

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)
Doénem Kari / (Zararmnin) Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang / (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Kazang

Finansal tablolara ve dipnotlarina ait detayh
www.kap.gov.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.

bilgilere,

Cari donem

Gecmis donem

Simirh Smirh
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01.01.- 01.01.-
31.03.2015 31.03.2014
73,302,034 47,738,309
(52,860,345) (32,131,264)
20,441,689 15,607,045
(19,956,699) (15,092,900)
(4,301,275) (1,911,388)
7,029,034 6,302,334
(27,940,715) (2,235,739)
22,733 109,804
(24,705,233) 2,779,156
1,203,828 1,117,574
(1,720) (79,030)
(23,503,125) 3,817,700
17,630,676 4,401,593
(32,061,855) (19,335,152)
(37,934,304) (11,115,859)
(3,785,871) 4,622,559
(2,439,167) (169,084)
(1,346,704) 4,791,643
(41,720,175) (6,493,300)
(41,720,175) (6,493,300)
(2,967,874) (472,862)
(38,752,301) (6,020,438)
(0.105953) (0.016461)
(0.105953) (0.016461)

www.nhetholding.com ve
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| HUKUKiI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine a¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuc¢lar: hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RiISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin Risk Y&netim ve I¢ Kontrol Mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama ¢aligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan
tiim bu yontemler donem iginde sirket bilinyesindeki sirketlere bir plan ¢ergevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagh olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri
ve ilgili Yasa, Mevzuat, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi i¢in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Rapor tarihi itibariyle
komite iki kez toplanmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Uye 2013-2015
Can Cemal PULAK Uye 2013-2015

GENEL KURUL

Rapor tarihi itibariyle, Sirketimizin 2014 yil1 faaliyet ve hesaplarina iliskin Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantis1 gergeklestirilmemis olup, toplant ile ilgili agiklamalar www.netholding.com ve
www.kap.gov.tr adreslerinden kamuoyuna duyurulmustur.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu ve Komite iiyeliklerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.
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| KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimizin 2013 yil faaliyet ve hesaplarina iligkin 21.08.2014 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
asagida bilgilerinize sunulmustur:

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Net Holding A.S. olarak Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 04.07.2003 tarih ve
35/835 sayili karari ile kabul edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin sermaye piyasasina saglayacagi
fayda ve dneminin bilincinde hareket etmektedir.

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ne uyulmasi esasim hedef olarak benimsemis olup,
uygulanmasi i¢in azami 6zeni, YOnetim Kurulumuz ise sorumluluklari geregi faaliyet raporunun
hazirlanmas1 konusunda gerekli hassasiyeti gdstermektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayil1 teblig hiikiimlerine goére “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri” vyiiriirlilkte olup, sdzkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya
alinmasina yonelik olarak gerek oOnlimiizdeki ilk Genel Kurul icin gerekse diger Sirket
diizenlemeleri acisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum
diizeyini artirma ¢alismalarimizda stirmektedir.

Sirketimiz ile ilgili gelismeler zamaninda ve diizenli olarak yatirimecilara iletilmektedir. Sirketimiz
6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’'na  uygun olarak esas soOzlesmesini revize
etmistir.Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylarimin belirlenmesi ve akabinde secilmesi islemi
tamamlanarak kamuya duyurulmustur. Gerekli komiteler olusturularak etkin calismasi
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici ticret politikast ile ilgili bilgiler, Genel
Kurul giindemine alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz’in 01.01.2013- 31.12.2013 faaliyet donemi Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu,
Kurul’un son degisiklikleri dikkate alinmis kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKIiLERi BiRiMi

Sirketimizde Yatirimer iligkileri Béliimii (eski adiyla Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimimiz)
bulunmakta olup, boliimiimiiz yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak, Oncelikle sirket ile pay
sahipleri ve yatirnmcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete gelen yazili veya sozlii bilgi
taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢alismalarinin mevzuata uygun olarak yapilmasini saglama ve
sonuglandirma gorevlerini Mali Isler ve Muhasebe Miidiirliigii ile koordineli olarak takip
etmektedir. Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, en kisa siirede yanitlayarak sonuglandirmay1 amaglar.

Bunun yanisira, Sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup, sistem
ile ilgili uygulamalar da Sirket biinyesinde “Yatinmci Iliskileri Boliimii” tarafindan takip
edilmektedir.
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Yatirimer liskileri Boliimii’nde yetkili olarak ¢alismas: diisiiniilen personel i¢in, ¢alismalar devam
etmektedir. Calismalar sonuglanincaya kadar Temel UYSAL (eski Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Midiirii) boliim yetkilisi olarak gorevini ifa etmektedir.

Yatirime Iliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri: info@netholding.com
tuysal@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45

2.2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Ozellikle hissedarlarimiz,
donem igerisinde sik sik fiilen sirket merkezine gelerek, Yatirimer iliskileri Boliimii’nden Sirket ve
caligmalarla ilgili bilgi almaktadirlar. Donem igerisinde yazili bir talep olmamistir. Bunun diginda
Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli olan agiklamalar, Kurul’ca
belirlenen standartlarda kamuya agiklanmustir. Ozel denetci tayini talebi olmamustir. Esas
Sozlesme’de 0zel denet¢i tayini, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Doénem iginde 2012 yili Olagan Genel Kurulumuz 18.06.2013 tarihinde Etiler Mah., Bade Sok.,
No: 9 Besiktas/Istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilmis
olan % 25 oranini asan nisaplarla toplanmistir. Genel Kurul toplantimizda sorulan sorulara toplanti
sirasinda yanit verilmis olup, toplanti tutanaklarina da kaydedilmistir. Genel Kurul tutanaklari,
sirket merkezinde ve internet sitesinde her zaman pay sahiplerinin incelemesine agiktir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesi geregince; Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, goriis bildirme ve oy kullanma seklinde sistem
getirilmesi sebebiyle; Sirket olarak, ortaklarimizin Genel Kurul toplantisina hem fiziki hem de
elektronik ortamda katilmalar1 saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarina davet, TTK ve SPK
hiikiimlerine gore, Y6netim Kurulumuz tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu(KAP) nun www.kap.gov.tr, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun www.mkk.com.tr “e-
YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatirimer lliskileri Portali” ve Net Holding A.S.’nin
www.netholding.com adresleri kullanilarak pay sahipleri ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini, ortaklarimiz arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
miimkiin olan en az maliyetle ve karmasik olmayan usulde ger¢eklestirme gayretindedir.

Sirketimiz, Genel Kurul giindemi ve giindem cergevesinde ilgili Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar, varsa kar dagitim Onerisi, Bagimsiz Denetim Raporu, yine varsa Esas Sozlesme’de
yapilan degisiklik ile ilgili tadil tasarilarin1 ve diger bilgileri, 21 giin 6ncesinden, Sirket merkezinde
ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir.

Pay sahipleri, Genel Kurulu’'muza sahsen veya temsilcileri aracilifiyla fiziki olarak
katilabilecekleri gibi isterlerse Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun “Elektronik Genel Kurul”
sistemini kullanarak, sahsen ve temsilcileri aracilifiyla da katilabilirler. Pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katiliminda, sahsen katilimlarda kimlik belgesi, temsilci araciligiyla katilimlarda ise kimlik
ve yetki belgelerinin ibrazi istenmektedir.
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Toplant1 esnasinda ortaklarimizin bilgilendirilmesi amaciyla, giindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde agik olarak aktarilmakta olup, esit sartlar altinda giindem konular1 hakkinda
diisiincelerini paylagmalarina ve soru sormalarina imkan verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar, fiziken katilimlarda el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilarak, elektronik ortamda katilimlar da ise MKK’nun “Elektronik Genel Kurul”
sistemi tizerinden gerceklesmektedir.

Kanunda agik¢a Genel Kurul’un yetkisinde oldugu belirtilmeyen konularda Yonetim Kurulu
yetkilidir, halka agik olan sirketimizin hareket kabiliyeti agisindan bu zorunludur.

Bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir glindem maddesi ile bilgi verilmektedir.
2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz, Genel Kurul’a katilan tim hissedarlarimizin oylarimi esit ve en kolay sekilde
kullanmas1 i¢in zorlagtirict tiim engelleri kaldirmistir. Oy kullaniminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Asagidaki tabloda goriilecegi lizere; Sirketimizde karsilikli istirak iligkisi beraberinde hakimiyet
iligkisini de getirmektedir. SPK’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi” nin Ek-1 Kurumsal
Yonetim Ilkeleri bashigr altindaki 1.4.3. maddesi geregince; karsilikli istirak iliskisi olan ortaklarmn
(25.07.2014 : 9% 43,41) oy haklarin1 kullanmalar1 zaruri bir gereklilik olmaktadir.

25.07.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin sermaye vapisi :

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar Aciklama (TL) (%)

Net Turizm Tic.ve San. A.S. (¥) Hakim Ortak 69.646.248,02 19,04
Asyanet Turizm Merk. A.S. (¥) Hakim Ortak 85.793.775,53 23,46
Sunset Turistik Isl. A.S. (*) Hakim Ortak 3.341.934,40 0,91
Besim Tibuk Hakim Sahis 20.237.924,31 5,53
Halka Agik Grupdisi ortak 186.730.117,74 51,06
Toplam 365.750.000,00 100,00

(*) Karsiliklz istirak iliskisi bulunan sirketler

Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsili ve sermayenin yirmide birinden daha diisiik sekilde
belirlenmesine yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ayrica (A) grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleri olup, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore,
Yo6netim Kurulu iiyelerinin tam say1 olusturacak bigimde yaridan fazlasi (A) grubu pay sahiplerinin

oycoklugu ile belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
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2.5. KAR PAY | HAKKI

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2014 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum calismalar gercevesinde, Sirket’imiz her
yil varsa dagitilabilir karinin TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler icerisinde temettii
olarak dagitilmasini prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢mis yil zarar1 kapatilip, yasal
yikiimliilikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun
teklifi tizerine Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak, nakit ya da temettliniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarm, Sirket’imizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali
yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gdzoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirket’imizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz
olarak pay sahiplerine dagitilmas1 ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettli tutarinin mevcut &denmis / ¢ikarilmig
sermayemizin %5’den az olmasi halinde, sdzkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’nun onerisi tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgilendirme
yapilmaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRIi

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yoktur.

BOLUM III. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI VE iCERIiGi

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk, dogru
zamanlama ve esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasini benimsemektedir. Sirket’te, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Prensiplerine uygun bir bilgilendirme politikas: yiiriirliiktedir. Bu politika
dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek
sekilde, zamaninda, dogru, anlasilabilir, denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi
esastir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve
Sirketimizin finansal durumunda ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler
hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuyu bilgilendirme; 6zel durum agiklamalarinin
yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir.

Bu politika dogrultusunda Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama
standartlar1 dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yariyil ve yil sonu konsolide
raporlarimin yani sira, denetlenmemis 1. ve 3. c¢eyrek yil konsolide raporlarim1 ve kamuya
aciklanmasi gereken 6zel durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve siiresi icinde Borsa Istanbul
(BIST) araciligiyla diizenli olarak kamuya agiklamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi ve denetlenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Genel Kurul giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.




NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nun II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2015 — 31.03.2015 ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Y1l icinde 90 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu konu ile ilgili Sirket’imize uygulanmis bir
yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket’imizin énemli bir bdliimii halka agik olup, Borsa Istanbul (BIST)’de islem gdrmektedir.
Bilinen en biiyiik gercek kisi hissedar Sn.Besim TIBUK ’tur ve kendisinin Y&netim Kurulu Baskani
oldugu kamunun bilgisi dahilindedir.

Sirket, icerden Ogrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir.
Iceriden 6grenebilecek kisilerin listesi ile ilgili kamuya Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde agiklama
yapilmaistir.

Icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Gorevi

Besim Tibuk Y 6netim Kurulu Bagkani

Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Arif Ceyhun Yaglicioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Elver Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha Arar Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ceritoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Celal Giizel Yonetim Kurulu Uyesi

Can Cemal Pulak Yonetim Kurulu Uyesi

Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi

Hande Tibuk Yonetim Kurulu Uyesi

Aliye Sim Ozer Yénetim Kurulu Uyesi

Emin Nedim Oztiirk Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Ali Topuz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Kirtay Genel Koordinator Yardimcisi
Saban Caglayan Genel Koordinator Yardimcist
Yiiksel Uslu Genel Koordinator Yardimcisi
Zeynep Saziye Oguz Duran Genel Koordinator Yardimcist
Temel Uysal Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii

Ayrica bagimsiz denetim sirketimiz Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’den;

‘ Ergun Senlik Sorumlu Ortak Bas Denetci

Sirket internet adresimiz www.netholding.com’ dur. internet adresimiz, Sirketimizi ve Grubumuzu,
icinde bulundugumuz turizm sektorii geregi yurtdiginda tanitmak ve 6zellikle her tiirlii gelismeden
kamuoyunu haberdar etmek amaciyla kullanilmaktadir.

SPK’nun II-17.1 sayili tebliginin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” bashgi altindaki 2.boliim 2.1.1,
2.1.2,2.1.3 ve 2.1.4 maddelerinde sayilan ilkeler dogrultusunda, internet sitemizde gerekli bilgi ve
belgelere yer verilmektedir.

Sirketimizin 01.01.2013- 31.12.2013 dénemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” da internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin antetli
kagidinda internet adresimiz yazilidir.
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3.2.FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak sekilde, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile
korunmadig1 durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve sirket
imkanlar Ol¢ilistinde korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir. Sirketin g¢alisanlarina yonelik
tazminat politikas1 bulunmamaktadir. Calisanlarin tazminat haklari, ilgili mevzuat kapsaminda
korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda g¢ikar catismalar1 ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenmektedir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirketimizin finansal
durumunda ve faaliyetlerinde O6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli
hallerde basin agiklamalari yolu ile ve Sirketin www.netholding.com adresinden yapilir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Basta sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller Esas Sozlesme’de yer almamakla beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki geligsmeleri, ilgili mevzuat geregi, kamuya yapilan
aciklamalar aracilig ile 6grenmektedir.

Ayrica, Sirket Koordinasyon Kurulu’nun haftada bir yapmis oldugu toplantilarda, ¢alisanlarimizin
goriis, 6neri ve sorunlar1 dikkate alinmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI
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Net Sirketler Grubumuzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar1 politikamizin 6ziinli olusturmaktadir. Calisanlarina giivenilir ve adil ¢alisma ortami
saglayan, calisanlarinin Kanun ve YoOnetmeliklerle sahip olduklari haklarma saygili, esit
kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren, ¢alisanlar arasinda irk, dil, din ve
cinsiyet ayrimi1 yapmayan bir politikadir.

Calisanlarla gerekli irtibati saglamak iizere temsilci atanmamis olsa bile tiim ¢alisanlar istek ve
sikayet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulagilabilme imkanina sahiptir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, gerek sirket iginde gerekse sirket disinda yapilan ¢alismalarda etik degerlere ve etik
kurallara uygun hareket etmeyi kurumsal yonetiminin bir geregi ve zorunlulugu olarak
gormektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Yasalarina bagliyiz. Tiim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun
hareket edilmektedir. Cevreye verilen bir zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya agilmis ya da
bitmis bir dava bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, ¢alisanlarimiz, tedarikg¢iler, miisteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile
iliskilerimizde insan haklarina saygi ve diiriistlik esas olup bu sorumluluk bilinci ile hareket
edilmektedir. Sirketimiz sosyal sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket i¢i gerekse sirket dis1 tiim faaliyetlerimizde diirtistliik prensibi esastir.

Holding biinyesindeki her ¢alisan; bagli oldugu sirket, iliskili kisi ve kurumlar ve diger ¢alisanlara
iligkin 6zel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler
yalnizca isin ve gorevin gerektirdigi profesyonel amaglarla yasalara uygun olarak kullanlmakta ve
sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle paylasilmaktadir. Holding ¢alisanlari; kurumun kaynaklarini
kotiiye kullanmamaya, Holding'in adin1 ve sayginligini korumaya azami 6zeni gostermektedir.

Holding, faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal yarar ve ¢evre bilinciyle hareket etmekte,
cevresel biling konusunda yiiksek standartlar uygulamayr hedeflemektedir. Calisanlarin,
miisterilerin ve faaliyet gosterdigi bolgede yasayanlarin sagligina ve haklarina zarar verebilecek
cevresel kural ihlallerinden kacinilmaktadir. Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda ¢alismalariin
cevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket etmekte ve c¢evre kirliligini
onleyici tedbirleri en hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin tiiketiminin asgari diizeyde
tutulmasi i¢in gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirket caliganlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirlii problem, yonetim tarafindan
yapilabildigi 6l¢lide ¢oziilmeye calisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel

olarak bir sorun yaganmamaktadir.

Pay Sahipleri, Genel Kurul’da Sirket Etik Kurallar1 hakkinda ayrica bilgilendirilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
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5.1.YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU

Besim TIBUK Baskan Icraci 2012-2015
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci 2012-2015
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Uye fcract 2012-2015
Orlando KALUMENOS Uye fcract 2012-2015
Haluk ELVER Uye Icract 2012-2015
Ismail Reha ARAR Uye fcract 2012-2015
Mehmet CERITOGLU Uye Icract Olmayan 2012-2015
Can Cemal PULAK Uye Icract Olmayan 2012-2015
Hasan Celal GUZEL Uye Icract Olmayan 2012-2015
Hande TIBUK Uye Icract Olmayan 2012-2015
Aliye Sim OZER Uye Icract Olmayan 2013-2015
Ali TOPUZ Uye fcract Olmayan — Bagimsiz Uye 2012-2015
Emin Nedim OZTURK Uye Icract Olmayan — Bagimsiz Uye 2012-2015

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar ¢ercevesinde, baska sirketlerde
gorev alabilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, sektdrde veya baglantili alanlarda uzun yillar gorev yapmus, bilgi, birikim
ve deneyimleri ile Sirket’e ve ilke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olusmaktadir.
Sirketimizin kurulusundan bugiine Y 6netim Kurulu tiyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerine, secildikten sonra Sirket ve faaliyet alanlar1 tanitilmakta ve genel bir
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndaki diizenlemeler paralelinde Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin  profesyonel yonetim anlayisinin  giliglenmesine  yardimci  olacag:
diisiincesindedir. 2013 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabet¢i olusumun
icinde yer almamaktadirlar. Ayrica iliskili taraf islemleri ve {i¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin onayr aranir. Bagimsiz
iiyelerin s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, sebeplerini igeren aciklayict bilgiler kamuya
duyurulur ve islem ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayima sunulur.

Sirketimiz, SPK’nun II-17.1 sayili “ Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” nin “Y&netim Kurulu” bashg: altinda belirtilen ilkelerine uyum saglamak igin
azami gayreti gostermektedir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulumuz faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil bir sekilde ylirtitmektedir. Kurul,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli olan isgiicii ve finansal
kaynaklarini belirleyerek idare ve temsil etmektedir.
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Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin bir geregi olarak tiim Y&netim Kurulu toplantilari i¢in
tutanak diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu’nda karara baglanan onemli konularin timii 6zel
durum aciklamasi ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanti giin ve giindemleri Yonetim Kurulu Baskanligi’nca belirlenmekte,
Yonetim Kurulu Bagkan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiiriitmektedir. Alinacak
tiim kararlar ve giindem hakkinda toplant1 6ncesinde Yonetim Kurulu iiyelerine bilgi verilmekte,
varsa iiyelerin talepleri de giindeme ilave edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarina genel olarak
fiziki katilim saglanmaktadir, ancak fiziki kosullar sebebiyle acil durumlarda teknolojik iletisim
imkanlar1 kullanilarak da Yonetim Kurulu {yeleri bilgilendirilmekte ve gerektiginde onay
alinmaktadir.

Yo6netim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy ve/veya veto hakki gibi haklar1 bulunmamaktadir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yo6netim Kurulunda, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi geregi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ali Topuz Bagkan |icraci olmayan |Bagimsiz Uye
Can Cemal Pulak Uye Icract olmayan

Denetimden Sorumlu Komite
Ali Topuz Uye Icraci olmayan | Bagimsiz Uye
Emin Nedim Oztiirk Uye Icraci olmayan | Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Emin Nedim Oztiirk Uye Icraci olmayan Bagimsiz Uye
Can Cemal Pulak Uye Icraci olmayan

Komiteler gerekli gordiigii zaman toplant1 yaparak konusuna giren isleri incelemekte ve konuyla
ilgili degerlendirmelerini Y 6netim Kurulu’na rapor halinde sunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uygunlugunu denetleyerek,
eksiklikleri belirleyip en kisa siirede uyum saglanmasi igin yapilmasi gerekli olan g¢alismalari
yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin
gorevleri de Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerinin gergege uygunlugunu denetlemekte ve komitenin kendi gorev ve
sorumluluk alani ile ilgili olarak ulasilan tespit ve Oneriler kapsaminda Yonetim Kurulu ile bilgi
aligverisinde bulunmaktadir. Dénem icinde 6 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin devamliligini ve karliligini1 tehlikeye diisiirebilecek
risklerin ve engelleyici dnlemlerin belirlenmesi ile ilgili ¢calismalar1 yiirtitmektedir. Donem icinde 4
kez toplanmuistir.
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Bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi sebebiyle, ayn1 Yonetim Kurulu tiyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Doénem iginde, Ortakligin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak
ortakliga ulasan bir sikayet olmamustir.

5.4. RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin Risk Y&netim ve I¢ Kontrol Mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama g¢aligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan
tiim bu yontemler donem iginde sirket bilinyesindeki sirketlere bir plan ¢ergevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagh olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri
ve ilgili Yasa, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimiz, istirakleri araciligiyla yurtici ve yurtdisinda turizm sektoriinde, ayricalikli konumda
olmayr uzun vadede hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, uzun vadede biiylime ve gelismenin
stirdiiriilebilirligi agisindan gerekli olan stratejik kararlar1 almaktadir. Hedeflerine ulasmak ve
devamlilig1 saglamak adina uzman ve kaliteli insan kaynagiyla ¢alismak Oncelikli prensip olarak
benimsenmektedir. Gelisen diinya turizm hareketi i¢cinde dnemsenecek bir yer edinmek isteyen
sirketimiz “miisteri memnuniyetini” 6n planda tutmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, turizm sektdriinde Onemsenecek bir yer edinme cabasini gergeklestirirken
Tiirkiye’nin diinya turizmindeki paymin artmasina, kiiltiirel mirasinin korunmasina katkida
bulunmay1 yiiksek hedefleri arasinda tutmaktadar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirketin gelecege doniik stratejik hedefleri ile ilgili gelisme,
beklenti ve sonuglar degerlendirilmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitesinden kamuya duyurulmaktadir.

5.6.MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmaktadir. 18.06.2013
tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iyelerine 2.000 TL huzur hakki 6denmesi
hissedarlarca uygun goriilmistiir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve lst diizey yoneticilere yapilan iicret ddemeleri, finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya aciklanmaktadir. Ayrica Sirket, hi¢bir Yonetim Kurulu {iyesine veya iist
diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin
sliresini uzatmamais, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.




