NET HOLDING ANONIM SiRKETI

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU



BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Net Holding A.S. olarak Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar1
ile kabul edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin sermaye piyasasina saglayacagi fayda ve 6neminin bilincinde
hareket etmektedir.

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ne uyulmasi esasini hedef olarak benimsemis olup, uygulanmast igin
azami 6zeni, Yonetim Kurulumuz ise sorumluluklar geregi faaliyet raporunun hazirlanmasi konusunda gerekli
hassasiyeti gostermektedir.

Mevcut durumda, SPK’min 03.01.2014 tarihli 11-17.1 sayili teblig hiikiimlerine gore “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” yiiriirliikte olup, sézkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek
onlimiizdeki ilk Genel Kurul i¢in gerekse diger Sirket diizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve
zorunlu olmayan diger hususlara uyum diizeyini artirma ¢aligmalarimizda siirmektedir.

Sirketimiz ile ilgili gelismeler zamaninda ve diizenli olarak yatirimcilara iletilmektedir. Sirketimiz 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak esas sdzlesmesini revize etmistir.Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarinin belirlenmesi ve akabinde secilmesi islemi tamamlanarak kamuya duyurulmustur. Gerekli komiteler
olusturularak etkin ¢aligmasi saglanmaktadir. Yonetim Kurulu ve {ist diizey yonetici {icret politikas: ile ilgili
bilgiler, Genel Kurul giindemine alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz’in 01.01.2013- 31.12.2013 faaliyet dénemi Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu, Kurul’un
son degisiklikleri dikkate alinmis kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanmastir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERI BiRiMi

Sirketimizde Yatirimei {liskileri Boliimii (eski adiyla Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimimiz) bulunmakta olup,
bolimiimiiz yiriirlikteki mevzuata uygun olarak, dncelikle sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki
iletisimi saglama, sirkete gelen yazili veya sozlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul calismalarinin
mevzuata uygun olarak yapilmasim saglama ve sonuclandirma gorevlerini Mali Isler ve Muhasebe Miidiirliigii
ile koordineli olarak takip etmektedir. Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere, en kisa siirede yanitlayarak sonu¢landirmayi amaglar.

Bunun yanisira, Sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup, sistem ile ilgili
uygulamalar da Sirket biinyesinde “Yatirime: Iliskileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii’nde yetkili olarak ¢aligmas: diisiiniilen personel icin, ¢alismalar devam etmektedir.
Caligmalar sonuclanincaya kadar Temel UYSAL (eski Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii) boliim yetkilisi
olarak gorevini ifa etmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii {letisim Bilgileri: info@netholding.com
tuysal@netholding.com

Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir. Ozellikle hissedarlarimiz, dénem
icerisinde sik sik fiilen sirket merkezine gelerek, Yatirimer iliskileri Boliimii’'nden Sirket ve ¢alismalarla ilgili
bilgi almaktadirlar. Donem igerisinde yazili bir talep olmamistir. Bunun disinda Sermaye Piyasast Kurulu
Tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli olan agiklamalar, Kurul’ca belirlenen standartlarda kamuya agiklanmustir.
Ozel denetci tayini talebi olmamistir. Esas Sozlesme’de 6zel denetgi tayini, bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir.
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2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Donem iginde 2012 yili Olagan Genel Kurulumuz 18.06.2013 tarihinde Etiler Mah., Bade Sok., No: 9
Besiktag/Istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilmis olan % 25 oranimi
agan nisaplarla toplanmusgtir. Genel Kurul toplantimizda sorulan sorulara toplant: sirasinda yanit verilmis olup,
toplant1 tutanaklarina da kaydedilmistir. Genel Kurul tutanaklari, sirket merkezinde ve internet sitesinde her
zaman pay sahiplerinin incelemesine agiktir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesi geregince; Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, goriis bildirme ve oy kullanma seklinde sistem getirilmesi sebebiyle;
Sirket olarak, ortaklarimizin Genel Kurul toplantisina hem fiziki hem de elektronik ortamda katilmalari
saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarma davet, TTK ve SPK hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulumuz
tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda, Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) nun www.kap.gov.tr, Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK)’nun www.mkk.com.tr “e-YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatirimer fligkileri Portali” ve Net
Holding A.S.’nin www.netholding.com adresleri kullanilarak pay sahipleri ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini, ortaklarimiz arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, miimkiin olan en
az maliyetle ve karmasik olmayan usulde gerceklestirme gayretindedir.

Sirketimiz, Genel Kurul giindemi ve giindem ¢ergevesinde ilgili Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, varsa kar
dagitim Onerisi, Bagimsiz Denetim Raporu, yine varsa Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile ilgili tadil
tasarilarim1 ve diger bilgileri, 21 giin 6ncesinden, Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesi igin hazir bulundurmaktadir.

Pay sahipleri, Genel Kurulu’'muza gsahsen veya temsilcileri aracilifiyla fiziki olarak katilabilecekleri gibi
isterlerse Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun “Elektronik Genel Kurul” sistemini kullanarak, sahsen ve
temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiliminda, sahsen katilimlarda kimlik
belgesi, temsilci araciligryla katilimlarda ise kimlik ve yetki belgelerinin ibrazi istenmektedir.

Toplanti esnasinda ortaklarimizin bilgilendirilmesi amaciyla, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrimtili bir
sekilde agik olarak aktarilmakta olup, esit sartlar altinda giindem konular1 hakkinda diisiincelerini paylasmalarina
ve soru sormalarina imkan verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar, fiziken katilimlarda el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilarak,
elektronik ortamda katilimlar da ise MKK’nun “Elektronik Genel Kurul” sistemi iizerinden gergeklesmektedir.

Kanunda agik¢a Genel Kurul’un yetkisinde oldugu belirtilmeyen konularda Yonetim Kurulu yetkilidir, halka
acik olan sirketimizin hareket kabiliyeti agisindan bu zorunludur.

Bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmektedir.
2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz, Genel Kurul’a katilan tiim hissedarlarimizin oylarini esit ve en kolay sekilde kullanmasi igin
zorlastiric tiim engelleri kaldirmistir. Oy kullaniminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

Asagidaki tabloda goriilecegi iizere; Sirketimizde karsilikli istirak iliskisi beraberinde hakimiyet iligkisini de
getirmektedir. SPK’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin Ek-1 Kurumsal Y&netim Ilkeleri baslhg
altindaki 1.4.3. maddesi geregince; karsilikl istirak iligkisi olan ortaklarin (25.07.2014 : % 43,41) oy haklarim
kullanmalar1 zaruri bir gereklilik olmaktadir.

25.07.2014 tarihi itibariyle Sirketimizin sermave yapisi :

Ortaklar Aciklama Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)

Net Turizm Tic.ve San. A.S. (*) Hakim Ortak 69.646.248,02 19,04
Asyanet Turizm Merk. A.S. (%) Hakim Ortak 85.793.775,53 23,46
Sunset Turistik Isl. A.S. (*) Hakim Ortak 3.341.934,40 0,91
Besim Tibuk Hakim Sahis 20.237.924,31 5,53
Halka Agik Grupdisi ortak 186.730.117,74 51,06
Toplam 365.750.000,00 100,00

(*) Karsilikl istirak iligkisi bulunan sirketler
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Esas sozlesmemizde azlhigin yonetimde temsili ve sermayenin yirmide birinden daha diisiik sekilde
belirlenmesine yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ayrica (A) grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleri olup, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Yonetim Kurulu
tiyelerinin tam say1 olusturacak bigimde yaridan fazlasi (A) grubu pay sahiplerinin oygoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
2.5. KAR PAY1 HAKKI
Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2014 yili ve sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalari gercevesinde, Sirket’imiz her yil varsa
dagitilabilir karinin TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler igerisinde temettii olarak dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin gegmis yil zarart kapatilip, yasal yiikiimliiliikkler i¢in karsilik
ayrildiktan sonra dagitilabilir net karmn dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul’da alinacak
karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin, Sirket’imizin
tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gézoniine alinarak; pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’imizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen,
bedelsiz olarak pay sahiplerine dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin meveut 6denmis / ¢ikarilmis sermayemizin %5’den
az olmasi halinde, sdzkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Tebligler
gergevesinde Yonetim Kurulu’nun 6nerisi {izerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgilendirme yapilmaktadir.
2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yoktur.

BOLUM I1l. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL INTERNET SiTESi VE iCERIiGi

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk, dogru zamanlama ve
esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasimi benimsemektedir. Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Prensiplerine uygun bir bilgilendirme politikas1 yiirtirliiktedir. Bu politika dahilinde ele alman duyuru ve
aciklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, anlasilabilir,
denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi esastir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
belirlenen tiim konularda ve Sirketimizin finansal durumunda ve faaliyetlerinde Onemli bir degisiklik
yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuyu bilgilendirme; 6zel durum
aciklamalariin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir.

Bu politika dogrultusunda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlari
dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yartyil ve yil sonu konsolide raporlarinin yan sira,
denetlenmemis 1. ve 3. geyrek yil konsolide raporlarini ve kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlari, SPK
mevzuati uyarinca ve siiresi icinde Borsa Istanbul (BIST) araciligiyla diizenli olarak kamuya agiklamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi’min olusturulmasi1 ve denetlenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Genel Kurul
giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Y1l iginde 90 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu konu ile ilgili Sirket’imize uygulanmis bir yaptirim
bulunmamaktadir.

Sirket’imizin énemli bir boliimii halka agik olup, Borsa Istanbul (BIST)’de islem gérmektedir. Bilinen en biiyiik
gercek kisi hissedar Sn.Besim TIBUK’tur ve kendisinin Yonetim Kurulu Baskani oldugu kamunun bilgisi
dahilindedir.



Sirket, igerden Ogrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir. Iceriden
ogrenebilecek kisilerin listesi ile ilgili kamuya Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde a¢iklama yapilmistir.

Icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Gorevi

Besim Tibuk Yonetim Kurulu Baskani

Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Arif Ceyhun Yaglicioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Elver Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha Arar Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ceritoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Celal Giizel Yonetim Kurulu Uyesi

Can Cemal Pulak Yonetim Kurulu Uyesi

Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi

Hande Tibuk Yénetim Kurulu Uyesi

Aliye Sim Ozer Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Nedim Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Topuz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Kirtay Genel Koordinator Yardimcisi
Saban Caglayan Genel Koordinator Yardimcisi
Yiiksel Uslu Genel Koordinator Yardimcist
Zeynep Saziye Oguz Duran Genel Koordinator Yardimeisi
Temel Uysal Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi Miidiirii

Ayrica bagimsiz denetim girketimiz Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’den;

Ergun Senlik Sorumlu Ortak Bas Denet¢i

Sirket internet adresimiz www.netholding.com’ dur. Internet adresimiz, Sirketimizi ve Grubumuzu, icinde
bulundugumuz turizm sektorii geregi yurtdisinda tanitmak ve Ozellikle her tiirli gelismeden kamuoyunu
haberdar etmek amactyla kullanilmaktadir.

SPK’nun 11-17.1 sayili tebliginin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” bashgi altindaki 2.boliim 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3 ve
2.1.4 maddelerinde sayilan ilkeler dogrultusunda, internet sitemizde gerekli bilgi ve belgelere yer verilmektedir.

Sirketimizin  01.01.2013- 31.12.2013 dénemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” ve “Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu” da internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin antetli kagidinda internet
adresimiz yazilidir.

3.2.FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak sekilde, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢aligsanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallari ger¢evesinde ve sirket imkanlari 6l¢iisiinde korumaktadir.
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir.  Sirketin ¢alisanlarina  yonelik tazminat politikasi
bulunmamaktadir. Calisanlarin tazminat haklari, ilgili mevzuat kapsaminda korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir
politika izlenmektedir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tim konularda ve Sirketimizin finansal durumunda ve
faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.
Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yanmi sira gerekli hallerde basin agiklamalar1 yolu ile ve
Sirketin www.netholding.com adresinden yapilir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Basta sirket ¢alisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller Esas
Sozlesme’de yer almamakla beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi, kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
ogrenmektedir.

Ayrica, Sirket Koordinasyon Kurulu’nun haftada bir yapmis oldugu toplantilarda, ¢alisanlarimizin goriis, dneri
ve sorunlar1 dikkate alinmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Net Sirketler Grubumuzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan kaynaklari
politikamizin 6ziinii olusturmaktadir. Calisanlarina giivenilir ve adil ¢alisma ortami saglayan, calisanlarinin
Kanun ve Yonetmeliklerle sahip olduklari haklara saygili, esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina
Ozen gosteren, calisanlar arasinda 1rk, dil, din ve cinsiyet ayrimi yapmayan bir politikadir.

Calisanlarla gerekli irtibati saglamak iizere temsilci atanmamis olsa bile tiim ¢alisanlar istek ve sikayet
kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, gerek sirket i¢inde gerekse sirket disinda yapilan ¢aligmalarda etik degerlere ve etik kurallara uygun
hareket etmeyi kurumsal yonetiminin bir geregi ve zorunlulugu olarak gérmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Yasalarma bagliyiz. Tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket
edilmektedir. Cevreye verilen bir zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya agilmis ya da bitmis bir dava
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, ¢alisanlarimiz, tedarikgiler, miisteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerimizde
insan haklarina saygi ve diirlistlik esas olup bu sorumluluk bilinci ile hareket edilmektedir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk kavramina 6nem vermektedir.

Gerek sirket i¢i gerekse sirket dist tim faaliyetlerimizde diiriistliik prensibi esastir.

Holding biinyesindeki her ¢alisan; bagh oldugu sirket, iligkili kisi ve kurumlar ve diger ¢alisanlara iliskin 6zel
bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar1 saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler yalnizca isin ve goérevin
gerektirdigi profesyonel amaglarla yasalara uygun olarak kullanlmakta ve sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle
paylasilmaktadir. Holding calisanlari; kurumun kaynaklarini koétiiye kullanmamaya, Holding'in admi ve
sayginligini korumaya azami 6zeni gostermektedir.
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Holding, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve g¢evre bilinciyle hareket etmekte, ¢evresel biling
konusunda yiiksek standartlar uygulamayi hedeflemektedir. Calisanlarin, miisterilerin ve faaliyet gosterdigi
bolgede yasayanlarin saghigina ve haklarina zarar verebilecek ¢evresel kural ihlallerinden kaginilmaktadir.
Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda ¢aligmalarinin ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde
hareket etmekte ve cevre kirliligini onleyici tedbirleri en hizli sekilde almaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin
tilketiminin asgari diizeyde tutulmasi i¢in gerekli hassasiyeti gdstermektedir.

Sirket calisanlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirlii problem, yonetim tarafindan yapilabildigi
Olciide ¢oziilmeye calisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel olarak bir sorun

yasanmamaktadir.

Pay Sahipleri, Genel Kurul’da Sirket Etik Kurallar1 hakkinda ayrica bilgilendirilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.YONETiM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU

Besim TIBUK Baskan Icraci 2012-2015
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci 2012-2015
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU  Uye fcract 2012-2015
Orlando KALUMENOS Uye Icraci 2012-2015
Haluk ELVER Uye fcract 2012-2015
Ismail Reha ARAR Uye . fcract 2012-2015
Mehmet CERITOGLU Uye fcract Olmayan 2012-2015
Can Cemal PULAK Uye fcract Olmayan 2012-2015
Hasan Celal GUZEL Uye Icract Olmayan 2012-2015
Hande TIBUK Uye fcract Olmayan 2012-2015
Aliye Sim OZER Uye fcract Olmayan 2013-2015
Ali TOPUZ Uye Icract Olmayan — Bagimsiz Uye  2012-2015
Emin Nedim OZTURK Uye Icraci Olmayan — Bagimsiz Uye  2012-2015

Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar ¢ergevesinde, baska sirketlerde gorev alabilir.

Yonetim Kurulu tyeleri, sektorde veya baglantili alanlarda uzun yillar gérev yapmus, bilgi, birikim ve
deneyimleri ile Sirket’e ve {iilke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olusmaktadir. Sirketimizin
kurulusundan bugiine Y6netim Kurulu iiyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine, segildikten sonra Sirket ve faaliyet alanlari tanitilmakta ve genel bir bilgilendirme
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndaki diizenlemeler paralelinde Esas S6zlesme’de yer almaktadir.

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim ilkeleri” kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeliklerinin bulundurulmasinin
profesyonel yonetim anlayisinin giiclenmesine yardimei olacagi disiincesindedir. 2013 yilinda bagimsiz iiyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu yeleri Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabet¢i olusumun iginde yer
almamaktadirlar. Ayrica iligkili taraf iglemleri ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin onayr aranir. Bagimsiz iiyelerin séz konusu iglemi
onaylamamasi1 halinde, sebeplerini igeren agiklayici bilgiler kamuya duyurulur ve islem ilk Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulur.

Sirketimiz, SPK’nun II-17.1 sayili “ Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” nin “Yonetim Kurulu” bashg altinda belirtilen ilkelerine uyum saglamak igin azami gayreti
gostermektedir.



5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulumuz faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil bir sekilde yiirlitmektedir. Kurul, Sirket’in uzun
vadeli hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli olan isgiicli ve finansal kaynaklarini belirleyerek idare ve
temsil etmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu toplantilari igin tutanak
diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu’nda karara baglanan 6nemli konularin timii 6zel durum agiklamasi ile
kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanti giin ve giindemleri Yonetim Kurulu Bagkanligi’nca belirlenmekte, Yonetim Kurulu
Bagkan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiiriitmektedir. Alinacak tiim kararlar ve giindem
hakkinda toplant1 6ncesinde Yonetim Kurulu iiyelerine bilgi verilmekte, varsa iiyelerin talepleri de giindeme
ilave edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarina genel olarak fiziki katilim saglanmaktadir, ancak fiziki
kosullar sebebiyle acil durumlarda teknolojik iletisim imkanlar1 kullanilarak da Yonetim Kurulu yeleri
bilgilendirilmekte ve gerektiginde onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy ve/veya veto hakki gibi haklari bulunmamaktadir.

53.  YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulunda, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi geregi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ali Topuz Bagkan Icraci olmayan Bagimsiz Uye

Can Cemal Pulak Uye Icraci olmayan

Denetimden Sorumlu Komite

Ali Topuz Uye Icraci olmayan | Bagimsiz Uye

Emin Nedim Oztiirk Uye Icraci olmayan | Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Emin Nedim Oztiirk Uye Icraci olmayan Bagimsiz Uye

Can Cemal Pulak Uye fcract olmayan

Komiteler gerekli gordiigii zaman toplanti yaparak konusuna giren isleri incelemekte ve konuyla ilgili
degerlendirmelerini Yo6netim Kurulu’na rapor halinde sunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ne uygunlugunu denetleyerek, eksiklikleri
belirleyip en kisa siirede uyum saglanmasi i¢in yapilmasi gerekli olan galismalar1 yapmaktadir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerinin ger¢ege uygunlugunu denetlemekte ve komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili
olarak ulagilan tespit ve Oneriler kapsaminda Yonetim Kurulu ile bilgi aligverisinde bulunmaktadir. Donem
icinde 6 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin devamliligimi ve karliligini tehlikeye diisiirebilecek risklerin ve
engelleyici dnlemlerin belirlenmesi ile ilgili ¢aligmalari yiiriitmektedir. Dénem iginde 4 kez toplanmugtir.

Bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi sebebiyle, ayn1 Yonetim Kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

Dénem i¢inde, Ortakligin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak ortakliga ulasan bir
sikayet olmamuistir.



5.4. RISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANiIZMASI

Sirketimizin Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini i¢in gerekli
yontem, politika, prosediir ve uygulama caligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan tiim bu yontemler donem
icinde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ergevesinde aktarilarak, sirketlerin belli donemler halinde
raporlarmin ana merkezde toplanmasi saglanmistir. Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol,
konularina gore hukuk, muhasebe ve finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki
sirketlerin yiikiimliilikkleri ve ilgili Yasa, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklari ve
yiiktimliiliklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERIi

Sirketimiz, istirakleri araciligiyla yurtici ve yurtdiginda turizm sektdriinde, ayricalikli konumda olmay1 uzun
vadede hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, uzun vadede biiyiime ve gelismenin siirdiiriilebilirligi agisindan
gerekli olan stratejik kararlar1 almaktadir. Hedeflerine ulagsmak ve devamlilig1 saglamak adina uzman ve kaliteli
insan kaynagiyla caligmak oncelikli prensip olarak benimsenmektedir. Gelisen diinya turizm hareketi i¢inde
onemsenecek bir yer edinmek isteyen sirketimiz “miisteri memnuniyetini” 6n planda tutmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, turizm sektdriinde dnemsenecek bir yer edinme ¢abasini gergeklestirirken Tiirkiye’nin diinya
turizmindeki payinin artmasina, kiltiirel mirasinin korunmasina katkida bulunmay yiiksek hedefleri arasinda
tutmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirketin gelecege doniik stratejik hedefleri ile ilgili gelisme, beklenti ve
sonuglar degerlendirilmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu internet sitesinden kamuya duyurulmaktadir.
5.6.MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimaktadir. 18.06.2013 tarihli Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine 2.000 TL huzur hakki 6denmesi hissedarlarca uygun gorilmiistiir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan iicret ddemeleri, finansal tablo dipnotlarimizda
kamuya agiklanmaktadir. Ayrica Sirket, hicbir Yonetim Kurulu iiyesine veya ist diizey yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.



