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Net Holding Anonim Sirketi
Y 6netim Kurulu’na,

Net Holding Anonim Sirketi ve Baglh Ortakhiginin (“Grup”) 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup Yénetimi® nin sorumlulugundadir. Bagimsiz
inceleme yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk ara dénem faaliyet raporunda ver alan
finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 26 Agustos 2013 tarihli inceleme raporuna
konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve dipnotlar ile tutarli olup olmadigmna iligkin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Incelemenin kapsam

Incelememiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri
uyarmca gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve dipnotlar ile tutarli
olup olmadifna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Bu incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi
Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim standartlari gergevesinde yapilan bagimsiz denetim
¢aligmasina gére daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken
tiim Snemli hususlari ortaya gikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz
sonucunda bir bagimsiz denetim goriisii agiklanmamustir.

Sonuc
Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin

bagimsiz incelemeden gegmis ara dosnem konsolide finansal tablolar ve dipnotlarda verilen bilgiler
ile tiim 6nemli y6nleriyle, tutarli olmadima dair herhangi bir hususa rastlamlmam@tzg‘__'.

Birlesim Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Ergun Senlik
Sorumlu Ortak Basdenet.gi

Istanbul, 26 Agustos 2013

Mecidiye Mah. Mehmet Akfan Sk. No:57/1 Kosuyolu-Kadikdy-IST
Tel: 216 340 72 55-57 Fax: 216 340 72 56 http://www.bbdenetim.com
Associate Partner: HAZLEMS FENTON Chartered Accountants London-England
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GENEL BIiLGILER
Tlgili Hesap Dénemi : 01.01.2013-30.06.2013
Ticaret Unvam . Net Holding A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 177362
Merkez Adresi : Etiler Mah. Bade Sok. N0:9 34337 Besiktas / IST.
Telefon / Faks : (212) 358 04 44 | (212) 358 04 45
Internet Adresi : www.netholding.com
Sube Adresi : Bulunmamaktadir.
| FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda damismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, biliylik ¢ogunlugu i¢ ve dig turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

YONETIM KURULU

Besim TIBUK Y onetim Kurulu Baskani 2012-2015
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 20122015
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Haluk ELVER Yoénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Ismail Reha ARAR Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Mehmet CERITOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Can Cemal PULAK Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Hasan Celal GUZEL Yénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Orlando KALUMENOS Yonetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Hande TIBUK Yénetim Kurulu Uyesi 2012-2015
Aliye Sim OZER Yonetim Kurulu Uyesi 2013-2015
Ali TOPUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2012-2015
Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2012-2015

| KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ali TOPUZ Bagimsiz Uye 2013-2015

Can Cemal PULAK Uye 2013-2015
| DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ali TOPUZ Bagimsiz Uye- Baskan 2013-2015

Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Uye 2013-2015

| RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Emin Nedim OZTURK Bagimsiz Uye 2013-2015
Can Cemal PULAK Uye 2013-2015
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutar
4.135.033,98 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergcevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri ise bulunmamaktadir.

| SERMAYE YAPISI

Ortakligimiz kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayemiz 365.750.000
TL’dir. 01.01.2013 — 30.06.2013 faaliyet donemi itibariyle Ortakligimiz sermaye yapisi;

Ortagin Adi/Unvam Sermaye Pay1 (TL) Oram (%)
Asyanet Turizm San. ve Tic. A.S. 127.308.608 34,81
Net Turizm Tic. ve San. A.S. 123.012.132 33,63
Sunset Turistik IsL.A.S. 3.341.935 0,91
Besim Tibuk 19.179.998 5,24
Halka Ag¢ik 92.907.327 25,41

365.750.000 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket ana s6zlesmesine gore, Yonetim Kurulu
iiyelerinin tam say1 olusturacak bi¢imde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oygoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

| FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 1 Ocak — 30 Haziran 2013 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili dénem iginde
giindemde olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI
Net Holding A.S. asagidaki {i¢ ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler :
1. Turizm Sektorii
1.1 Otel ve Talih Oyunlar1 Salonlar Isletmeciligi
1.2 Turistik Alisveris ve Arag¢ Kiralama / Otopark Isletmeciligi

2. Yaymcilik Sektorii
3. Holding Faaliyetleri ve Diger

3.1 Gayrimenkul Gelistirme
3.2 Diger
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1. TURIZM SEKTORU

1.1 OTEL KONAKLAMA VE TALIH OYUNLARI SALONU iSLETMECILIiGi

“Merit International Hotels & Resorts” biinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncli rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gecen
yil arttirarak siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 1.000°1 asan yatak kapasitesini KKTC’de
yapilmakta olan yatirnmlar ile 5-7 wyillik siirecte 3.000 yatak seviyesine getirebilmeyi
hedeflemektedir. 252 yatakli Merit Lefkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet
vermeye devam etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlari tamamlanmistir.

Ayrica diinyanin en taninmis otel degerlendirme sitesi olan Tripadvisor, Merit Crystal Cove
Hotel’i “ 2013 Certificate of Excellence ( Miikemmellik Sertifikas1)” ile ddiillendirmistir.

Girne’de bulunan 510 yatakli Merit Royal Hotel Casino&Spa A ve B olmak iizere 2 bloktan
olusmaktadir. Otelin A Blogunun agilist yapilmis, B Blogu ve Casino’nun agilist ise 2013 yilsonu
olarak ongoriilmektedir.

[lave olarak Grup Sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 doniimliik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in agilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi iizerinde
toplam 1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, ¢arsi, golf sahalari olmak tizere KKTC
turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik calismalara baslanmigtir. 2013
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde faaliyet gosteren bagh ortakligimiz VOYAGER Kibris
Limited sirketi, AKFEN Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S’nden 2007 yilinda kiralamis oldugu
Girne’de bulunan Mercure Otel biinyesindeki Casino isletmesini, bu defa Otel, Casino ve tiim
miistemilat1 ile birlikte 20 yilligina kiralamistir. Kira sozlesmesi taraflar arasinda 15.05.2012
tarihinde imzalanmis olup kira bedeli yillik Otel + Casino igin toplam 4.750.000 Euro’dur. Casino
isletmesindeki faaliyetimiz halen devam etmekte olup otel boliimii tarafimizdan teslim alinmig
olup “Merit Park Hotel&Casino” adiyla faaliyete gegmistir. Casino isletmemiz 2007 yili Eyliil
aymda “European Casinos: The Elite” aylik prestij dergisi tarafindan Avrupa’nin en iyi dort talih
oyunu salonlarindan biri olarak gosterilmistir.

Olas1 direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika giindemini mesgul
etmektedir. Net Holding Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ugus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek Borsa Istanbul’a (BIST) kote olan tek sirkettir.
Olumlu etkiler ise sirasi ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artisi ve
Ada’dan elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artislar
olarak Ozetlenebilir. Direkt ucuslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu
otellerine ve talih oyunlar1 salonlarina doluluk oranlar1 ve satis ciro artiglari olarak yansiyacaktir.

Ayrica Grup Sirketimiz biinyesinde Heybeliada’da bulunan Halki Palace otelimiz 2013 yilinda da
faaliyetlerine devam etmektedir.
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1.2 TURISTIiK ALISVERIS VE ARAC KiRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGi
“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylagimi esash
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu bilinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz sof6rlii liikks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2. YAYINCILIK

Grup Sirketlerinden Net Turistik Yayinlar cocuk grubu ve turistik yaymlar olmak {izere {iretim,
satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak iizere devam
etmektedir.

3. HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER

3.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding Master Strateji Plam1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyiine ¢izilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olasi arazi alimlari i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tirkiye Emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak secici bazda yaklagim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanma yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikliigiinde arazi iizerinde Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu ¢aligmalarina
devam etmektedir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
tizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satig ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama safhalarinda
herhangi bir harcama yapmayacaktir.

3.2 DIGER

Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi (Duty Free) alaninda faaliyet gosteren Net Magazacilik A.S.,
Urart Magazacilik Isletmeciligi A.S. ve Opus Dis Ticaret A.S. sirketlerindeki %45 olan
paylarimizin, bu sirketlerin % 55 c¢ogunluk hissesine sahip Nuance Group’a devri, 12.03.2013
tarihi itibariyle gerceklesmis olup adi gegen sirketlerde ortaklik payimiz kalmamustir.

Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi (Duty Free) sektdriinde yillardir ortak olarak calistigimiz
Nuance Group ile sirketimiz arasinda; Komsu ve g¢evre iilkeleri ile Tiirkiye pazarinda gelecekte
duty free isletmeciligi alaninda ortak is yapmak tizere yeni bir anlagsma imzalanmistir.

100,000,000 TL nominal tutarindaki tahvil ihraci i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 11 Ocak
2013 tarih ve 2/18 sayili karar ile gerekli izin almmistir. 28 Ocak 2013 tarihimde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilardan talep toplanarak satilmak {izere ihra¢ edilen 2 yil vadeli
degisken faizli tahvillerin tamaminin satig1 28 Ocak 2013 tarihinde tamamlanmistir. Borsa disinda
nitelikli yatirimcilara satilan 100 milyon TL nominal degerli, "TRSNTHL11514" ISIN kodlu
tahviller 04 Subat 2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul (BiST) Borglanma Araglar1 Piyasasi
Kesin Allm Satim Pazari'nda nitelikli yatirimcilar arasinda kot disi olarak islem goérmeye
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baglamigtir. Tahvil aylik faiz orani, her 3 ayda bir degistirilmek iizere, gosterge tahvilin yillik
getirisinin 5 gilinliik ortalamasi lizerine yillik %5 ek getiri ekleyerek belirlenmektedir.

31 Temmuz 2013 tarihinde yapilan toplantida 400.000.000 TL tutarinda tahvil ihra¢ edilmesine ve
izin i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmasina karar verilmistir. Rapor tarihi
itibariyle izin islemleri devam etmektedir.

Grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Yonetim Kurulu, tamami édenmis
200,000,000 TL olan sermayesinin, sirket disindaki pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
(riichan haklarinin) kisitlanmast suretiyle 95,000,000 TL arttirillarak 295,000,000 TL'na
cikartilmasina ve artirilan sermayenin Net Holding A.S’ne, VII-128.1 nolu Pay Tebligi hiikiimleri
cergevesinde hesaplanacak fiyat tizerinden tahsisli satilmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulumuz 23 Temmuz 2013 tarihinde yapmis oldugu toplantida; Net Holding A.S’ne
tahsis edilmis 95,000,000 TL tutarindaki paylarin tamaminin, VI1I-128.1 nolu Pay Tebligi
hiikiimleri ¢ercevesinde hesaplanacak fiyat iizerinden nakit olarak satin alinmasina oybirligi ile
karar vermistir.

Net Holding A.S.'nin Bagh
Ortaklhiktaki Pay Oram
30.06.2013
(Dogrudan+
Sirketler Sermayesi Pay Tutar (Dogrudan) Dolayl)
Asyanet Turizm ve Ticaret A.S. 120.000.000,00 TL 71.553.731,23 TL 59,63% 77,77%
Barometre Yaymcilik San. ve Tic.A.S. 50.000,00 TL - 0,00% 100,00%
Elite Development and Management Ltd. 19.072.167,00 TL 214,20 TL 0,00% 77,19%
Gokova Turizm Ticaret ve San. A.S. 450.000,00 TL 450.000,00 TL 100,00% 100,00%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 430.000,00 TL - 0,00% 99,67%
Green Karmi Tatil Kdyii Limited 2.217.171,00 TL 599,00 TL 0,03% 77,77%
Halikarnas Turizm Mer. Tic. ve San.
AS. 8.500.000,00 TL 8.500.000,00 TL 100,00% 100,00%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 1.100.000,00 TL 442.662,40 TL 40,24% 69,45%
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur. ve
Tic.A.S. 26.000.000,00 TL 23.480.000,00 TL 90,31% 100,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 2.550.000,00 TL 1.219.178,00 TL 47.81% 56,46%
Enet Internet Yayn. Hiz. Yat. ve Tic.
AS. 250.000,00 TL 150.000,00 TL 60,00% 69,96%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 1.500.000,00 TL 1.494.000,00 TL 99,60% 99,60%
Net Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 200.000.000,00 TL 87.266.365,96 TL 43,63% 44,86%
Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 43.900.000,00 TL 43.900.000,00 TL 100,00% 100,00%
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Netel Net Otelcilik Yat. ve isl. A.S. 53.000.000,00 TL 40.700.000,00 TL 76,79% 100,00%
Net Turistik Hizmetler Limited 4.790.000,00 TL 2.395.000,00 TL 50,00% 97,93%
Voytur Travel Limited 2.500.000,00 TL - 0,00% 57,52%
Azer Net Turizm 1.250,00 $ 124125 % 99,30% 99,30%
Mehrab MMC 150.012,50 $ 150.012,50 $ 100,00% 100,00%
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 60.000.000,00 TL 16.897.850,42 TL 28,16% 77,91%
Voyager Kibris Limited 323.000.000,00 TL | 150.825.629,34 TL 46,70% 95,87%
Cyprus Holiday 150.000,00 TL - 0,00% 88,65%
Bagkaya Limited 206.200,00 TL - 0,00% 77,77%

Net Holding  A.S.'nin

Istiraklerdeki Pay Oram
30.06.2013

(Dogrudan+

Sirketler Sermayesi Pay Tutan (Dogrudan) Dolayh)

Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 4.750.000,00 TL - 0,00% 37,40%

Azer Sans Miiessesesi 8.607.000,00 $ - 0,00% 47,45%

KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2013 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum ¢alismalar1 cercevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii dagitilmasin
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢mis yil zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel
Kurulda alinacak karara bagh olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve
vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi,
birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, sdézkonusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulunun 6nerisi iizerine Genel Kurulca kararlastirilacaktir.
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2012 yili ile ilgili olarak, 18.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda kar payr dagitimi
karar1 alinmistir. Alinan kararin 6zeti asagidaki gibidir:

75.676.137,00 TL Donem Net Kan
4.850.893,50 TL Kanuni Yedek Akge (-)
70.825.243,50 TL Net Dagitilabilir Kar
16.04350 TL Olaganiistii Yedek Akge (-)
70.809.200,00 TL Dagitimina Karar verilen Nakit Kar Pay1 (% 19,36)

Rapor tarihi itibariyle ortaklara kar pay1 dagitimi tamamlanmastir.

|[ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Yonetim Kurulumuzun 08.05.2013 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kanuna uyum amaci ile Sirket Esas Sozlesmemizin “Kurulus” bashkli 1.,
”Sirketin Ticaret Unvani” bagliklt 2., "Ugras1 Konusu” baslikli 4., “Merkez ve Subeler” baglikli 5.,
“Siire” baslikli 6., “Ilanlar” baslikl1 7., “Sirketin Sermayesi” baslikli 8., “Pay Senetleri ve Sermaye
Piyasas1 Araglar1” baglikli 9., “Pay Senetlerinin Devri” baglikli 10., “Sirkete Kars1 Hissedarlik”
bashkli 11., “Intifa Senetleri” baslikli 12., “Sermaye Degisiklikleri” bashkli 13., “Tahviller ve
Diger Sermaye Piyasast Araglar’” baslikli 14., “Holding Yonetimi” baslikli 15., “YoOnetim
Kurulunun Siiresi” baglikli 16., “Yonetim Kurulu Kararlar1 ve Holding’in Temsili” baghikli 17.,
“Idare Meclisinin Gérev Taksimi” baslikli 18., “Idare Meclisinin Ucreti” bashikli 19., “Miidiirler”
basliklt  20., “Denetciler” baglikli 21., “Genel Kurul” baglikli 22., ”Toplant1 Yeri” bashkli 23.,
“Toplantida Komiser Bulunmas1” baglikli 24., “Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Bi¢imi” baglikli
25., “Vekil Atanmas1” baslikli 26., “Genel Kurul Bagkani” baslikli 27., “Toplant1 ve Karar Yeter
Sayilar1” baglikli 28., “ Yillik Belgeler” baslikli 29., “S6zlesme Degisikligi” baslikli 30., “ Hesap
Dokiimii” baglikli 31., “Karin Dagitimi” baslikli 32., “Karin Dagitim Tarihi” baslikli 33., “Yedek
Akge” baslikli 34., “Fesih ve Tasfiye” baslikli 35., “Yasa Hikiimleri” baslikli 36., “Bagimsiz
Denetim” bashikli 37. ve “ Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashikli 38. maddelerinde
degisiklik yapilmasina ve bu degisikliklerin ilk Olagan Genel Kurul’a sunulmasina karar
verilmistir.

18.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da ortaklara sunulmus olup, Genel Kurul toplanti
tutanagi ile Esas Sozlesmemizin ilgili tadil metinleri, Sirketimiz www.netholding.com ve
www.kap.gov.tr adresinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited’in aldig1 ve devam eden diger yatirim tesvikleri;

- 2005 yil1 Agustos ayinda isletmeye aldig1 ilave 90 oda 47-2000 yatirim tesvik yasasindan
faydalanmistir. Buna goére de % 100 yatirim indirimi s6zkonusu olup yatirim tutart olan
6.898.905,59 TL tegvikten yararlanacaktir.

- 2006 yili Nisan ayinda isletmeye alinan kongre merkezi yatirnmi igin 4.028.424,35 TL
harcanmis ayn1 yasaya gore % 100 yatirim indirimi tesvikinden yararlanacaktir.
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- Insaat1 devam eden Merit Royal Hotel Casino&Spa ( eski adi Merit Afrodite Hotel)
47/2000 sayili tesvik yasasindan faydalanmistir. Yatirnmin tesvik tutar1 100.639.034 TL olup,
%100 indirim s6zkonusudur.

Bu ii¢ yatirim i¢in de y1l sinirlamasi olmaksizin tesvikten yararlanilacaktir.

Grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S’ ye ait Merit Lefkosa Otel, KKTC nin
47/2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden yararlanmistir. Yatirim indirimi %
100’diir. Yatirimin tutart 26.187.237 TL’dir. Yatirim indiriminin kullanimu ile ilgili bir siire
kisitlamasi yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmistir. Bu giine kadar yatirim indirimi
kullanimi olmamustir.

KARSILIKLI SERMAYE-ISTIiRAK iLISKiSI

Ortaklar 30.06.2013

Tutar Oran
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 127.308.608 0034,81
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 123.012.132 %033,63
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 3.341.935 %0,91
Halka agik kisim ve diger ortaklar 112.087.325 %30,65
Istirak-sermaye eliminasyonu éncesi toplam 365.750.000 %100,00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklari 56.808.615
Istirak-sermaye eliminasyonu (nominal) (253.662.675)
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklar1) (39.399.112)
Toplam 129.496.828

| ILISKILi TARAF iSLEMLERI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II- 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 30.06.2013 tarihli Konsolide Finansal
Raporumuzun, 6 numarali dipnotunda detayli olarak agiklanmus iliskili taraf iglemleri ile ilgili
bilgilere www.kap.gov.tr. ve www.netholding.com adreslerinden ulasilabilir.



http://www.kap.gov.tr/
http://www.netholding.com/

NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nun IT — 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2013 — 30.06.2013ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SPK’nun II — 14.1 sayihi “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar”
tebligine uygun olarak hazirlanms Konsolide Finansal Tablolarimiz asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Gecmis Gecmis
Cari donem donem donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Incelemeden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Dipnot
Referanslari 30.06.2013 31.12.2012 31.12.2011
VARLIKLAR
Donen Varhiklar 203,351,737 163,612,093 169,582,062
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 124,666,781 70,440,281 41,822,711
Finansal Yatirimlar 8 94,000 94,000 94,000
Ticari Alacaklar 10
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 15,005,638 2,704,886 12,042,890
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12,304,714 18,316,251 10,554,089
Diger Alacaklar 11
- liskili taraflardan diger alacaklar 13,947,555 11,802,415 7,115,418
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 624,867 9,641,402 9,631,418
Stoklar 13 10,226,669 7,470,907 17,321,932
Pesin Odenmis Giderler 14 10,008,794 3,586,172 2,956,194
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 32 4,011,689 3,935,395 867,727
Diger Donen Varliklar 23 12,461,030 10,758,857 5,285,361
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 31 - 24,861,527 61,890,322
Duran Varhklar 573,216,851 451,269,142 327,532,329
Finansal Yatirimlar 8 725,946 725,946 493,822
Diger Alacaklar 11
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 615,967 529,670 509,729
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 15 46,685,183 43,124,444 45,985,264
Yatirim Amach Gayrimenkuller 16 92,842,782 80,726,580 60,291,427
Maddi Duran Varliklar 17 303,502,255 251,616,787 164,310,610
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 510,751 405,474 130,300
Pesin Odenmis Giderler 14 111,052,602 59,523,206 39,217,179
Ertelenmis Vergi Varligi 32 16,899,768 14,311,757 16,339,249
Diger Duran Varliklar 23 381,597 305,278 254,749
TOPLAM VARLIKLAR 776,568,588 614,881,235 497,114,391
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- [liskili taraflara ticari bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Kisa vadeli Karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Diger Borglar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Uzun vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler / iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Kidem tazminati karsiligi hesaplamasindaki
aktiieryal kazang / (kayip
- Istirakler makul deger artis fonu
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Yabanct Para Cevrim Farklar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecemis Yillar Kar / (Zararlart)
Net Donem Kari / (Zarar)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Gecmis Gecmis
Cari donem donem donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Dipnot
Referanslari 30.06.2013 31.12.2012 31.12.2011
201,128,194 185,800,023 142,280,173
9 100,509,199 98,650,547 65,629,086
9 25,518,880 24,193,207 17,497,539
10
155,333 323,115 1,346,950
60,480,034 30,763,868 13,222,838
12 1,257,507 821,249 746,563
11
27,702 20,452,121 37,540,941
5,956,555 4,696,762 2,991,330
14 2,036,946 455,093 268,008
32 2,463,290 2,962,889 674,159
22 217,324 92,231 -
20 2,505,424 2,388,941 2,362,759
196,383,938 94,648,980 33,244,328
9 189,910,617 87,005,567 22,893,397
10
89,906 287,731 4,519
11
201,864 603,201 1,801,277
14 60,174 113,161
22 1,718,929 1,206,316 1,023,782
32 4,402,448 5,433,004 7,521,353
379,056,456 334,432,232 321,589,890
229,451,527 186,085,423 185,218,230
24.1 365,750,000 365,750,000 365,750,000
24.1 56,808,615 56,808,615 56,808,615
24.1 (293,061,787) (289,960,316) (256,970,267)
24.2 8,226,753 11,168,838 11,163,005
24.7 (483,360) (192,690) (173,121)
24.4 21,975,346 21,868,798 21,871,920
24.5 10,264,690 6,733,529 9,338,575
24.3 13,353,948 4,312,560 3,795,043
24.8 (30,600,659) (66,099,617) (34,191,770)
33 77,217,981 75,695,706 7,826,230
24.6 149,604,929 148,346,809 136,371,660
776,568,588 614,881,235 497,114,391
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

Yeniden
diizenlenmis
Cari donem Ge¢mis donem
. Bagimsiz . Bagimsiz
Incelemeden Incelemeden
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 30.06.2013 30.06.2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 251 78,620,629 41,229,320
Satiglarin Maliyeti (-) 25.2 (51,014,788) (42,629,094)
BRUT KAR / (ZARAR) 27,605,841 (1,399,774)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 26.1 (23,179,566) (19,548,200)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26.2 (3,928,589) (1,120,395)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.1 90,932,908 108,481,014
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28.2 (2,376,059) (2,685,651)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar 15 14,106 (174,356)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 89,068,641 83,552,638
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29.1 1,026,448 1,021,367
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29.2 (473,896) (297)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 89,621,193 84,573,708
Finansman Gelirleri 30.1 13,489,256 9,115,737
Finansman Giderleri (-) 30.2 (30,325,557) (16,443,525)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI / (ZARARI) 72,784,892 77,245,920
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 1,097,055 (4,000,419)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri 32 (2,463,290) (3,156,063)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 32 3,560,345 (844,356)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 73,881,947 73,245,501
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 31 6,799 1,031,509
DONEM KARI/ZARARI 73,888,746 74,277,010
Doénem Kari/ (Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (3,329,235) (6,041,943)
Ana Ortaklik Paylar 33 77,217,981 80,318,953
Pay Basina Kazan¢ 0.211123 0.219601
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Kazang 0.211125 0.217400
Durdurulan Faaliyetlerden Kazang (0.000002) 0.002201

Finansal tablolara ve dipnotlarina ait detayh bilgilere, www.netholding.com ve
www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.
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| HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine a¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama g¢aligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan
tiim bu yontemler donem ic¢inde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan cergevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina goére hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri
ve ilgili Yasa, Mevzuat, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

| GENEL KURUL

Sirketimizin 2012 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi
18.06.2013 tarihinde ger¢eklesmistir. Yonetim Kurulu iiyemiz Miimtaz Pehlivanli’nin vefati
sebebiyle yerine Aliye Sim Ozer secilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

| KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Sirketimizin 2012 yih faaliyet ve hesaplarmna iliskin 18.06.2013 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
asagida bilgilerinize sunulmustur:

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Net Holding A.S. olarak Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 04.07.2003 tarih ve
35/835 sayil karari ile kabul edilen Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin sermaye piyasasina saglayacagi
fayda ve dneminin bilincinde hareket etmektedir.
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Sirketimiz “Kurumsal Yénetim ilkelerinin” gereklerine uyulmasi esasini hedef olarak benimsemis
olup, uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni tagimakta ve Yonetim Kurulumuz sorumluluklari geregi
faaliyet raporunun hazirlanmasi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve degisiklik yapilmasina iliskin
(son teblig : 06.04.2013 tarihli Seri: IV No: 64) tebligleri ile yenilenmis olan Kurumsal Y6netim
Ilkeleri yiiriirliikte olup, sézkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yénelik
olarak gerek oOniimiizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket diizenlemeleri agisindan
hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum diizeyini artirma
calismalarimiz da stirmektedir.

Sirketimiz ile ilgili gelismeler zamaninda ve diizenli olarak yatirimcilara iletilmektedir. Sirketimiz
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) na uygun olarak esas sdzlesmesini revize etmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu {iye adaylariin belirlenmesi ve akabinde segilmesi islemi tamamlanarak kamuya
duyurulmustur. Gerekli komiteler olusturularak etkin calismasi saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
ve lst diizey yonetici ticret politikasinin belirlenmesi, Genel Kurul glindemine alinarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz’in 01.01.2012- 31.12.2012 faaliyet dénemi Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu,
Kurul’un son degisiklikleri dikkate alinmis kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanmistir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE iLISKIiLER BIiRiMi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimimiz bulunmakta olup, birimimiz yiiriirliikteki
mevzuata uygun olarak Sirketin strateji ve faaliyetlerine iliskin geligsmeleri, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektdr ve pazarlart ve tabi oldugu yasal diizenlemeleri, Mali Isler ve Muhasebe
Miidiirligi ile koordineli olarak takip eder. Bu birim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, kamuya
aciklanmis bilgiler kapsaminda cevaplandirarak en kisa siirede sonuglandirmay:r amaglar. Bu
kapsamda, kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere tiim
sorulara cevap verilmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii : Temel UYSAL

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Iletisim Bilgileri info@netholding.com
tuysal@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45

3. PAY SAHIPLERININ BILGIi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Ozellikle eski
hissedarlarimiz, donem igerisinde sik sik fiilen sirket merkezine gelerek, Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi Midiirliigii’nden Sirket ve calismalarla ilgili bilgi almislardir. Yazili bir talep olmamustir.
Bunun disinda Sermaye Piyasasi1 Kurulu Tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli agiklamalar,
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Kurul’ca belitlenen standartlarda kamuya agiklanmistir. Ozel denetgi tayini talebi olmamistir. Esas
Sozlesme’de 6zel denetei tayini, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Donem iginde 2011 yili Olagan Genel Kurulumuz 07.06.2012 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul,
Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki % 25’i asan nisaplarla toplanmistir. Genel Kurul toplantilarinda
sorulan sorulara cevap verilmekte olup, Genel Kurul toplanti tutanaklarina da yazilmaktadir. Genel
Kurul tutanaklari, sirket merkezinde ve internet sitesinde her zaman pay sahiplerinin incelemesine
agiktir.

Genel Kurul toplantilarina davet, TTK ve SPK hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulumuz tarafindan
yapilmaktadir. Bu konuda, Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP)’nun www.kap.gov.tr, Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK)nun www.mkk.com.tr “e-YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatirimci
Iliskileri Portal’” ve Net Holding A.S.’nin www.netholding.com adresleri kullanilarak pay sahipleri
ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz , Genel Kurul giindemi ve giindem cergevesinde ilgili Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar, varsa kar dagitim oOnerisi, Bagimsiz Denetim Raporu, Yasal Denet¢i Raporu, Esas
Sozlesme’de degisiklik varsa ilgili tadil tasarilarimi v.b. bilgileri, 21 giin Oncesinden, Sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurmaktadir.

Kanunda agik¢a Genel Kurul’un yetkisinde oldugu belirtilmeyen konularda Yonetim Kurulu
yetkilidir, halka agik olan sirketimizin hareket kabiliyeti agisindan bu zorunludur.

Pay sahipleri, Genel Kurulu'muza sahsen veya temsilcileri araciligiyla fiziki olarak
katilabilecekleri gibi isterlerse Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nun “Elektronik Genel Kurul”
sistemini kullanarak, sahsen ve temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katiliminda, sahsen katilimlarda kimlik belgesi, temsilci araciliiyla katilimlarda ise kimlik
ve yetki belgelerinin ibrazi istenmektedir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar, fiziken katilimlarda el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilarak, elektronik ortamda katilimlar da ise MKK’nun “Elektronik Genel Kurul”
sistemi lizerinden gerceklesmektedir.

Bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir glindem maddesi ile bilgi verilmektedir.
5.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Genel Kurul’a katilan tiim hissedarlar oylarim
kullanmakta, azligin yonetimde temsili ile ilgili ayr1 bir diizenleme bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

6. KAR PAY I HAKKI

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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2013 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum ¢alismalar cercevesinde, sirketimiz her
yil varsa dagitilabilir karin1 TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler igerisinde temettii
olarak dagitilmasini prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin gecmis y1l zarar1 kapatilip, yasal
yiikiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulunun
teklifi lizerine Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin
saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gézoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile
sirketimizin biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak
pay sahiplerine dagitilmas1 ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis / ¢ikarilmis sermayemizin
%S5’den az olmasi halinde, sdzkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulunun 6nerisi lizerine Genel Kurulca kararlastirilacaktir.

Genel Kurul giindeminde “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgilendirme
yapilmaktadir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yoktur.

BOLUM II. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk, dogru
zamanlama ve esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasini benimsemektedir. Sirket’te, SPK’nin
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikas: yiiriirliiktedir. Bu politika
dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek
sekilde, zamaninda, dogru, anlasilabilir, denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi
esastir. Bu kapsamda Sermaye Piyasast Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve
Sirketimizin finansal durumunda ve faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler
hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuyu bilgilendirme; Ozel Durum
Aciklamalarmin yan sira gerekli hallerde basin agiklamalar1 yolu ile de yapilir.

Bu politika dogrultusunda Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama
standartlar1 dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yariyil ve yil sonu konsolide
raporlarinin yani sira, denetlenmemis 1. ve 3. g¢eyrek yil konsolide raporlarini ve kamuoyuna
aciklanmas1 gereken 6zel durumlar;, SPK mevzuati uyarinca ve siiresi i¢inde Borsa Istanbul
(BIST) araciligiyla diizenli olarak kamuoyuna agiklamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmas:t ve denetlenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Genel Kurul giindeminde bu politikalar hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Y1l i¢inde 71 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu konu ile ilgili sirketimize uygulanmis bir
yaptirim bulunmamaktadir.
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Sirketimizin 6nemli bir béliimii halka acik olup, Borsa Istanbul (BIST)’da islem gormektedir.
Bilinen en biiyiik gercek kisi hissedar Sn.Besim TIBUK ’tur ve kendisinin Yonetim Kurulu Baskani
oldugu kamunun bilgisi dahilindedir.

- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirket, igerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir.

Iceriden dgrenebilecek kisilerin listesi ile ilgili kamuya Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde agiklama
yapilmuistir.

I¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
Ad1 Soyadi Gorevi
Besim Tibuk Yonetim Kurulu Bagkani
Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Arif Ceyhun Yaglicioglu Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Elver Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Reha Arar Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ceritoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Celal Giizel Yonetim Kurulu Uyesi
Can Cemal Pulak Yénetim Kurulu Uyesi
Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi
Hande Tibuk Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Nedim Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Topuz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aliye Sim Ozer Denetim Kurulu Uyesi
Vedat Zeydanli Denetim Kurulu Uyesi
Ismail Emen Denetim Kurulu Uyesi
Ismail Kirtay Genel Koordinator Yardimcisi
Temel Uysal Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiirii
Saban Caglayan Genel Koordinator Yardimcist
Zeynep Saziye Oguz Duran Genel Koordinator Yardimcisi
Yiiksel Uslu Mali Isler Koordinatérii
Ayrica bagimsiz denetim sirketimiz Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den;
Seyfettin Erol Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Serkan Yaman Kidemli Denetgi

9. SIRKET INTERNET SITESI VE iICERIGI

Sirket internet adresimiz www.netholding.com’ dur. internet adresimiz, Sirketimizi ve Grubumuzu,
icinde bulundugumuz turizm sektorii geregi yurtdiginda tanitmak ve 6zellikle her tiirlii gelismeden
kamuoyunu haberdar etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Internet sitesinde, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IL.Bolim 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3 ve 2.2.4
maddelerinde sayilan ilkeler dikkate alinmakta ve bilgilere yer verilmektedir.
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Sirketimizin  01.01.2012- 31.12.2012 dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporlar1 da internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin antetli
kagidinda internet adresimiz yazilidir.

10. FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagmasini saglayacak sekilde, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile
korunmadig1 durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallari ¢ergevesinde ve sirket
imkanlar1 Ol¢iisiinde korumaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stiratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir. Sirketin calisanlarina yonelik
tazminat politikas1 bulunmamaktadir. Calisanlarin tazminat haklari, ilgili mevzuat kapsaminda
korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catigmalari ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenmektedir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirketimizin finansal
durumunda ve faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Kamu bilgilendirme ve Ozel Durum Agiklamalarinin yani sira
gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile ve de Sirketin www.netholding.com adresi altinda
bulunan internet sitesinden yapilir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Basta sirket calisanlart olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller esas sozlesmede yer almamakla beraber sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.
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Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi, kamuya yapilan
aciklamalar araciligi ile 6grenmektedir.

Ayrica, Sirket Koordinasyon Kurulu’nun haftada bir yapmis oldugu toplantilarda, ¢alisanlarimizin
goriis, Oneri ve sorunlari dikkate alinmaktadir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Net Sirketler Grubumuzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar1 politikamizin 6ziinii olusturmaktadir. Calisanlarin giivenilebilir ¢alisma ortami
saglamaya Ozen gosteren, calisanlarinin Kanun ve Yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina
saygili, esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasima &6zen gosteren bir politikadir.
Calisanlarla gerekli irtibat1 saglamak {izere temsilci atanmamistir. Tiim ¢alisanlar istek ve sikayet
kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir.

14. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, gerek sirket icinde gerekse sirket disinda yapilan ¢aligmalarda etik degerlere ve etik
kurallara uygun hareket etmeyi kurumsal yonetiminin bir geregi ve zorunlulugu olarak
gormektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Yasalara bagliyiz. Tiim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun
hareket edilmektedir. Cevreye verilen bir zarar olmadigindan, alinmis bir ceza veya acilmis ya da
bitmis bir dava bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, calisanlarimiz, tedarik¢iler, miisteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile
iligskilerimizde insan haklarina saygi ve diirlistlik esas olup bu sorumluluk bilinci ile hareket
edilmektedir. Sirketimiz sosyal sorumluluklarinin gereklerinin dneminin bilincindedir.

Gerek sirket i¢i gerekse sirket disi tiim faaliyetlerimizde diiriistliik prensibi esastir.

Holding biinyesindeki her ¢alisan; bagl oldugu sirket, iligkili kisi ve kurumlar ve diger ¢alisanlara
iliskin 6zel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar1 saklamak zorundadir. Bu tiir bilgiler
yalnizca isin ve gorevin gerektirdigi profesyonel amaglarla yasa ve mevzuata uygun olarak
kullanilir ve sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle paylasilir. Holding ¢alisanlari; kurumun
kaynaklarim1 kotiiye kullanmamaya, Holding'in adim1 ve saygmligint korumaya azami 6zeni
gosterir.

Holding, faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal yarar ve ¢evre bilinciyle hareket eder, ¢evresel
biling konusunda yiiksek standartlar uygulamayi hedefler. Calisanlarin, miisterilerin ve faaliyet
gosterdigi  bolgede yasayanlarin saghigina ve haklarina zarar verebilecek c¢evresel kural
ihlallerinden kagmilir. Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda c¢aligmalarinin ¢evre iizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket edilir ve ¢evre kirliligini 6nleyici tedbirleri
alinir. Dogal kaynaklarin tiiketimi asgari diizeyde tutulur.

Sirket caliganlarinin yonetime aktardigi mali veya diger her tiirlii problem, yonetim tarafindan
yapilabildigi 6lc¢lide ¢oziilmeye calisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel
olarak bir sorun yasanmamaktadir.
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Pay Sahipleri, Genel Kurul’da Sirket Etik Kurallar1 hakkinda ayrica bilgilendirilmektedir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU

Besim TIBUK Baskan fcract 2012-2015
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci 2012-2015
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Uye Icract 2012-2015
Orlando KALUMENOS Uye fcract 2012-2015
Haluk ELVER Uye fcraci 2012-2015
Ismail Reha ARAR Uye . fcract 2012-2015
Mehmet CERITOGLU Uye Icract Olmayan 2012-2015
Can Cemal PULAK Uye fcract Olmayan 2012-2015
Hasan Celal GUZEL Uye fcract Olmayan 2012-2015
Hande TIBUK Uye Icract Olmayan 2012-2015
Ali TOPUZ Uye fcract Olmayan — Bagimsiz Uye 2012-2015
Emin Nedim OZTURK Uye fcrac1 Olmayan — Bagimsiz Uye 2012-2015

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar ¢er¢evesinde, baska sirketlerde
gorev alabilir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin  profesyonel yonetim anlayisinin  giiclenmesine  yardimct  olacagi
diistincesindedir. 2012 yilinda bagimsiz tiyelerin bagimsizligin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamustir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeleri, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirtilen nitelikleri
tasimaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, sektorde veya baglantili alanlarda uzun yillar gorev yapmus, bilgi, birikim
ve deneyimleri ile sirkete ve iilke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olusmaktadir.
Sirketimizin kurulusundan bugiine Yo6netim Kurulu iiyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir.
Yonetim Kurulu {iyelerine, secildikten sonra sirket ve faaliyet alanlar1 tanitilmakta ve genel bir
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndaki diizenlemeler paralelinde Esas S6zlesmede yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabet¢i olusumun
icinde yer almamaktadirlar.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV Béliim Yénetim Kurulu bashigi altinda belirlenmis
ilkeleri gergeklestirmek i¢in azami gayreti gostermektedir.
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16. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkelerinin bir geregi olarak tiim Y&netim Kurulu toplantilari igin
tutanak diizenlenmektedir. Yonetim Kurulunda karara baglanan onemli konularin tiimii Ozel
Durum Agiklamasi ile kamuya agiklanmakta ve duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtitiir.

Yonetim Kurulu toplanti giin ve giindemleri Yonetim Kurulu Bagkanligi’nca belirlenmekte,
Yonetim Kurulu Bagkan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiiriitmektedir. Alinacak
tiim kararlar ve giindem hakkinda toplant: éncesinde Yonetim Kurulu Uyelerine bilgi verilmekte,
varsa uyelerin talepleri de giindeme ilave edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarina genel olarak
fiziki katilim saglanmaktadir, ancak fiziki kosullar sebebiyle acil durumlarda teknolojik iletisim
imkanlar1 kullanilarak da Yonetim Kurulu iyeleri bilgilendirilmekte, gerektiginde onay
alinmaktadir. Yonetim Kurulu iyelerinin agirlikli oy ve/veya veto hakki gibi haklar
bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulunda, Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligi geregi, Kurumsal Y6netim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Y®&netim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ali Topuz Baskan |licraci olmayan Bagimsiz Uye
Can Pulak Uye Icract olmayan

Denetimden Sorumlu Komite
Ali Topuz Uye |Icraci olmayan |Bagimsiz Uye
Emin Nedim Oztiirk |Uye |Icraci olmayan |Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Emin Nedim Oztiirk |Uye |Icraci olmayan |Bagimsiz Uye
Can Pulak Uye |lIcraci olmayan

Komite gerekli gordiigii zaman toplant1 yaparak konusuna giren isleri incelemektedir. Denetimden
Sorumlu Komite donem icinde 4 kez toplanmis ve kamuya agiklanan yillik ve ara donem
finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerinin gercege uygunlugu denetlenmis ve
komitenin kendi goérev ve sorumluluk alani ile ilgili olarak ulasilan tespit ve oneriler kapsaminda
Yonetim Kurulu ile bilgi aligverisinde bulunmustur.

Donem iginde, Ortakligin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak
ortakliga ulasan bir sikayet olmamaistir.
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18. RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama ¢alismalari devam etmektedir. Olusturulan
tiim bu yontemler donem ic¢inde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularma gore hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliilikleri
ve ilgili Yasa, Tebli§ ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

19. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimiz, istirakleri araciligiyla yurtici ve yurtdisinda turizm sektdriinde, ayricalikli konumda
olmayr uzun vadede hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, uzun vadede biiyiime ve gelismenin
siirdiiriilebilirligi agisindan gerekli olan stratejik kararlar1 almaktadir. Hedeflerine ulagsmak ve
devamlilig1 saglamak adina uzman ve kaliteli insan kaynagiyla calismak oncelikli prensip olarak
benimsenmektedir. Gelisen diinya turizm hareketi i¢inde 6nemsenecek bir yer edinmek isteyen
sirketimiz “miigteri memnuniyetini” 6n planda tutmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, turizm sektoriinde Oonemsenecek bir yer edinme ¢abasini gergeklestirirken
Tiirkiye’nin diinya turizmindeki paymin artmasina, kiiltiirel mirasinin korunmasina katkida
bulunmay1 yiiksek hedefleri arasinda tutmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirketin gelecege dontik stratejik hedefleri ile ilgili gelisme,
beklenti ve sonuglar degerlendirilmektedir.

20. MALIi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmaktadir.  07.06.2012
tarithli Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyelerine 1.000 TL huzur hakki édenmesi hissedarlarca
uygun goriilmistiir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan iicret ddemeleri, finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya ag¢iklanmaktadir. Ayrica Sirket, higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist
diizey yoOneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin
siiresini uzatmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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