NET HOLDING ANONIM SiRKETI

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU



1. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Net Holding A.S. olarak sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar1
ile kabul edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin sermaye piyasasina saglayacagi fayda ve éneminin bilincinde
hareket etmektedir.

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin” gereklerine uyulmasi esasim hedef olarak benimsemis olup,
uygulamasi igin gerekli 6zeni tagimakta ve Yonetim Kurulumuz sorumluluklari geregi faaliyet raporunun
hazirlanmasi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Mevcut durumda, SPK’nin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57 tebligleri

ile yenilenmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri yiiriirliikte olup, sézkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin
uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek ontimiizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket diizenlemeleri
acisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum diizeyini artirma
caligmalarimiz da stirmektedir.

Sirketimiz’in 01.01.2011- 31.12.2011 faaliyet dénemi Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Kurul’un
eski kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKiLER BiRiMi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimimiz bulunmakta olup, birimimiz yiiriirliikteki mevzuata uygun
olarak Sirketin strateji ve faaliyetlerine iliskin geligsmeleri, Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve pazarlari ve tabi
oldugu yasal diizenlemeleri Mali Isler ve Muhasebe Miidiirliigii ile koordineli olarak takip eder. Bu birime
iletilen yazili ve sozlii sorulara kars1 kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa siirede sonuglandirmay1
amaclar. Bu kapsamda, kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere tim
sorulara cevap verilmistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Miidiirii : Temel UYSAL

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim Bilgileri info@netholding.com
Tel: (212) 358 0 444
Fax:(212) 358 0 445

3. PAY SAHIPLERINIiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Ozellikle eski hissedarlarimiz, donem
icerisinde sik sik fiilen sirket merkezine gelerck, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Miidiirliigiinden sirket ve
caligmalarla ilgili bilgi almiglardir. Yazili bir talep olmamistir. Bunun disinda Sermaye Piyasast Kurulu
Tebligleri uyarinca yapilmasi gerekli agiklamalar, Kurulca belirlenen standartlarda kamuya aciklanmistir. Ozel
denetci tayini talebi olmamistir, Ana Sézlesmede 6zel denetci tayini, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

4. GENEL KURUL BILGILERI

Dénem iginde 2010 yili Olagan Genel Kurulumuz 10.05.2011 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul Tiirk Ticaret
Kanunu’ndaki % 25’1 asan nisaplarla toplanmistir. Toplant1 davetleri TTK ve SPK Mevzuat1 uyarinca iki adet
gazete ve taahhiitlii mektup ile yapilmis, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nun www.kap.gov.tr ve
Net Holding A.S.’nin www.netholding.com adresindeki web sitesinde ilan edilmistir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda sorulan sorulara cevap verilmekte olup, Genel Kurul Toplanti tutanaklarina da
yazilmaktadir. Mali Tablolar ile Faaliyet ve Denetim raporlari toplantidan 15 giin 6nce sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkiki i¢in hazir tutulmaktadir. Kanunda agik¢a genel kurulun yetkisinde oldugu belirtilmeyen
konularda Yonetim Kurulu yetkilidir, halka acik olan sirketimizin hareket kabiliyeti a¢isindan bu zorunludur.
Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde her zaman ortaklarimizin incelemesine agiktir.


http://www.kap.gov.tr/
http://www.netholding.com/

5. 0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Genel Kurula katilan tiim hissedarlar oylarin1 kullanmakta, azinligin
yonetimde temsili ile ilgili ayr1 bir diizenleme bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir.

6. KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2012 yili ve sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalar1 cergevesinde, sirketimiz her yil varsa
dagitilabilir karin1 TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler icerisinde temettli olarak dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin gegmis yil zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in karsilik
ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurulda alinacak
karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin, sirketimizin
tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gézoniine alinarak; pay
sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen,
bedelsiz olarak ortaklara dagitilmast ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
gergeklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis / ¢ikarilmig sermayemizin %5’den az
olmasi halinde, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Tebligler
gercevesinde Yonetim Kurulunun onerisi lizerine Genel Kurulca kararlastirilacaktir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yoktur.

BOLUM II. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. SIRKET BiLGILENDIiRME POLITIiKASI

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirmesinde dogruluk, dogru zamanlama ve
esitlik prensipleri kapsaminda davranilmasimi benimsemektedir. Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Prensiplerine uygun bir bilgilendirme politikasi yiiriirlilktedir. Bu politika dahilinde ele alman duyuru ve
aciklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, anlasilabilir,
denetlenebilir ve kolay erisilebilir sekilde yapilmasi esastir. Bu kapsamda Sermaye Piyasast Mevzuati geregince
belirlenen tiim konularda ve Sirketimizin finansal durumunda ve faaliyetlerinde Onemli bir degisiklik
yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Kamuyu bilgilendirme; Ozel Durum
Aciklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir.

Bu politika dogrultusunda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul edilen finansal raporlama standartlar
dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yariyil ve yil sonu konsolide raporlariin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. g¢eyrek yil konsolide raporlarini ve kamuoyuna agiklanmasi gereken 6zel durumlari, SPK
mevzuat uyarinca ve siiresi icinde IMKB araciliryla diizenli olarak kamuoyuna aciklamaktadir.

9. 0ZEL DURUM ACIKLAMALARI

Y1l i¢inde 83 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu konu ile ilgili sirketimize uygulanmig bir yaptirim
bulunmamaktadir.

10. SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERIGI

Sirket internet adresimiz www.netholding.com’ dur. Sirketimizi ve grubumuzu, i¢inde bulundugumuz turizm
sektorii geregi ozellikle yurtdiginda tanitim amaghidir.

Internet Sitesinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 11.B6liim madde 1.11.5°de sayilan bilgilere yer verilmistir.
Ayrica, Sirketimizin 01.01.2011- 31.12.2011 dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
[lkeleri Uyum Raporlar da intenet sitemizde yer almaktadir.


http://www.netholding.com/

11. GERCEK KiSi, NiHAi HAKIiM PAY SAHIiBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin &nemli bir béliimii halka acik olup, IMKB’de islem gormektedir. Bilinen en biiyiik gercek kisi
hissedar Sn.Besim TIBUK ’tur ve kendisinin Yénetim Kurulu Baskan1 oldugu kamunun bilgisi dahilindedir.

12. iICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Iceriden 6grenebilecek kisilerin listesi ile ilgili kamuya Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde acgiklama yapilmistir.

I¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Gorevi

Besim Tibuk Yonetim Kurulu Baskani

Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Arif Ceyhun Yaglicioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Elver Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha Arar Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ceritoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Miimtaz Pehlivanl Yénetim Kurulu Uyesi

Can Cemal Pulak Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Su Yonetim Kurulu Uyesi

Orlando Kalumenos Yénetim Kurulu Uyesi

Hande Tibuk Yénetim Kurulu Uyesi

Mevliit Ozen Denetim Kurulu Uyesi

Vedat Zeydanl Denetim Kurulu Uyesi

Ismail Emen Denetim Kurulu Uyesi

Ismail Kirtay Genel Koordinator Yardimcisi

Temel Uysal Pay Sahipleri ile liskiler Miidiirii

Saban Caglayan Genel Koordinator Yardimeisi

Aktan Atakav Hukuk Isleri Koordinatdrii

Yiiksel Uslu Mali Isler Koordinatorii
Ayrica bagimsiz denetim girketimiz Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den,;

Seyfettin Erol Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Serkan Yaman Kidemli Denet¢i

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIiRILMESI

Sermaye Piyasast Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Sirketimizin Finansal durumunda ve
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.
Kamu bilgilendirme ve Ozel Durum Agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile ve de
Sirketin www.netholding.com adresi altinda bulunan internet sitesinden yapilir.

14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligr ile
ogrenmektedir.

15. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Net Sirketler Grubumuzda “en degerli sermaye ve hazinemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan kaynaklar
politikamizin 6ziinii olusturmaktadir. Calisanlarin giivenilebilir ¢aligma ortami1 saglamaya O6zen goOsteren,
calisanlarinin Kanun ve Yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygili, esit kosullardaki kisilere firsat esitligi
saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir. Calisanlarla gerekli irtibat1 saglamak {izere temsilci atanmamigtir.
Tiim ¢aliganlar istek ve sikayet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir.


http://www.netholding.com/

16. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz turizm sektoriinde faaliyet gosterdiginden, turist memnuniyetini 6n plana alan c¢aligmalar
yapilmaktadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK

Tiirkiye Cumhuriyeti Yasalarmma bagliyiz. Tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket
edilmektedir. Cevreye verilen bir zarar olmadigindan, alinmig bir ceza veya agilmis ya da bitmis bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Besim TIBUK Baskan Icraci
Cemal Cenap AYBAY Baskan Vekili Icraci
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Uye feraci
Orlando KALUMENOS Uye Icraci
Haluk ELVER Uye fcract
Mehmet CERITOGLU Uye fcrac
Ismail Reha ARAR Uye fcract
Can Cemal PULAK Uye fcract Olmayan
Miimtaz PEHLIVANLI Uye Icract Olmayan
Zeynep SU Uye Icract Olmayan
Hande TIBUK Uye Icract Olmayan

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki sinirlamalar ¢ergevesinde, baska sirketlerde gorev alabilir.
Sirketimiz Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Kapsaminda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerinin bulundurulmasinin
profesyonel yonetim anlayisinin giiglenmesine yardimci olacagi diisiincesindedir.

19. YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

Sirketimizin Yénetim Kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen nitelikleri tasimaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, sektorde veya baglantili alanlarda uzun yillar gorev yapmuis, bilgi, birikim ve
deneyimleri ile sirkete ve iilke ekonomisine katkida bulunmus kisilerden olugmaktadir. Sirketimizin
kurulusundan bugiine Yonetim Kurulu Uyelerinin bu niteliklerine dikkat edilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, segildikten sonra sirket ve faaliyet alanlar1 tanitilmakta ve genel bir bilgilendirme yapilmaktadir.

20. SIRKETIN ViZYON VE MIiSYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERIi

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.netholding.com adresinde web sitesinde kamuya agiklamustir.

Vizyonumuz, diinya halklarimin ekonomik ve entellektiiel gelismislikleri arttik¢a turizm hareketleri de artacaktir
ve turizm potansiyeline sahip olan iilkeler bu hareketliligin yarattigi ekonomik degerlerden giderek artan bir pay
alacaktir. Misyonumuz ise, gelisen diinya turizm hareketi i¢inde dnemsenecek bir yer edinmek ve Tiirkiye’nin
diinya turizmindeki payimnin artmasina, Tiirkiye’nin kiltiir ve el sanatlari mirasinin korunmasima katkida
bulunmak olarak &zetlenebilir. Vizyon ve misyonumuz Yonetim Kurulunun bilgisi dahilindedir ve yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda vizyon ve misyon ile ilgili gelisme, beklenti ve sonuglar degerlendirilmektedir.

21. RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini i¢in gerekli
yontem, politika, prosediir ve uygulama g¢alismalar1 devam etmektedir. Olusturulan tiim bu yontemler donem
icinde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan g¢ercevesinde aktarilarak, sirketlerin belli donemler halinde
raporlarmin ana merkezde toplanmasi saglanmustir. Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol,
konularina gore hukuk, muhasebe ve finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki
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sirketlerin yiikiimlilikleri ve ilgili Yasa, Mevzuat, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup
bulunmadiklar: ve yilikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

22. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndaki diizenlemeler paralelinde Ana S6zlesmede yer almaktadir.

23. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu Toplantilar1 i¢in tutanak
diizenlenmektedir. Yonetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimii Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya ac¢iklanmakta ve duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplant1 giin ve giindemleri Yonetim Kurulu Bagkanliginca belirlenmekte, Yonetim Kurulu
Bagkan Sekreterligi, Yonetim Kurulu Sekreterligini de yiiriitmektedir. Alinacak tiim kararlar ve giindem
hakkinda toplanti éncesinde Yénetim Kurulu Uyelerine bilgi verilmekte, varsa iiyelerin talepleri de giindeme
ilave edilmektedir. Yonetim Kurulu Toplantilarina genel olarak fiziki katilim saglanmaktadir, ancak fiziki
kosullar sebebiyle acil durumlarda teknolojik iletisim imkanlar1 kullanilarak da Yonetim Kurulu Uyeleri
bilgilendirilmekte, gerektiginde onay alinmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy ve/veya veto hakki
gibi haklar1 bulunmamaktadir.

24. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetci olusumun icinde yer
almamaktadirlar.

25. ETIK KURALLAR

Sirket ¢alisanlarinin Yonetime aktardigi mali veya diger her tiirlii problem, Yonetim tarafindan yapilabildigi
Olciide ¢oOziilmeye calisilmaktadir. Calisanlar bunun bilincinde oldugundan, genel olarak bir sorun
yasanmamaktadir.

26. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
Yonetim Kurulunda, Sermaye Piyasast Kurulu Tebligi geregi Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.
Komite gerekli gérdiigii zaman toplanti yaparak konusuna giren isleri incelemektedir. Komite dénem iginde 6
kez toplanmig ve kamuya aciklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerinin ger¢ege uygunlugu denetlenmis ve komitenin kendi gorev ve sorumluluk alam ile ilgili olarak

ulasilan tespit ve Oneriler kapsaminda Yonetim Kurulu ile bilgi aligverisinde bulunmustur.

Dénem iginde, Ortakligin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak ortakliga ulasan bir
sikayet olmamustir. Diger Komite olusturma ¢aligmalar1 halen devam etmektedir.

27. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmaktadir. 10.05.2011 tarihli Genel
Kurul’da Yonetim Kurulu iiyelerine 1.000 TL huzur hakk: 6denmesi hissedarlarca uygun goriilmiistir.



