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FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiislinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danmismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, biliylik ¢ogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

YONETIM KURULU

Besim TIBUK Yonetim Kurulu Baskani 2010-2013
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2010-2013
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Haluk ELVER Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Ismail Reha ARAR Yénetim Kurulu Uyesi 20102013
Mehmet CERITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Miimtaz PEHLIVANLI Yénetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Can Cemal PULAK Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Zeynep SU Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Orlando KALUMENOS Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
DENETIM KURULU

Mevliit OZEN Denetci 2010-2011
Vedat ZEYDANLI Denetgi 2010-2011
Ismail EMEN Denetci 2010-2011

SERMAYE YAPISI

Ortakligimiz kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, cikarilmis sermayemiz 209.000.000
TL dir.

01.01.2011 — 31.03.2011 faaliyet donemi itibariyle Ortakligimiz sermaye yapist;

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pavi (TL) Orani (%)

Asya-Net Turizm San.ve Tic.A.S. 25.906.782,87 12,40
Net Turizm Tic. Ve San. A.S. 57.674.265,72 27,60
Sunset Turistik IsL.A.S. 1.909.676,97 0,91
Besim TIBUK 7.232.970,91 3,46
Halka Agik 116.276.303,53 55,63

209.000.000,00 100,00
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FAALIYETLERIMiZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Mart 2011 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili donem i¢inde giindemde
olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI

Net Holding A.S. asagidaki {i¢ ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler :

1. Turizm Sektori
1.1 Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi
1.2 Otel ve Talih Oyunlar1 Salonlar Isletmeciligi
1.3 Turistik Alisveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi

2. Yaymcilik Sektorii

3. Holding Faaliyetleri ve Diger
3.1 Gayrimenkul Geligtirme
3.2 Diger

1. TURIZM SEKTORU
1.1 GUMRUKSUZ MAGAZA iSLETMECILIiGi

Sirketimiz istiraklerinden Urart A.S., 12 Nisan 2007 tarihinde yapilan ihale sonucunda Antalya
Havalimani I. ve II. Dis Hatlar Terminalleri, CIP ve i¢ Hatlar Terminalini Devlet Hava Meydanlar
Isletmesinden kiralayan Fraport - IC Ortak Girisimi ile giimriiksiiz satis magazalarmi isletmek
iizere anlagsma imzalamustir.

Bu anlagma ile Eyliil 2007 tarihinden itibaren I. Dig Hatlar Terminali’nin 17 yi1l 3 ay, Eyliil 2009
tarthinden itibaren ise II. Dig Hatlar Terminali ve CIP salonunun 15 yil 3 ay i¢in glimriiksiiz
magazalarin tek isletmecisi olmustur.

Net-Nuance ortakligi Antalya Havalimani I. Disg Hatlar terminalinde 1,692 m2’lik alan iizerinde 22
adet duty-free magazasi isletmektedir. Antalya Havalimani II. D1s Hatlar terminalinde ve CIP’de
yer alan yaklagik 3,000 m2’lik glimriiksiiz satis magazasi, 23 Eyliil 2009 tarihinde devralinarak
isletilmeye baslanmistir.

Ayrica Sirketimiz Istirakleri olan ve KKTC’de faaliyet gdsteren “Voyager Kibris” ile “Elite
Development” her gegen giin trafigi artan Ercan Havaalan1 ¢ikis terminalinde birer adet giimriiksiiz
satis magazalari ile faaliyetlerine devam etmektedirler.
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1.2 OTEL KONAKLAMA VE TALIH OYUNLARI SALONU ISLETMECILIiGi

“Merit International Hotels & Resorts” bilinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gecen
yil arttirarak stirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 2,000’1 asan yatak kapasitesini KKTC’de
yapilmakta olan yatirimlar ile 5-7 wyilhik siirecte 4,000 yatak seviyesine getirebilmeyi
hedeflemektedir. 252 yatakli Merit Letkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet
vermeye devam etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlarina tamamlanmustir.

Girne’de bulunan 400 yatakli Merit Afrodit Otelin ingaat ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Ilave olarak Grup Sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 doniimliik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in agilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi iizerinde
toplam 1,484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, carsi, golf sahalar1 olmak iizere KKTC
turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik calismalara baslanmistir. 2011
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Girne’de Akfen Gayrimenkul miilkiyetindeki “Mercure” Otel’in biinyesinde bulunan talih oyunu
salonunun igletmesi bes yillik siire i¢in grup sirketimiz tarafindan yapilacaktir. 2007 yili Temmuz
ayinda faaliyete giren “Casino Mercure” isletmemiz 2007 yili Eyliil ayinda “European Casinos:
The Elite” aylik prestij dergisi tarafindan Avrupa’nin en iyi dort talih oyunu salonlarindan biri
olarak gosterilmistir. “Mercure” Otel bilinyesinde Grand Casino Club Mercure faaliyetlerine 2011
yilinda da devam etmektedir.

Olasi direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika giindemini mesgul
etmektedir. Net Holding Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ucus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek I.M.K.B. ye kote olan tek sirkettir. Olumlu
etkiler ise sirasi ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve Ada’dan elde
edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artislar olarak
ozetlenebilir. Direkt uguslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu otellerine
ve talih oyunlar1 salonlarina doluluk oranlar1 ve satis ciro artislar1 olarak yansiyacaktir.

Ayrica Grup Sirketimiz biinyesinde Heybeliada’da bulunan Halki Palace otelimiz 2011 yilinda da
faaliyetlerine devam etmektedir.

1.3 TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KIRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGi
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“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylagimi esasl
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii liikks arag¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2. YAYINCILIK

Grup Sirketlerinden Net Turistik Yayinlar cocuk grubu ve turistik yaymlar olmak {izere {iretim,
satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak iizere devam
etmektedir.

3. HOLDING FAALIYETLERI VE DiGER
3.1 GAYRIMENKUL GELISTIiRME

Net Holding Master Strateji Plan1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyline ¢izilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olasi arazi alimlari i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje igin gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tirkiye Emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak secici bazda yaklagim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikliiglinde arazi ilizerinde Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu caligmalarina
devam etmektedir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama sathalarinda
herhangi bir harcama yapmayacaktir.

3.2 DIGER

Sirketimiz 500.000.000 TL kayithh sermaye tavani i¢inde 209.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesinin 156.750.000 TL nakden arttirilmak suretiyle 365.750.000 TL’ye ytikseltilmesi i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurmustur. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylar Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca 13.04.2011 tarih ve 22/340 sayi ile kayda alinmistir. Yeni pay alma haklar1 18
Nisan - 02 Mayis 2011 tarihleri arasinda (15 giin) siireyle kullandirilmistir. Kullanilmayan
4.839.118,221 TL tutarindaki riichan haklar1 ise 06.05.2011-15.05.2011 tarihleri arasinda (10 giin)
stireyle satiga arz olunmus olup 09.05.2011 tarihi itibariyle tiim paylar satilmistir. Sermaye artis1 ile
ilgili tamamlama belgesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat ve Ticaret Sicile tescil
islemlerine baslanmistir.

Sirketimiz 01.04.2011 tarih ve 2011/6 sayili yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 hakkinda Seri: X, No.22” tebligi
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geregi, Sirket Ana Sozlesmesine, “Sirket sermayesinin % 5’ine sahip pay sahipleri, secilmis
denet¢inin sahsina iligkin hakli bir sebebin gerektirmesi, Ozellikle de onun tarafli davrandigi
yoniinde bir kuskunun varligi halinde Kurula bagvurarak baska bir denetci atanmasini isteyebilir”
maddesinin eklenmesine, bu amacla Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na
gerekli izin miiracaatlarinin yapilmasina karar verilmistir. Ilgili Ana Sézlesme degisikliginin Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden 6n izinleri alinmis olup, 10 Mayis 2011
tarihinde yapilan Net Holding A.S. Genel Kurul Toplantisi’'nda oybirligi ile degisiklik kabul
edilmistir. ilgili degisikligin Ticaret Sicil’den tescil islemleri devam etmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2011 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum ¢alismalar cercevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlagtirilacak oranindaki tutar kadar temettli dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢cmis yil zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine Genel
Kurulda alinacak karara bagl olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve
vergi politikalar1 gézoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi,
birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, s6zkonusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ergevesinde Yonetim Kurulunun 6nerisi tizerine Genel Kurulca kararlastirilacaktir.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited’in aldigi ve devam eden diger yatirim tesvikleri;

- 2005 yil1 Agustos ayinda isletmeye aldig1 ilave 90 oda 47-2000 yatirim tesvik yasasindan
faydalanmistir. Buna goére de % 100 yatirim indirimi s6zkonusu olup yatirim tutart olan
6.898.905,59 TL tesvikten yaralanacaktir.

- 2006 yili Nisan ayinda isletmeye alinan kongre merkezi yatirnmi igin 4.028.424,35 TL
harcanmis ayni yasaya gore % 100 yatirim indirimi tesvikinden yararlanmistir.

Bu iki yatirim i¢in de yil sinirlamasi olmaksizin tesvikten yaralanilacaktir.

Grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S’ ye ait Merit Lefkosa Otel, KKTC nin
47/2000 sayil1 tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden yararlanmistir. Yatirim indirimi %
100°diir. Yatirimin tutart 26.187.237 TL’dir. Yatirnm indiriminin kullanimi ile ilgili bir siire
kisitlamast yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmistir. Bu giine kadar yatirim indirimi
kullanimi olmamustir.

| KARSILIKLI SERMAYE-ISTIRAK ILIiSKiSI

Ortaklar 31.03.2011
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Tutar Oran
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 25,906,783 %12.40
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 57,674,266 %027.60
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 1,909,677 %0.91
Halka agik kisim ve diger ortaklar 123,509,274 9059.09
Istirak-sermaye eliminasyonu dncesi toplam 209,000,000  %100.00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklari 56,808,615
Istirak-sermaye eliminasyonu (nominal) (85,490,726)
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklarr) (23,237,367)
Toplam 157,080,522

| RiISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin Risk Y&netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama caligmalari devam etmektedir. Olusturulan
tim bu yontemler donem i¢inde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan c¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmustir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri
ve ilgili Yasa, Mevzuat, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

| GENEL KURUL

Sirketimizin 2010 yil1 faaliyet ve hesaplarina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 10
Mayis 2011 tarihinde gergeklesmistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu liye sayimiz 10
kisiden 11 kisiye ¢ikartilmig olup Hande Tibuk Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir. Denetim
Kurulu tiyelerimizde degisiklik yoktur.




