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Net Holding A.S. olarak;

Sirketimizin 2025 yil verileri, karsilastirilabilirligi saglamak adina TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standartlarina gore glincellenmis olup, 2026 yili performansimiz bu reel baz
Uzerinden degerlendirilmistir.
1. Operasyonel Performans ve Gelir Yapisi: Yiksek enflasyon ortaminda satin alma glicli baz alinarak dizenlenen rakamlar, donem icinde operasyonel karllik tGzerinde baski
olustugunu gostermektedir:
a) Konsolide Satiglar: 2025 yilindaki 13.600,4 mn TL (292,1 mn USD) seviyesinden, kurun enflasyon karsisinda stabil kalmasi kaynakli %5 oraninda gerileyerek 12.926,8
mn TL (277,7 mn USD) seviyesinde gerceklesmistir.
b) FVAOK: 2025 yilinda 5.011,3 mn TL (107,6 mn USD) olan operasyonel karlilik géstergemiz, reel bazda %19 azalarak 4.036,8 mn TL (86,7 mn USD) olarak gerceklesmistir.
FVAOK marjimiz %36,8 seviyesinden %31,2 seviyesine gerilemis olup, maliyet yénetimi éncelikli gindem maddemiz olmay: siirdiirmektedir.
2. Likidite ve Borg Yonetimi: Sirketimiz nakit pozisyonunu gliglendirmeye devam ederken, net borgluluk seviyesinde sinirh bir artis gerceklesmistir:
a) Likidite Pozisyonundaki Artig: 2025 yilinda 3.866,2 mn TL (83,0 mn USD) olan nakit ve finansal yatirimlarin toplami, %8 artis gostererek 4.167,8 mn TL (89,5 mn USD)
seviyesine yukselmistir. Bu artis, yatirim kapasitemizi ve finansal esnekligimizi desteklemektedir.
b) Net Borg Seviyesindeki Degisim: 2025 yilinda 5.331,3 mn TL (114,5 mn USD) olan net bor¢ toplami, %6 oraninda artarak 5.644,8 mn TL (121,2 mn USD) seviyesinde
gerceklesmistir.
c¢) Net Dénem Zarari: 2025 yilinda 603,6 mn TL (13,0 mn USD) net donem kari elde edilmisken, 2026 yilinin ayni doneminde 141,1 mn TL (3,0 mn USD) tutarinda net
dénem zarari olusmustur. Buna karsilik FVAOK'iin 4.036,8 mn TL (86,7 mn USD) seviyesinde pozitif kalmasi, esas faaliyetlerimizin nakit yaratma kapasitesini
korudugunu géstermektedir.
* Borg Yapisi Hakkinda Teknik Not: Seffaflik ilkemiz geregi borg ylkimliliklerimizin yapisi dnem arz etmektedir: Kullanim hakkir yikimliltkleri hari¢ toplam finansal borglarimiz
%7 artigla 9.812,5 mn TL (210,8 mn USD) seviyesinde gerceklesirken, net finansal giderlerimizin %64 oraninda azalarak 1.092,6 mn TL (23,5 mn USD)'ye gerilemesi, finansal risk

yonetimimizin katkisini ortaya koymaktadir. Ana ortaklik paylarimiz ise %9 artisla 89.236,4 mn TL (1.916,8 mn USD) seviyesine ulasmistir.
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Enflasyon Muhasebesi Hk.

* SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi

uygulamasina karar verilmistir.

e TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve dlizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

: . Ug Yillik

30 Haziran 2026 129,99 1,0000 %206
31 Aralik 2025 110,39 1,17758 %211
30 Haziran 2025 98,40 1,32109 %220



Finansal Durumlarla ilgili Agiklamalar
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Finansal Durumlarla ilgili Agiklamalar
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Finansal Durumlarla ilgili Agiklamalar
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J Toplam Finansal Borglar, sadece banka ve finansal kurumlara ait borglari géstermektedir. Kullanim hakki
yukumlultkleri dahil edilmemistir.
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* Net Borg, Toplam Finansal Borglardan, Nakit ve NB ve Finansal Yatirimlarin gikartilmasi ile elde edilmistir Kullanim
hakki yiktimliltkleri dahil edilmemistir



Finansal Durumlarla ilgili Agiklamalar
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* Net Borg, Toplam Finansal Borglardan, Nakit ve NB ve Finansal Yatirimlarin gikartilmasi ile elde edilmistir Kullanim
hakki yiktiimlultkleri dahil edilmemistir
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Net Holding’in Operasyon Bolgelerine Gore 2026 Yili 2C Finansal Verileri
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2026 2C¢ (mn TL) Hirvatistan Karadag Bulgaristan Holding & Diger

Satiglar 10.748,0 10,3 566,2 1.503,7 98,8 12.926,8
FVAOK 3.584,4 -23,1 -126,6 743,8 -141,9 4.036,8
D6nem Kari 368,6 -32,6 -324,2 564,5 -436,2 140,2

2026 2C (mn USD)

Hirvatistan

Karadag

Bulgaristan

Holding & Diger

Satiglar 230,87 0,22 12,16 32,30 2,12 277,67
FVAOK 76,99 -0,50 -2,72 15,98 -3,05 86,71
Donem Kari 7,92 -0,70 -6,96 12,13 -9,37 3,01




BIST 100 & NTHOL Getiri Performansi
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