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NET	HOLDİNG	A.Ş.

Net Holding A.Ş. olarak;

Şirketimizin 2025 yılı verileri, karşılaştırılabilirliği sağlamak adına TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standartlarına göre güncellenmiş olup, 2026 yılı performansımız bu reel baz

üzerinden değerlendirilmiştir.

1. Operasyonel Performans ve Gelir Yapısı: Yüksek enflasyon ortamında satın alma gücü baz alınarak düzenlenen rakamlar, dönem içinde operasyonel kârlılık üzerinde baskı

oluştuğunu göstermektedir:

a) Konsolide Satışlar: 2025 yılındaki 13.600,4 mn TL (292,1 mn USD) seviyesinden, kurun enflasyon karşısında stabil kalması kaynaklı %5 oranında gerileyerek 12.926,8

mn TL (277,7 mn USD) seviyesinde gerçekleşmiştir.

b) FVAÖK: 2025 yılında 5.011,3 mn TL (107,6 mn USD) olan operasyonel kârlılık göstergemiz, reel bazda %19 azalarak 4.036,8 mn TL (86,7 mn USD) olarak gerçekleşmiştir.

FVAÖK marjımız %36,8 seviyesinden %31,2 seviyesine gerilemiş olup, maliyet yönetimi öncelikli gündem maddemiz olmayı sürdürmektedir.

2. Likidite ve Borç Yönetimi: Şirketimiz nakit pozisyonunu güçlendirmeye devam ederken, net borçluluk seviyesinde sınırlı bir artış gerçekleşmiştir:

a) Likidite Pozisyonundaki Artış: 2025 yılında 3.866,2 mn TL (83,0 mn USD) olan nakit ve finansal yatırımların toplamı, %8 artış göstererek 4.167,8 mn TL (89,5 mn USD)

seviyesine yükselmiştir. Bu artış, yatırım kapasitemizi ve finansal esnekliğimizi desteklemektedir.

b) Net Borç Seviyesindeki Değişim: 2025 yılında 5.331,3 mn TL (114,5 mn USD) olan net borç toplamı, %6 oranında artarak 5.644,8 mn TL (121,2 mn USD) seviyesinde

gerçekleşmiştir.

c) Net Dönem Zararı: 2025 yılında 603,6 mn TL (13,0 mn USD) net dönem kârı elde edilmişken, 2026 yılının aynı döneminde 141,1 mn TL (3,0 mn USD) tutarında net

dönem zararı oluşmuştur. Buna karşılık FVAÖK’ün 4.036,8 mn TL (86,7 mn USD) seviyesinde pozitif kalması, esas faaliyetlerimizin nakit yaratma kapasitesini

koruduğunu göstermektedir.

• Borç Yapısı Hakkında Teknik Not: Şeffaflık ilkemiz gereği borç yükümlülüklerimizin yapısı önem arz etmektedir: Kullanım hakkı yükümlülükleri hariç toplam finansal borçlarımız

%7 artışla 9.812,5 mn TL (210,8 mn USD) seviyesinde gerçekleşirken, net finansal giderlerimizin %64 oranında azalarak 1.092,6 mn TL (23,5 mn USD)'ye gerilemesi, finansal risk

yönetimimizin katkısını ortaya koymaktadır. Ana ortaklık paylarımız ise %9 artışla 89.236,4 mn TL (1.916,8 mn USD) seviyesine ulaşmıştır.
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Enflasyon Muhasebesi Hk.

• SPK’nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca, Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye
piyasası kurumlarının, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasına karar verilmiştir.

• TMS 29 uyarınca yapılan yeniden düzenlemeler, Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) tarafından yayınlanan Türkiye’deki Tüketici Fiyat Endeksi’nden (“TÜFE”) elde edilen düzeltme katsayısı
kullanılarak yapılmıştır. 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla, konsolide finansal tabloların düzeltilmesinde kullanılan endeksler ve düzeltme katsayıları aşağıdaki gibidir:

Tarih Endeks Düzeltme katsayısı Üç Yıllık
Bileşik Enflasyon Oranı

30 Haziran 2026 129,99 1,0000 %206

31 Aralık 2025 110,39 1,17758 %211

30 Haziran 2025 98,40 1,32109 %220
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Finansal Durumlarla İlgili Açıklamalar

Satışlar (mn TL) Net Dönem Karı (mn TL)

FVAÖK (mn TL) Net Finansal Giderler (mn TL)
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Satışlar (mn USD) Net Dönem Karı (mn USD)

FVAÖK (mn USD) Net Finansal Giderler (mn USD)

Finansal Durumlarla İlgili Açıklamalar
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Net Borç * (mn TL)

• Toplam Finansal Borçlar, sadece banka ve finansal kurumlara ait borçları göstermektedir. Kullanım hakkı 
yükümlülükleri dahil edilmemiştir.

• Net Borç, Toplam Finansal Borçlardan, Nakit ve NB ve Finansal Yatırımların çıkartılması ile elde edilmiştir Kullanım
hakkı yükümlülükleri dahil edilmemiştir

Toplam Finansal Borçlar* (mn TL)Nakit ve NB & FY (mn TL)

Finansal Durumlarla İlgili Açıklamalar

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar (mn TL)
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Net Borç * (mn USD)

• Toplam Finansal Borçlar, sadece banka ve finansal kurumlara ait borçları göstermektedir. Kullanım hakkı yükümlülükleri dahil 
edilmemiştir.

Toplam Finansal Borçlar * (mn USD)

• Net Borç, Toplam Finansal Borçlardan, Nakit ve NB ve Finansal Yatırımların çıkartılması ile elde edilmiştir Kullanım
hakkı yükümlülükleri dahil edilmemiştir

Nakit ve NB & FY (mn USD)

Finansal Durumlarla İlgili Açıklamalar

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar (mn USD)
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Net Holding’in Operasyon Bölgelerine Göre 2026 Yılı 2Ç Finansal Verileri

2026 2Ç (mn TL) KKTC Hırvatistan Karadağ Bulgaristan Holding & Diğer Toplam

Satışlar 10.748,0 10,3 566,2 1.503,7 98,8 12.926,8

FVAÖK 3.584,4 -23,1 -126,6 743,8 -141,9 4.036,8

Dönem Karı 368,6 -32,6 -324,2 564,5 -436,2 140,2

2026 2Ç (mn USD) KKTC Hırvatistan Karadağ Bulgaristan Holding & Diğer Toplam

Satışlar 230,87 0,22 12,16 32,30 2,12 277,67

FVAÖK 76,99 -0,50 -2,72 15,98 -3,05 86,71

Dönem Karı 7,92 -0,70 -6,96 12,13 -9,37 3,01



BIST 100 & NTHOL Getiri Performansı

02.01.2026 BIST 100: 11498,4 NTHOL: 49,1

30.06.2026 BIST 100: 14121,8 NTHOL: 43,5

+22,8% -11,4%
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