NET HOLDING ANONIiM SiRKETi
22.08.2024 TARIHINDE YAPILACAK 2023 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 26.07.2024 tarihinde almis oldugu karara istinaden; 22 Agustos 2024
tarihinde, Saat 14.00’de istanbul’da, Gayrettepe, Yildiz Posta Cad., No.50’de bulunan “Dedeman
istanbul Hotel” Pinar Toplanti Salonu’nda asagidaki glindem maddeleri cercevesinde 2023 yili faaliyet
sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilecektir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup, Genel Kurul Toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan Genel Kurula sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinde de Genel Kurula elektronik
ortamda sahsen veya temesilcileri aracihigi ile katilabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak
katilacak pay sahiplerinin hak ve ytukiamlilikleri sakh kalmak kaydiyla, 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde ongoriilen hususlari da yerine getirerek, ekte o6rnegi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.netholding.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnamelerle Genel Kurul
toplantisina katilmalari miimkin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik ortamda Genel Kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goéris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e  Tuzel kisi pay sahipleri, tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

e  Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e  Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek
hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

6102 sayili yeni Tilrk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul
Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve
bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul
Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat
etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 15.00’e kadar, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldiriimasi
gerekmektedir.
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Olagan Genel Kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hikimleri sakli kalmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince Olagan Genel Kurul Toplantisinda
gorisulecek konularla ilgili olarak Genel Kurul Toplanti glindemi, 2023 yilina ait Tim Finansal Tablolar,
Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplanti tarihinden en az yirmi bir giin dnce Merkezi Kayit Kurulusunun
internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet adresi olan
www.netholding.com baglantisinda “Yatinma iliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi, Etiler
Mabh., Bade Sok., No.9, Etiler, Besiktas, istanbul adresindeki Sirket merkezinde bulunan Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi’nde de incelemeye hazir tutulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen gilin ve saatte toplantiya katilmalari saygi ile rica olunur.

YONETIM KURULU
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SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGCIKLAMALAR
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 03 Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi”
(l1-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan, giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup genel agiklamalar bu boliimde bilginize
sunulmaktadir.

1. ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

Net Holding A.S. sermayesi 563.875.937 TL'dir. Sermaye her biri 0,05 TL nominal degerde
11.277.518.740 adet nama yazili paya bolinmistiir.

Sirket esas sOzlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da,

paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

o Sermaye Payi
2;t|asgc:;adu (KAP’ tan Alinan) Oy Hakl
(TL) (%) (TL) (%)

Besim TiBUK 184.525.750,00 32,72 184.525.750,00 39,40
Kerem TiBUK 159.181.375,00 28,23 159.181.375,00 34,00
Net Holding A.S. (Kendi Paylari) (*) 95.595.696,98 16,95 0,00 -
Diger Ortaklar 124.573.115,02 22,10 124.573.115,02 26,60
TOPLAM 563.875.937,00 | 100,00 | 468.280.240,02 100,00

(*) TTK 389. ve 612. maddeleri ve SPK Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) 18. maddesi geregince; Net
Holding A.S. nin sahip oldugu kendi paylarinin Genel Kurul’da Oy Hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi 15. maddesine gore; 563.875.937 TL tutarindaki sermayemiz igerisinde; 12,35
TL tutarindaki paylar A Grubu imtiyazli paylardir. Yonetim Kurulu’nu belirleme hakki veren bu imtiyazli
paylar, sirketin kuruldugu 1981 yilindan bugiine kadar esas sdzlesmemizde yer almakta olan miktesep
bir haktir. Esas sbézlesmemizin 15. maddesinde; "Yénetim Kurulu Uyelerinin tam sayi olusturacak
bicimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oycoklugu ile belirleyecekleri adaylar arasindan
secilir” denilmektedir.

2. SIRKETiMiz VEYA ONEMLI iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZIN SiRKET FAALIYETLERINi ONEMLI
OLCUDE ETKILEYECEK YONETiIM VE FAALIYET DEGISiKLIKLERi HAKKINDA BILGi:

Sirketimiz ve 6nemli istirak ve bagl ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, sirket faaliyetlerini
onemli 6lclide etkileyecek herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

3. GUNDEMDE YONETiIM KURULU UYELERINiN AZLi, DEGiSTIRILMESi VEYA SECiMi VARSA, AZiL VE
DEGISTIRME GEREKCELERi, YONETIM KURULU UYELIGINE ADAY GOSTERILECEK KiSILER
HAKKINDA BILGi:

Sirketimizin 24.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince; Zeynep Su, Stimer
Mutlu, Saban Caglayan, Mehmet Vedat Palandéken ve Mustafa Erdogan'in bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylklari icin SPK’ya basvurulmus ve uygunluk gorisi alinmistir. S6z konusu bagimsiz yonetim
kurulu adaylari ile gorev siresi dolan diger yonetim kurulu Gyeliklerinin secimi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi glindemimizin 10. maddesinde gorusilecektir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iye adayliklarina
iliskin alinan “Bagimsizlik Beyanlari” ekte yer almaktadir.



4. PAY SAHIPLERINiN, SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN VEYA SiRKETIN iLGiLi OLDUGU DIiGER
KAMU KURUM VE KURULUSLARININ GUNDEME MADDE iLAVE EDILMESINE iLiSKiN TALEPLERI:

Ortaklik pay sahiplerinin, Sirketin Yatirimei iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde
yer almasini istedikleri herhangi bir konu olmamustir.

5. GUNDEMDE ESAS SOZLESME DEGISiKLIGi OLMASI DURUMUNDA iLGiLi YONETIM KURULU
KARARI iLE BiRLIKTE, ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERINiN ESKi VE YENi SEKILLERi:

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi izin asamasinda olan Sirket Esas Sozlesmesinin
“Holding’in Sermayesi” baslikh 8’inci ve “Paylar ve Sermaye Piyasasi Araglari” baslikh 9’uncu
maddelerinin tadili s6z konusu olup ektedir.



22 AGUSTOS 2024 TARIHLI
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALARIMIZ

. Acilis ve Toplanti Bagskanligl’nin tegkili,

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik”
(Yonetmelik) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi hikiimleri cercevesinde Genel Kurul
toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanligi’nin segimi gerceklestirilecektir.
Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu tayin ederek Baskanlig
olusturacaktir.

. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanhgi’'na yetki verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda Toplanti Baskanhgi’'na yetki verilmesi ve Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi
hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

. 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki Gg haftalik stireyle Sirketimiz Merkezinde, www.netholding.com adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan, icerisinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve tiim Finansal
Tablolarinda yer aldigi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin
goristine ve onayina sunulacaktir.

. 2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetleme Kurulusu Goriisiiniin okunmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki Ug haftalk stireyle Sirketimiz Merkezinde, www.netholding.com adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan, Bagimsiz Denetim Raporu’nun Goris kismi Genel Kurul’da okunarak, pay
sahiplerimize bilgi verilecektir.

. 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarina iligkin tiim Finansal Tablolarin
okunmasi, goriisiilmesi ve onanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki 3 haftalik siire boyunca Sirketimiz merkezinde, www.netholding.com
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan, finansal tablolar hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin
goristine ve onayina sunulacaktir.

. 2023 yilh karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu 6énerisinin
goriisiilerek kabulii veya reddi,

Yonetim Kurulu’'nun asagidaki 6nerisi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

“Sirketimizin, TMS'ye gére diizenlenen ve TMS 29- Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulanmis olan 01.01.2023-31.12.2023 hesap
dénemi konsolide finansal tablolarinda 2.230.367.000 TL tutarinda kar elde edilmistir. 213 sayili
Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298.maddesi ile 30 Aralik 2023 tarih 555 no.lu Genel teblige gére
hazirlanan solo mali tablolarinda dénem kari olmamasi nedeniyle, Yénetim Kurulumuzun Olagan
Genel Kurul'a kar dagitimi ile ilgili bir teklifte bulunamayacagdi oybirligi ile kabul edilmistir.”
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“Kar Dagitim Tablosu” ekte yer almaktadir. Konuya iliskin 6zel durum agiklamasi 26.07.2024
tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan 6nceki li¢ hafta slreyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, www.netholding.com internet adresinde ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda da ilan edilmistir.

7. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulunun Bagimsiz Dis Denetgi firma segimi ile ilgili onerisinin goriisilerek karara
baglanmasi,

SPK mevzuati esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu’'nun 26.07.2024 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin Onerisi Uzerine, Sirketimizin 2024 yil faaliyet ve hesaplarinin
denetimi icin bagimsiz denetim sirketi secilecektir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin 2023 yih faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulunda yer almayan Yénetici ve Miidiirlerin 2023 yili hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu’nda yer almayan Yonetici ve Mudirlerin
2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

10. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve goérev siiresinin belirlenmesi ile bagimsiz iiyeler dahil Yénetim
Kurulu iiyelerinin se¢cimleri ve onaya sunulmasi,

Sirket Yonetim Kurulunun dg yillik gorev siresinin dolmasi sebebiyle; TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Yonetmelik hiikiimleri ile Esas Sozlesmemizde yer alan esaslar cergevesinde, yeni
olusturulacak Yonetim Kurulunun lye sayisi ve gorev siiresinin belirlenmesi ile bagimsizlik beyanlari
alinan yeni adaylarin segilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11.Y6netim Kurulu Uyelerine 6denecek iicret ve huzur haklarinin belirlenmesi,

TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Yonetmelik hikimleri ile Esas S6zlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin aylk net ticretleri belirlenecek ve Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

12.Yiiriirliikte olan geri alim programiyla ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi ve bu konuda yonetim
kuruluna yetki verilmesinin onaya sunulmasi,

Sirketimizin kendi paylarinin geri alimi ile ilgili olarak 13.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
“devletimizce lilkemizin ekonomik géstergelerinin rasyonel bir zemine oturtulmasi calismalari
hususu da g6z éniinde bulundurularak, paylarimizda olusabilecek negatif yénde olagandisi fiyat
hareketlerinin etkisinin asgariye indirilmesi ve borsada Sirketimiz paylarinda ilave likidite
saglanarak, saglkl fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunmak amaciyla”
pay geri alim programimiz ve islemlerimiz halen devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili ilke karari geregince;
Genel kurul toplantisinda, toplanti tarihi itibariyle geri alinan paylar ve toplam maliyet hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilecektir. Yonetim Kurulumuza yetki verilmesi, geri alim programi ve yapilan
islemler pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulacaktir.
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13.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi izin asamasinda olan Sirket Esas S6zlesmesinin
“Holding’in Sermayesi” baglikli 8’inci ve “Paylar ve Sermaye Piyasasi Araglan” bagslikli 9’uncu
maddelerinin tadil edilerek; 563.875.937 TL olan mevcut sermayemizin, 500.000.000 TL'ye
indirilmesi hususunun gériisiilmesi ve Genel Kurulun onayina sunulmasi,

14.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15.04.2024 tarihli karari dogrultusunda; sahip oldugu 95.595.696,98
TL tutarindaki geri alinan paylariicerisinden 63.875.937 TL tutarindaki paylarin, 563.875.937 TL olan
mevcut sermayemizin azaltilmasi suretiyle itfa edilerek 500.000.000 TL'ye indirilmesi
kararlastirilmistir. 16.04.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na izin igin basvurulmustur.

Bugtin itibariyla basvurumuzun incelemesi devam etmekte olup henilz karara baglanamamistir.
Genel Kurul tarihine kadar gerekli izinlerin alinmasi halinde oylama yapilacak aksi halde bu
maddenin icerigi pay sahiplerinin onayina sunulmayacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey
Yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Sirket veya bagh
ortakhklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin
veya bagh ortakhiklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri (1.3.6- 1.3.7)
cercevesinde yil icinde yapilan s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK ‘nin “sirketle islem Yapma, sirkete Borclanma Yasagl” bashkli
395’inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’nci maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkindiir. SPK 'nin 1.3.6 ve 1.3.7 numarali zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrT hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortaklklariile gikar gatismasina neden olabilecek dnemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel
Kurul’da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul
gliindemine alinir ve tutanaga islenir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu
nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerimiz bilgilendirilecektir. 2023 yilinda bu
nitelikte gerceklestirilen islem yoktur.

15.Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket ve bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek

nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapabilmeleri ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususunda
Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri geregince Yonetim Kuruluna 2024 yili igin izin
verilmesi,

Dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul ‘da
pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

16.2024 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirinin belirlenmesi hususunun onaya sunulmasi,

TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Yonetmelik hikiimleri ile Esas S6zlesmemizde yer alan esaslar
cercevesinde 2024 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Gst siniri belirlenecek ve pay sahiplerimizin
gorls ve onayina sunulacaktir.



17.Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketin 2023 yili icerisinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi igerisinde Sirket’in yil igcinde yapilan sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul ‘da bilgi
verilecektir.

18.Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirket ortaklari veya liglincii kisiler
lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat saglanmadigi hakkinda bilgi
verilmesi,

Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2023 tarihli
konsolide finansal tablolarimiza iligkin dipnotlarin 22.3 maddesinde yer verilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik Sirket’in teminat / rehin / ipotek (TRIi)
pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

Ana Ortaklik Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2023 31.12.2022
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 47.619.000 42.899.000
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 1.651.535.000 3.991.929.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! Yoktur Yoktur
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur

1.699.154.000 4.034.828.000

19.Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, 2023 yil igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde; 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi
icerisinde Net Holding A.S.nin iliskili taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli
bilgiler, kamuya agiklanan 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarimiza iliskin dipnotlarin 6.
maddesinde detayli bir sekilde agiklanmistir.

20.Kapanis ve dilekler.

EKLER:

Ek 1: Kar Dagitim Tablosu.

Ek 2: Esas Sozlesme Degisikligi Tadili
Ek 3: Bagimsizlik Beyan Yazilari



Net Holding A.S. 2023 Yih Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

563.875.937,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 30.990.069,54
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK’ya Yasal Kayitlara
Gore (YK) Gore
3. |Dénem Kar 4.350.488.000,00 0,00
4. |Vergiler (-) 2.120.121.000,00 0,00
5. |Net Donem Kari (=) 2.230.367.000,00 0,00
6. |Gecmis Yillar Zararlar: (-) - 0,00
7. |Genel Kanuni Yasal Yedek (-) - 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.230.367.000,00 0,00
9. |Yilicinde Yapilan Bagislar (+) -
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.230.367.000,00
11. |Ortaklara Birinci Kar Pay: -
-Nakit -
-Bedelsiz -
-Toplam -
12. |imtiyazhi Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
13. |Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine, -
- Cahisanlara -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay1 -
16. |Genel Kanuni Yedek Akce -
17. |Statii Yedekleri - -
18. |Ozel Yedekler - -
19. |OLAGANUSTU YEDEK - -
20. |Dagitilmas: Ongoriilen Diger Kaynaklar - -




NET HOLDING ANONIM SiRKETi

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

ESKI YENI

HOLDING’IN SERMAYESI: {27.05.2022 Tarih ve 10586 HOLDING’IN SERMAYESI

Sayah TTSG)

Madde 8- HOLDING, Sermaye Piyasasi Kanunu | Madde 8- HOLDING, Sermaye Piyasasi Kanunu

hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 04.01.1985 tarih ve 1 sayili
Kararina dayali izni ile bu sisteme ge¢mistir.

HOLDING’in kayith sermayesi 1.200.000.000
(Birmilyarikiytizmilyon) TL. olup, her biri 5 (Bes) Kurus (KR)
nominal degerde 24.000.000.000 (Yirmidortmilyar) paya
bolinmistiir.

HOLDING'in,

cikarilmis  sermayesi tamami  6denmis

besyiizonsekizbinyediytizkirk) pay karsihign 563.875.937
(Besyiizal el Wiz isheshindol
yiizotuzyedi) TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye
tavan izni, 2022-2026 yillar1 (5 y1l) icin gecerlidir. 2026 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilmamis olsa
dahi, 2026 yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Sermayeyi temsil eden esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

hiikiimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 04.01.1985 tarih ve 1 sayili
Kararina dayali izni ile bu sisteme ge¢cmistir.

HOLDING’in kayith sermayesi 1.200.000.000
(Birmilyarikiytizmilyon) TL olup, her biri 5 (Bes) Kurus (KR)
nominal degerde 24.000.000.000 (Yirmidortmilyar) paya
boliinmiistiir.

HOLDING’in, ¢ikarilmis  sermayesi
10.000.000.000 (Onmilyar) pay Kkarsiligi
(Besmilyon) TL'dir.

tamami:  6denmis
500.000.000

HOLDING'in 563.875.937 (Besytzaltmisticmilyonsekiz-
ylzyetmisbesbindokuzytizotuzyedi) TL tutarindaki o6nceki
cikarllmis sermayesi, HOLDING tarafindan iktisap edilmis olan
63.875.937 TL nominal degerli 1.277.518.740 adet HOLDING
paylarinin sermaye azaltimi yoluyla itfa edilmesi suretiyle
500.000.000 (Besytlizmilyon) TL'ye indirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye
tavan izni, 2022-2026 yillan (5 yil) icin gegerlidir. 2026 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa
dahi, 2026 yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Sermayeyi temsil eden esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme



ESKI

YENI

PAYLAR VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI: {27.05.2022
Tarihve 10586 Sayih- TTSG)

Madde9- Yonetim Kurulu imtiyazl veya itibari degerinin
izerinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmmi sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarim kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

563.875.937 TL. karsihgi 11.277.518.740 paydan olusan
cikarilmis sermaye asagidaki gibi diizenlenmistir.

Paylarin Pay Pay Ozelligi
Tertibi/Grubu Sayis1  Tutar (TL)

A 247 12,35 imtiyazli
B —H277 548493 56387592465 imtiyazsiz

A ve B Grubu paylarin tiimii nama yazilidir.

Yoénetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerek
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar beheri 5
KR. (Bes Kurus) nominal degerde paylar1 temsil edecek sekilde
nama yazil paylar ihrac¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni
pay ¢ikarilamaz.

HOLDING yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
maddesi ve ilgili sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cercevesinde bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araglariile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bor¢lanma araci
kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi
araglarini ihrag etme yetkisine sahiptir.

PAYLAR VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI:

Madde 9- Yonetim Kurulu imtiyazli veya itibari degerinin
tizerinde pay c¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarim1 sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimi kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

500.000.000 TL. karsihigi 10.000.000.000 paydan olusan
cikarilmis sermaye asagidaki gibi diizenlenmistir.

Paylarin Pay Pay Ozelligi

Tertibi/Grubu Sayis1  Tutar (TL)

A 247 12,35 imtiyazli

B 9.999.999.753 499.999.987,65 imtiyazsiz
10.000.000.000 500.000.000,00

A ve B Grubu paylarin tiimii nama yazilidir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerek
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar beheri 5
KR. (Bes Kurus) nominal degerde paylari temsil edecek sekilde
nama yazil paylar ihrac¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni
pay ¢ikarilamaz.

HOLDING yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
maddesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araclari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bor¢lanma araci
kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi
araglarini ihrag etme yetkisine sahiptir.



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

Net Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasit Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (Seri II-17.1)’nde yer alan kriterler ¢cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigint ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu

iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) lgili mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigima,

) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Ilgili mevzuat ¢ergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 ve Soyadi : Mehmet Vedat PALANDOKEN
Tarih

imza



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

Net Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (Seri II-17.1)’nde yer alan kriterler ¢ercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigint ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu

iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) lgili mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim {iyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigima,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Ilgili mevzuat ¢ergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 ve Soyadi : Mustafa ERDOGAN
Tarih

imza



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

Net Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (Seri II-17.1)’nde yer alan kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya yonetim kurulu

tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) lgili mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Ilgili mevzuat gergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi ve Soyadi : Zeynep SU
Tarih

imza



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

Net Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (Seri II-17.1)’nde yer alan kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya yonetim kurulu

tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) lgili mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigima,

g8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iyesi olarak gorev almadigima,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Ilgili mevzuat ¢ergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 ve Soyadi : Saban CAGLAYAN
Tarih

imza



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

Net Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (Seri II-17.1)’nde yer alan kriterler ¢cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigint ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu

iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) lgili mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim {iyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigima,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Ilgili mevzuat ¢ergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak iizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi ve Soyadi : Siimer MUTLU
Tarih

imza



